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Na confusdo estratégica em que esta mergulhado o Pais vale quase tudo. Declarado o
esgotamento politico do sucesso da estabilizacdo, e a despeito dos riscos envolvidos na
protelacdo indefinida de medidas essenciais a0 seu sucesso sustentado, tais como as
reformas tributéria e previdenciéria, intensificou-se a pescaria em aguas turvas. Como a
politica também detesta o vacuo, sucedem-se as tentativas de ocupar 0s espacos deixados
pela paralisia governamental quanto a recauchutagem de seu programa estratégico inicial.

De um lado, o Senador Antonio Carlos Magalhaes, em subita crise de consciéncia social,
propde a criacdo de novos programas sociais financiados por novos impostos, em meio a
tramitacdo penosa da reforma tributéria e sem enfatizar a necessidade de melhoria na
eficiéncia da acéo do Estado. Por outro lado, liderangas empresariais tém mantido a
ofensiva na busca de definicdes de politicas industriais que beneficiem seus setores
especificos de atuacdo. Este discurso vem em geral acompanhado de criticas, mais ou
menos veladas, a0 que se féz nos Gltimos dez anos. E como se a estagnagdo econdmica
dos anos oitenta pudesse ser relevada pelo fato de que para alguns setores ainda foi
possivel extrair favores seletivos do Estado. Algumas destas contribui¢des empresariais
tém merecido elogios rasgados na midia, embora continuem obscuras as idéias
defendidas, com base em exercicios rudimentares de simulagéo defende-se a volta de
politicas baseadas na escolha de vencedores para compor alista de comensais dos bancos
publicos. A percepcado estratégica destes empresarios tem até mesmo sido comparada a de
predecessores, da época em que 0S proprios empresarios ainda escreviam de préprio
punho o que defendiam: Roberto Simonsen, Jorge Street e Horacio Lafer.

Seria uma visdo exageradamente cinica e mecanicista negar que haja espago para virtudes
civicas e espirito publico no pensamento empresarial. Mas seria, por outro lado,
ridiculamente ingénuo esguecer a inexorabilidade da l6gica econdbmica que faz o
empres&rio levar em conta continuamente estratégias que maximizem o seu lucro. Em
situacdes ideais existe convergéncia entre interesse publico e interesses privados e a
perseguicao do lucro coincide com o interesse publico através da geracdo de emprego, da
ampliagéo dos mercados e da melhoria da qualidade de vida da popul agéo.



A carreira de Roberto Simonsen, maior icone do pensamento empresaria brasileiro pode
servir de ilustracdo a esta andlise. Embora tivesse interesses na esfera da industria ao final
dos anos vinte, o inicio da sua vida empresarial esteve centrado na construcdo civil,
especialmente em um grande contrato de construcdo de quartéis. Na segunda metade da
década, seu interesse empresarial incluia também a participagdo na Casa Murray
Simonsen, representante do “merchant bank” londrino Lazards, envolvido no
financiamento do Instituto do Café de S&o Paulo e do Banco do Estado de S&o Paulo.

Nas suas manifestacBes publicas anteriores a 1930 Simonsen registrou, ja em 1928,
quando da criagdo do Centro das Industrias de Sdo Paulo, embrido da FIESP, a sua
preferéncia por uma politica econémica baseada no estimulo a industria nacional. Mas,
em 1926, havia apoiado a estabilizagdo de Washington Luis, a despeito das alegacdes
quanto a sobrevalorizagdo envolvida na volta ao padrdo ouro. Com a interrupcéo da
entrada de capitais externos, os interesses empresariais de Simonsen concentraram-se na
indistria e em negocios imobilidrios. Sua exposicdo publica aumentou
significativamente: como deputado em 1934-1937, no Conselho Federal de Comércio
Exterior e presidindo a FIESP em 1937-1945. Em diversas obras defendeu
persistentemente a necessidade de proteger a industria nacional. Em 1944, travou
polémica com Eugénio Gudin na qual defendia a énfase na intervencéo do Estado e na
protecdo a industria. Embora tecnicamente tenha sido triturado por Gudin, a historia
demonstraria que as conclusdes de sua andlise eram mais redlistas do que as de seu
contendor. De fato, foram os proprios seguidores de Gudin que, em 1947, em nome da
defesa da estabilizacdo, adotaram taxa cambial sobreval orizada combinada com controles
cambiais estritos. E ndo € claro, dada a conjuntura internacional a época, se haveria
politica aternativa viavel.

Poderia assim ser argumentado que pelo menos a partir de 1930 houve convergéncia entre
os interesses privados beneficiados pela acdo discriciondria do Estado e o interesse
coletivo. Esta convergéncia, entretanto, comegou a fazer agua nos anos setenta e hoje
simplesmente ndo existe mais. Este modelo se esgotou e ndo ha apelo a histéria que o
ressuscite. Cabe aps empresarios pensar em estratégias alternativas que, com base em
uma economia relativamente aberta, privatizada e adequadamente regulada, de novo
alinhem as suas pressbes por maior intervencdo do Estado a objetivos de interesse
publico.
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