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Academia e jogo de cintura

E dificil aceitar que desemprego nas montadoras seja mais grave que noutros setores da Economia
MARCELO DE PAIVA ABREU*

Sao frequentemente obras que se pretendem menos sérias, ou mesmo desprovidas de grandes
ambicdes politicas, que langcam mais luz sobre as formas de funcionamento de uma determinada
sociedade. Entre esses livrinhos influentes, ou que deveriam sé-lo, destacam-se o recente e
popular tratado tedrico de Carlo Cipolla sobre taxionomias da estupidez humana e o classico
Propos de O. . Barenton, confiseur, ancien éleve de Ecole Polytechnique, de Augusto Detceuf.
O livro Inclui consideracdes sobre 0 mundo industrial e financeiro, pretensamente elaboradas
por um antigo aluno da Escola Politécnica de Paris que, depois de tornar-se genro de um
fabricante de barbatanas de espartilho, resolveu liquidar o negocio, visitar os Estados Unidos e
dedicar-se a producdo de sorvetes, finalmente quebrando com a crise de 1929.

Algumas dessas reflexdes, cujo humor ndo esconde a grande experiéncia empresarial do autor,
parecem aplicar-se plenamente a situacao do Brasil de hoje. No pequeno léxico dos negdcios de
Barenton: “tedrico” ¢ o individuo que ndo compartilha a sua opinido, “consultar” ¢ a maneira
respeitosa de solicitar a alguém que concorde com a sua opinido. Barenton sobre a opinido
publica: “A maior coragem ndo € a militar, que tem o apoio da opinido pablica, mas a coragem
civica que ousa contraria-la”.

Em muitas de suas iniciativas mais recentes, o atual governo esta passando ao largo da adocao
de politicas que, embora sabidamente desejaveis do ponto de vista econémico, requerem uma
dose de virtudes civicas que parece conflitar com seus objetivos politicos. E mais: o0 governo s6
parece disposto a consultar especialistas que, segundo os critérios de Barenton, concordem com
sua acdo. Os especialistas que discordam do governo sdo “tedricos”, ou seja, ndo foram
bafejados pela sapiéncia politica que automaticamente se respira no Planalto Central. Corre-se
0 risco de voltar a interpretacdo meio primitiva do jogo do poder centrado na disputa entre 0s
que t€m “jogo de cintura” e as “freirinhas” da academia. Acreditar que necessariamente falta
juizo politico a academia faz tanto sentido quanto acreditar que necessariamente falta
capacidade analitica ao governo. N&o é necessario ser Maquiavel redivivo para perceber,
mesmo de academia, que o calculo politico € importante e, também, o timing politico.

Mas parece razoavel supor que o governo deva definir suas prioridades e depois levar em conta
as restricdes politicas a realizacdo de seu programa. No limite, essas restricdes podem levar a
paralisia na instituicdo de reformas. O antidoto capaz de remover as restrigdes politicas é uma
combinacdo de manobra politica e de coragem civica. O problema é que critérios politicos estdo
tendo influéncia indevida na formulacéo de prioridades e coragem civica parece nao dar safra
em ano eleitoral.

O exemplo que ilustra de forma mais clara esse tipo de comportamento do governo é a
inadequacdo do esforco de ajuste das contas publicas, considerado insuficiente por especialistas
nos dois ultimos anos e justificado pelo governo por uma mistura de otimismo inveterado e
explicacOes evasivas. Mas a mesma sindrome revela-se em outras esferas, tais como a politica



de comércio exterior. Também neste caso, 0 governo tem algo a mostrar, mas nada que
configure liberalizacdo comercial adicional, pois, a despeito de compromissos formais com a
liberalizacdo, muitas decisdes especificas tém revertido a liberalizacdo herdada de governos
anteriores. Foram aumentadas tarifas, decidiu-se financiar projetos “prioritarios” selecionados
de substituicdo de importacBes com taxas de juro subsidiadas. A volta a politica do guiché
infelizmente faz parte da atual politica de comércio exterior e do que o governo chama de politi-
ca industrial. E a tendéncia parece ser o agravamento dessas distorcoes.

De novo ¢é o setor automobilistico que indica as intengdes governamentais quanto a politica do
comércio exterior. Ainda digerindo o banquete de favores tarifarios, fiscais e crediticios
associados ao ultrageneroso regime automotivo, as montadoras de veiculos parecem pretender
tomar uma carona nas mas noticias sobre o desemprego para extrairem favores adicionais do
governo. Noticia-se reunido em que o governo, incluindo o BNDES, discutira com as
montadoras e os trabalhadores das montadoras um “planejamento estratégico” para o setor. O
desemprego no Brasil, como na maioria das demais economias na economia mundial, € um
problema estrutural que merece a atencdo do governo. Especialmente porque ha um conflito
sério entre tornar o Brasil uma economia exportadora de sucesso, 0 que exigird um aumento
muito substancial da produtividade da méo-de-obra, e a manutencéo da taxa de desemprego em
nivel socialmente aceitavel.

Tentar reduzir o desemprego por meio de fechamento do mercado domeéstico ou da concessao
de subsidios crediticios é contraproducente do ponto de vista do estimulo as exportacdes e
insustentavel no médio prazo.

Além disso, a menos por razdes de estrita conveniéncia politica, é dificil perceber por que as
montadoras e seus empregados devem ser interlocutores privilegiados do governo nessa
questdo. Ou serd que desemprego nas montadoras €, por definicdo, socialmente mais grave do
que em outros setores da economia? O problema é global e requer solucdo global, ou seja, que
possa ser estendida a outros setores industriais afetados de forma semelhante. Se o0 governo
quer fazer politica contra o desemprego coerente deve introduzir programas de retreinamento
da mé&o-de-obra.

E, também, levar em conta o objetivo de reducdo de desemprego nas suas decisdes relativas a
investimento publico e a estimulos horizontais ao investimento privado, isto €, limitando o
escopo da escolha discricionaria dos beneficiados por parte do governo. E hora de fechar os
guichés para clientes especiais, incluindo os cronicos.
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