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RESUMO

Este trabalho tem o objetivo de destacar a importancia do setor téxtil e de confecgédo
brasileiros, todas as transformacGes do mesmo e as estratégias competitivas a serem
priorizadas, tanto no ambito governamental, quanto empresarial.

Este setor gera muitos empregos, principalmente para mulheres de baixa escolaridade, o
que torna a manutencdo dessas vagas ainda mais estratégica para o governo, dado que esta
faixa especifica de mao-de-obra é de dificil recolocacdo e muitas delas sustentam sozinhas
familias com estes salarios.

Também analisamos a competitividade do Brasil frente a outros paises, competitividade
esta que depende tanto do posicionamento fiscal, geografico, das leis trabalhistas e
ambientais, quanto das estratégias de competicdo que envolvem diferenciacdo do produto,

desenvolvimento de marca, logistica de prazo de producéo e estratégias de unido empresarial.

Palavras-chave: Setor téxtil, setor de confec¢do, competitividade, geracdo de

empregos e balanca comercial.



ABSTRACT

This work aims to highlight the importance of the textile sector and the Brazilian
production, all the transformations of the same and the competitive strategies to be prioritized,
both within the government, and corporate.

This sector generates many jobs, especially for women with low educational level,
which makes the maintenance of these jobs even more strategic for the government, as this
specific range of hand labor is difficult to replacement and many of them support themselves
families using these wages.

We also analyze the Brazil front of competitiveness to other countries, competitiveness
this that depends both on the fiscal position, geographic, labor and environmental laws, as the
competition strategies involving product differentiation, brand development, within logistics

and production strategies enterprise union.

Keywords: Textile sector, manufacturing sector, competitiveness, employment and

trade balance.
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Capitulo 1 Introducéao

No Brasil, assim como em outros paises, a industria téxtil e de vestuario foi a base
do processo de industrializacdo. Antes de 1950, quando as inddstrias automobilisticas e
de transformacdo se disseminaram no pais, a inddstria téxtil era responsavel por uma

porcentagem relevante do PIB.

O setor téxtil e de confeccdo produziu, apenas no ano de 2014, cerca de R$ 126
bilhGes, o equivalente a 5,6% do valor total da industria brasileira de transformagéo
(excluidas as atividades de extracdo mineral e a construcdo civil). Além da
expressividade econdmica este setor possui enorme relevancia devido a quantidade de
empregados gerados, a importancia de seus produtos na atividade do varejo e nos gastos

das familias.

Segundo o Relatério do IEMI — Inteligéncia de Mercado de 2014, os empregos
gerados pela cadeia téxtil, cadeia que compfe todo o processo produtivo desde a
producdo téxtil até a producdo do bem de consumo final, somaram 1,6 milh&o de postos
de trabalho no ano de 2014, esta quantidade representa 16,9% do total de trabalhadores
industriais, além de relevante economicamente este seguimento é de grande impacto

social.

Durante o periodo analisado no relatorio, de 2010 a 2014, a quantidade de
unidades produtivas na cadeia téxtil cresceu 6,4%, apesar da queda em 2013 de 0,4. Na
confeccdo de vestuario, o crescimento foi de 7,6%, enquanto as fiacbes apresentaram

queda de 3,7%, as tecelagens, de 3,6%, e as malharias, de 3,2%.

Mais recentemente, o Brasil vem se consolidando como pais importador de
produtos téxteis e confeccionados. O déficit da balanca comercial da cadeia téxtil vem,
ano a ano, se ampliando e chegou a US$ 4,7 bilhdes em 2014. No ano de 2010, o deficit
era de US$ 2,8 bilhdes, ou seja, em apenas quatro anos, houve crescimento de 69%,

uma média de 14% ao ano.

Entre o0 ano de 2014 e 2013, as importacdes totais, incluindo fibras e filamentos
téxteis, cresceram 5,2% em valores medido em dolares e 9,4% em volume de toneladas.
No segmento de fibras e filamentos téxteis, 0 aumento chegou a 8,7% em valores e
15,2% em volume. As manufaturas téxteis apresentaram alta de 6,0% no volume e de

apenas 1,2% nos valores. Ja o seguimento de confeccionado, houve alta de 8% no
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volume e nos valores. Mas quando analisamos a variagdo entre 2010 e 2014, o volume

cresceu 63,7%, e em valores, 127,5%.

As exportagOes totais também avancaram entre 2013 e 2014, 7,2% em valores e
19,8% em volume de toneladas. No periodo entre 2010 e 2014, as exportagdes

aumentaram 12,0% em valores e 17,1% em volume.

O mercado brasileiro tem sofrido expressivas mudancas devido a entrada de
grandes marcas internacionais e esta se tornando mais complexo e competitivo. Esse
novo cenario esta gerando uma queda expressiva no nimero de empresas atuando no
ramo. 1sso ocorre muito pela faléncia de empresas ineficientes, incapazes de concorrer
nesse novo ambiente, mas também pela fusdo de empresas maiores, que implica

demissoes e cortes expressivos na folha de pagamento.

A faléncia de empresas devido a concorréncia externa esta correlacionada com as
diferencas entre as leis trabalhistas, os custos de producéo e de distribuicdo em geral,
essas diferencas sdo vistas tanto como vantagens comparativas quanto como custo
Brasil. Usufruir das vantagens comparativas € de certa forma saudavel em um modelo

capitalista global integrado.

Ja a unido entre empresas, pode ser configurada de diferentes formas, dependendo
da conducéo do processo de producéo, logistica e geréncia. Ocorre como uma reacao ao
poder de negociacdo das grandes empresas oligopolistas, 0 comércio segue a tendéncia

de se concentrar a fim de ser capaz de impor algumas condi¢des a seus fornecedores.

E deveras importante que as marcas mantenham as suas identidades, e ndo se
entranhem a ponto de suas mudancas serem perceptiveis ao consumidor. A identificacdo
entre consumidor e a proposta da marca € o que mantém a fidelizacdo. Portanto areas
internas como Branding, Marketing e Estilo ndo devem ser coligadas para evitar colocar

em risco tal fidelidade.

H& periodos historicos de grande relevancia para o setor téxtil no pais. Como
durante a segunda guerra mundial em que o pais chegou a ser o segundo maior produtor
mundial de tecidos, portanto fomos capazes de suprir a caréncia gerada pelo enfoque

dos principais paises produtores em setores estratégicos voltados para a guerra.

Outro periodo de grande importancia para o setor foi a década de 1990, em que foi
iniciada a abertura comercial. A abertura, obviamente foi responsavel pela

modernizagdo do setor, assim como a de tantos outros, mas a entrada de equipamentos e
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maquinas ndo foi suficiente para equiparar o setor as concorrentes de peso
internacionais. 1sso porque com a abertura comercial, além da importacdo de
maquinario também ocorreu a importacdo de tecidos, em sua maioria Asiaticos e com

precos muito atrativos, o que deixou 0s empreendedores receosos de investirem.

Tal onda se agravou em 2007, ano em que 0s produtos chineses atingiram seus
mais baixos patamares de preco, gerando a demissdo de muitos funcionarios e o
fechamento de muitas empresas. Segundo dados do IEMI (2007), houve um decréscimo
de cerca de 70% no numero de fiacdes e tecelagens e uma queda de 11% no nimero de
malharias entre os anos de 1991 e 2001.

E evidente também que a abertura, assim como a importacdo de maquinarios,
equipamentos e bens estdo diretamente relacionados com o cambio e as tarifas de
importacdo impostas ao setor, sendo essas fundamentais para incentivar a

modernizacéo.

Segundo Prochnik (2003), em muitos paises, a cadeia produtiva téxtil/confeccdes
conta com maior protecdo tarifaria do que o conjunto da industria. Provavelmente

devido a sua importancia social na geracdo de empregos.

Em resumo, a abertura comercial e as suas consequéncias como a posterior queda
tarifaria em conjunto com a manutencao do cambio sobrevalorizado, logo apos a adocéao

do plano real em 1994, trouxeram mudancas radicais para 0 mercado e a sua dinamica.

Levando em conta as informagcfes do CNI/ABIT — Confederacdo Nacional das
Industrias/ Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (2000), os setores
mais atingidos pela concorréncia foram os produtores de fios e tecidos, o de fibras de

algoddo e o de confeccdes.

Um grande alerta de incoeréncia do setor é o fato do mesmo estar no sentido
contrario a tendéncia global. O consumo de fibras naturais tem seguido uma tendéncia
de reducdo global a producdo interna tem crescido e em contrapartida, 0 consumo de
fibras sintéticas (que exigem mais investimentos em pesquisa e desenvolvimento) esta
seguindo uma tendéncia de crescimento de cunho global, enquanto a producéo interna

tem se reduzido.

Esse fato pode vir a explicar o cenario de comércio internacional, o declinio das
exportagbes e o aumento das importacOes brasileiras de confecgfes, enquanto a

tendéncia global é de crescimento acima da média global de outros produtos.
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N&o é considerada uma surpresa, mas 0 maior obstaculo que o setor se depara é
com a queda real do preco médio, pressionada pelo custo de producdo que 0s Asiaticos
sdo capazes de trabalhar e o crescimento da oferta acima da demanda. Além desses
fatores que sdo obstaculos internacionais, outros fatores explicam a nossa perda de
importancia no setor e no cendrio internacional. Fatores esses como a forma como a
abertura comercial foi conduzida, a elevada taxa de juros, a recessao e restricdes ao

crédito que juntas contribuiram para a condicdo obsoleta do parque téxtil nacional.

Vemos, portanto que estamos perdendo uma fatia de mercado importante e em
um setor de extrema relevancia social para a produgdo de empregos. O grande trade off
que nos deparamos € como proteger o setor e seus empregados, sem prejuizos ao

consumidor.
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CAPITULO 2 Caracterizacdo e Andalise de Desempenho da

Industria Brasileira Téxtil e de Confeccéo

2.1. Estruturacéo do Setor

A estruturacdo da cadeia téxtil se segmenta em dois importantes setores, o0 setor
téxtil, responsavel pela tecelagem, e o setor de confec¢des, responsavel por transformar
o tecido em produto final, vestuério.

H& empresas que atuam nas duas categorias, tanto na producdo do tecido quanto
na transformacado do mesmo em pecas finais, como a empresa brasileira Riachuelo. Mas
estas sdo exce¢des. Também porque ha muita distingdo entre estas industrias. E para tal
unido é preciso uma logistica e um investimento incomuns neste mercado.

O setor de tecelagem € mais intensivo em capital, escala e ha mais possibilidades
de automatizacdo da producéo. Esse ambiente é mais propicio para o surgimento de
empresas lideres, dado o custo alto de entrada e 0s ganhos de escala.

Como mostra a Tabela 1 a porcentagem de empresas no setor com até quatro
pessoas € de 53% e se analisarmos as empresas com até 49 funcionarios essa
porcentagem sobe para 93%. Apesar dessa quantidade significante de pequenas
empresas hd uma relevante quantidade de grandes empresas, cerca de 2% das empresas
téxteis empregam mais de 100 funcionarios, enquanto nas confecces, visto na Tabela

2, esse numero cai para 0,7%.
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Tabela 1 — Setor de fabricagdo de produtos téxteis: nimero de estabelecimentos por faixa de tamanho

Diviséo da
classificagéo
i _de Empresas e Participacao Empresas e Participacao
e orompaes| foto |2l ot ool | A
pessoal 9(2005(;) 2005(%) g(2013(;) 2013(%)
ocupado
total
0a4 13 275 68,8502 68,8502 7 376 53,6047 53,6047
5a9 2 305 11,9548 80,8049 2 505 18,2049 71,8096
10a19 1622 8,41243 89,2174 1736 12,6163 84,4259
20a29 657 3,4075 92,6249 638 4,63663 89,0625
30a49 481 2,49468 95,1195 553 4,0189 93,0814
50a99 454 2,35465 97,4742 474 3,44477 96,5262
100 a 249 279 1,44702 98,9212 261 1,8968 98,423
250 a 499 117 0,60681 99,528 123 0,8939 99,3169
500 e mais 91 0,47197 100 94 0,68314 100
Total 19 281 100 - 13760 100 -

Fonte: dados PIA/IBGE

Ja o setor de confecgéo possui distingdes significativas, necessita de menos capital

inicial e é mais dependente de mao-de-obra, além de possuir um leque maior de

diferenciacdo do produto final. Tais caracteristicas sdo propicias aos surgimentos de

muitas micros e pequenas empresas.

Como mostra a Tabela 2 a porcentagem de empresas no setor com até quatro

pessoas é de 59,7% e se analisarmos as empresas com até 49 funcionarios essa

porcentagem sobe para 96,9%. Diferentemente das tecelagens, no ambito brasileiro ndo

h& um namero relevante de empresas de confec¢do de artigos de vestuario e acessorios

de grande porte.
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Tabela 2 - Setor de confeccéo e artigos de vestuario: nimero de estabelecimentos por faixa de tamanho

Diviséo da
classificagédo
. _de Empresas e Participagdo Empresas e Participagéo
atlv[dades e ou_trasN do total Acumulado ou_tras~ do total Acumulado
faixade |organizagdes 2005 (%) 2005 organizacoes | ., (%) 2013
pessoal (2005) (2013)
ocupado
total
Oa4d 66 960 73,2275 73,2275 46 312 59,705 59,705
5a9 10 239 11,1974 84,4249 13 546 17,4634 77,1684
10a19 7 358 8,04672 92,4716 9271 11,9521 89,1205
20a29 2872 3,14082 95,6125 3522 4,54053 93,661
30a49 2084 2,27907 97,8915 2 547 3,28357 96,9446
50a99 1278 1,39762 99,2892 1559 2,00985 98,9545
100 a 249 514 0,56211 99,8513 596 0,76836 99,7228
250 a 499 82 0,08968 99,9409 129 0,16631 99,8891
500 e mais 54 0,05905 100 86 0,11087 100
Total 91441 100 - 77 568 100 -

Fonte: dados PIA/IBGE

Analisando a tabela 3, vemos a variacdo do nimero de empresas tanto do setor

téxtil, quanto no setor de confeccbes e podemos também analisar a relevancia destas

empresas no cenario da industria de transformacéo brasileira.

No setor téxtil, entre os anos de 1996 e 2013, vemos uma queda brusca na

quantidade de unidades em atividade, esta queda foi muito acentuada no ano de 2007,

ano em que a China foi capaz de impor o seu recorde de baixa no preco dos tecidos. O

preco dos tecidos chineses alcancou relevante queda de 25%, segundo o The Wall Street

Journal, o que afetou muitas empresas brasileiras que ndo eram capazes de produzir a

precos competitivos neste novo cenario. Apds 2007 presenciamos uma melhora na

quantidade de unidades produtivas, porém até hoje ndo conseguimos retornar aos

patamares anteriores a este ano, em 2006 havia 20.335 empresas de tecelagem operando

e fechamos o ano de 2013 com somente 13.760.
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Tabela 3 - Setor de fabricacdo de produtos téxteis e setor de confeccdo de artigos de vestuario e
acessorios: numero de empresas e participacdo relativa na industria de transformacéo brasileira

Fabricacdo de produtos téxteis Confeccdo e artigos de Vestuario
Porcentagem Porcentagem | NUmero de
NGmero de da industria , _ _ da industria unid_ades
Ano . . de Numero de unidades locais |de locais de
unidades locais « « s
transformacéo transformacéo | Industrias de
(%) (%) transformacéo
1996 15 666 4,08 62 752 16,33 384 349
1997 15993 3,92 64 964 15,92 407 983
1998 15941 3,91 63 112 15,48 407 776
1999 14 829 3,75 63 159 15,97 395 425
2000 15 505 3,8 65 531 16,04 408 555
2001 17 270 3,84 74 067 16,46 450019
2002 17 759 3,79 77 473 16,52 468 898
2003 18 037 3,75 79 852 16,59 481441
2004 18 534 3,73 83917 16,89 496 938
2005 19 281 3,68 91 441 17,47 523 300
2006 20 335 3,83 91 814 17,29 531 063
2007 12 797 3,21 69 703 17,51 398 181
2008 13 245 3,25 73031 17,9 408 030
2009 13599 3,25 76 735 18,32 418 904
2010 14 248 3,23 80 718 18,3 441 148
2011 14 041 3,22 80 265 18,43 435 547
2012 13 875 3,18 77 607 17,79 436 329
2013 13760 3,08 77 568 17,36 446 716

Fonte: IBGE

A grande causa para tal dispara vantagem comparativa esta nas leis trabalhistas.
Tanto o setor téxtil quanto o de confeccdo é considerado intensivo em mao de obra.
Portanto a diferenca salarial se mostra a mais importante das vantagens comparativas.

O Brasil viveu a imposigdo do salario minimo, que aumentou o salério real dos
trabalhadores de baixa renda, sem que a produtividade fosse alterada. Enquanto na

China o salario real ¢ muito inferior ao do Brasil. H& uma movimentacdo por parte da
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China de aumentar os salarios, mas essas fabricas provavelmente irdo migrar para
outros paises asiaticos e apenas ocorrera uma mudanga quanto ao Ranking de maiores
produtores, mas ainda estaremos pouco competitivos.

Mas também ha outros fatores além das leis trabalhistas na China, como as leis de
protecdo ao meio ambiente levianas, a alta produtividade por trabalhador e os ganhos de
escala. Estas caracteristicas barateiam ainda mais o produto chinés, tornando a
concorréncia dificil. Na comparacdo com o Brasil também precisamos destacar a melhor
capacidade logistica e de transporte chinesa assim como uma menor carga tributéria.

As empresas de confeccdo brasileiras também mostraram reducdes expressivas no
namero de unidades locais, porém ndo se compara a reducdo de quase 40% sofrida pelo
setor téxtil, estas trocaram seus fornecedores nacionais por fornecedores estrangeiros,
que eram capazes de vender um produto compativel a um preco até ¥ mais barato, por
isso as confecgdes conseguiram manter o preco do produto final competitivo. Dado esta
reducdo no custo mais significativo do setor, é previsivel que mais empresas se
interessem em entrar no mercado.

Vimos no ano de 2014 uma entrada significativa de marcas estrangeiras impondo
precos abaixo do mercado. Tais consequéncias ainda nao serdo vistas nesta tabela. Pois
os dados se limitam ao fim de 2013. Porém € provavel que sintamos um novo impacto,
impacto esse gque atingird fortemente a industria de confeccdes.

Além das marcas estarem entrando no nosso mercado operando a pregos abaixo
da média, a quantidade de pecas importadas na cesta do consumidor brasileiro esta
aumentando, como afirmou em 2014 o diretor do IEMI, Instituto de Estudos e

Marketing Industrial, Marcelo Prado.

“Em 2015, as expectativas sdo de que os artigos importados alcancem
uma participagdo de 13,6% sobre o consumo aparente em volume de pecas, e
as exportaces representem 0,3% da producdo nacional, quando considerados
todos os grupos de vestuario produzidos e consumidos no Pais”.

Claramente, essa afirmacdo foi anterior ao aumento expressivo do délar. Aumento
esse que encarece as importacdes, portanto o impacto da concorréncia externa sobre a
quantidade de confeccbes em operacdo, que parecia que teria inicio em 2014, sera

postergado.
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2.2. Producéao
O Brasil é o quarto maior produtor mundial de pecas de vestuario, atras apenas de
China, india e Paquistdo. Apesar do nimero expressivo, podemos ver com base no
grafico abaixo, que somente a China é responsavel por aproximadamente metade de

toda a producdo mundial.

Grafico 1 - Principais produtores mundiais de vestuario em

2012 (% sobre pegas)
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Fonte:IEMI

A indUstria de vestuario assim como 0s outros setores de producdo de bens de
consumo vem encolhendo gradativamente nos ultimos anos. No Brasil a industria
fechou o ano de 2014 com uma queda de 0,5% na producdo. Juntamente com uma
queda de 0,3% no numero de unidades produtoras e 1,5% de pessoal ocupado no setor.

Como mostra a tabela 4, o setor de confeccdes de pecas vem acumulando, mesmo
que discretas, consequentes quedas na producdo. E provavelmente, devido a crise, 0
valor estimado para 2015 sera revisado para baixo e o setor manterd a tendéncia de

queda vista nos altimos 4 anos.
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As importagBes de pecas de vestudrio cresceram 8,6% entre 2014 e 2015 e a

exportagdo caiu 15,9%. Estamos aumentando a porcentagem de produtos importados

em nossa cesta de consumo e reduzindo sucessivamente a exportagao.

Tabela 4 - Tendéncias do mercado de vestuario para 2015 (1.000 pecas)

. Evolucdo . Evolucéo

Realizado (%) Estimado (%)

o Var Var
Descricio 2010 2011 2012 2013 2014 | o | 2015 |0
Producéo 6.436.740 | 6.320.879 | 6.152.211 | 6.172.356 | 6.143.783| -050% |6.189.971| 0,70%
Importagéo 405.198 | 640.477 | 747.918 | 844512 | 917.193 | 8.60% | 974.845 | 6,30%
Exportaio 40112 | 38.948 | 28584 | 26861 | 22.603 |-15.90% | 19.537 |-13.60%
Consumo Aparente |6.801.826 | 6.922.408|6.844.545 | 6.990.006 | 7.038.373| 0,70% |7.142.279| 1,50%

'mporta‘??(%cons“mo 600% | 9.30% | 10,90% | 12,10% | 13,00% ; 13.60% -

EXporta‘f‘?(%)CO”s“mO 0.60% | 060% | 050% | 040% | 040% i 0,30% i

Fonte:IEMI

Vemos na tabela 5, que a queda da producdo téxtil, desde 2006, foi de cerca de

20% enquanto o setor de transformacdo cresceu em producdo fisica em 10%.

Claramente o setor ndo acompanha a tendéncia da industria de transformacdo como um

todo, que cresceu substancialmente entre os anos de 2006 e 2008, porém se manteve

estagnada de 2008 até 2013.
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Tabela 5 - Comparacéo entre a producéao téxtil e a
producéo fisica total da industria de transformacéao

Producdo | Producdo total da industria
Ano téxtil de transformacao

2006 100 100

2007 103,8 106

2008 101,9 109,3

2009 95,4 101,3

2010 99,7 111,7

2011 84,6 112

2012 81,1 109

2013 79,8 110,7
Variagéao total | -20,20% 10,70%

Fonte: IBGE — Producéo fisica industrial

2.3. Valor Adicionado

O valor adicionado pela producdo industrial é conhecido como o Valor da
Transformacao Industrial (VTI) e representa a diferenca entre o valor da producéo e o
consumo na industria. Portanto é um célculo pratico que analisa o quanto de riqueza a
industria agregou a economia. Em 2011 o VTI da industria téxtil foi de 16,6 bilhGes, e o
crescimento do VTI do Brasil entre 2007 e 2011 foi de 10,2 %.

Outra variavel importante para a analise do valor agregado é o Valor Bruto da
Producdo Industrial (VBPI), que é calculada através da soma do VTI com 0s custos
industriais incorridos na producao.

Vemos na tabela 6, que a variacdo acumulada entre 2007 e 2011 foi de 7,3%,
modesta, mas como a producao teve substancial queda durante este periodo, de cerca de
20,2% entre 2006 e 2013, podemos concluir que a industria téxtil brasileira esta

produzindo tecidos de maior valor agregado, apesar de em menor quantidade.
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Tabela 6 - Valor agregado no setor téxtil - Dinamica entre 2007 e 2011 (%) e valores em
2011 (R$ Milhdes)

Valor da transformagéo 2011| 16.556
industrial Var. Acumulada

2007/2011 10,20%
Valor bruto da produco 2011| 41.147
industrial Var. Acumulada

2007/2011 7,30%

Fonte: IBGE

Na tabela 7, vemos a porcentagem correspondente ao Valor da Transformacao
Industrial no setor téxtil mostra um desempenho ruim e de sucessivas quedas,
mostrando que a producdo téxtil tem agregado menos a cada ano para a economia

brasileira. Ja no setor de confecgdes o valor tem crescido, apesar de lentamente.

Tabela 7 - Valor da Transformacao Industrial Brasileira - (porcentagem)

2007 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013
Setor Téxtil |0.29% |024% [0,26% |0.28% |023% |0.23% |0,19%

Setorde 1) goo0 11680 [221% |2.11% |2.30% |2.28% |2.21%
Confeccgdes

Fonte: PIA/IBGE

No gréafico 2, podemos analisar novamente a relacdo entre o desenvolvimento
téxtil e o de confeccdes através do valor da transformacdo agregado pela industria, em
reais. Vemos, a priori, que a industria téxtil e a de confec¢bes pareciam seguir a mesma
tendéncia de crescimento no quesito valor da transformacdo. Mas o setor téxtil se

estabilizou enquanto o de confec¢fes manteve o crescimento.
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Grafico 2 - Valor da Transformagdo Industrial nos setores téxtil e de confecgdo
no Brasil entre 2007 e 2013
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Fonte: IBGE — Producéo Fisica Industrial

2.4. Geracdo de emprego e rendimento do trabalho

Os setores téxteis e de confeccdo séo setores intensivos em méo-de-obra, segundo
0 BNDES, nenhum setor da industria de transformacdo tem maior potencial de gerar
empregos dado um aumento de 10 milhdes a mais no faturamento do setor, que o téxtil

e de confeccdo. Ver grafico 3.

Grafico 3 - Quantidade de empregos gerados a cada 10
milhGes a mais de faturamento do setor
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Com destaque para o setor de confeccbes que possui uma margem de
mecanizagao menor, e por isso é ainda mais dependente de mao-de-obra.

O setor téxtil teve uma variacao de pessoal ocupado de apenas 1,88% de 1996 até
2013, sendo que ocorreu neste periodo muitas mudancas no ambito dos direitos
trabalhistas afim de obrigar o empregador a assinar a carteira de seus empregados, e
impuseram um aumento de 600% no salario minimo nominal entre 1996 e 2013, o que
fez com que o pessoal ocupado assalariado crescesse mais que 0 pessoal ocupado, subiu
3,14%. E também fez com que a massa salarial crescesse 238%.

Quanto ao setor de confeccdo o pessoal ocupado aumentou 38,13% de 1996 até
2013, novamente vemos um aumento maior na variacdo total do pessoal ocupado
assalariado, do que o pessoal ocupado total, devido a mesma coer¢do no ambito
trabalhista. O aumento do pessoal ocupado assalariado foi de 42,19%. Por outro lado, a
massa salarial aumentou em 283,18% no periodo entre 1996 e 2013. E o salario médio
tem seguido uma tendéncia de estabilidade nos ultimos 8 anos, desde 2006 se mantendo

a 1,6%, com queda apenas em 2012 para 1,5%, dados retirados da tabela 8.



Tabela 8 - Industria Téxtil e de Confecgdo: Pessoal ocupado, pessoal

ocupado assalariado, total de salarios e salario médio (1996-2013).
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Fabricacdo de produtos téxteis

Confeccdo e artigos de Vestuario

Pessoal - - Pessoal .
Pessoal Salario | Salario | Pessoal Salério fe
Ano Ocupado ocupqdo total médio | Ocupado OCUdeO total Salario médio
assalariado assalariado
1996 307 336 284235 |1714459| 6,03 608 824 | 514641 |2695691 5,24
1997 272 141 249039 |1661661| 6,67 452735 | 357500 |1458225 4,08
1998 261 297 238450 |1544015| 6,48 446 322 | 354873 |1396834 3,94
1999 282 522 259379 |1676701| 6,46 493811 | 399312 |1643406 4,12
2000 303 010 278831 | 1922595 6,9 533117 | 438494 |1858658 4,24
2001 306 666 280664 |2150514| 7,66 557946 | 451970 |2 115554 4,68
2002 308 531 281844 |2291604| 8,13 577750 | 465931 |2278241 4,89
2003 304 979 278397 |2553654| 9,17 590247 | 476400 |2614102 5,49
2004 332533 305640 |2972313| 9,72 636 827 | 520844 |3012428 5,78
2005 331050 303943 |3187466| 10,49 | 676458 | 553838 |3510452 6,34
2006 348 990 321204 |3560483| 11,08 | 688468 | 569 144 |4 075 256 7,16
2007 329 476 310185 [3693261| 11,91 | 732916 | 630743 |4779914 7,58
2008 321572 301803 |3981175| 13,19 | 763936 | 658329 |5597 882 8,5
2009 318 436 298406 |4148205| 139 787 454 | 676898 |6 267 443 9,26
2010 331629 311133 |4808224| 1545 | 847444 | 734088 |7392512 10,07
2011 323 322 302495 |5180009| 17,12 | 850426 | 735258 |8 314425 11,31
2012 315120 294396 |5473548| 18,59 | 840405 | 729125 |9312639 12,77
2013 313104 293166 |5804280| 19,8 840955 | 731771 13252 d 14,12
Vig‘;ﬁao 1,88% 3,14% | 238,55% |-40,54% | 38,13% | 42,19% | 283,18% | -33,33%

Fonte: dados da PIA/IBGE

A industria de transformacéo reduziu, nestes onze anos estudados, cerca de 33%

em saldo ajustado e 56% em variacdo relativa também ajustada, ja na industria téxtil e

de vestuario essa queda foi ainda mais acentuada, de 70% em saldo ajustado e de cerca

de 80% em variacgdo relativa ajustada.

Na tabela 9, devemos destacar os anos de 2008 e 2009, pois ha uma queda

expressiva em todos os valores estudados em termos de geracdo de empregos.

Como j& analisamos anteriormente, o preco dos produtos téxteis chineses caiu

25% em 2007, além disso, o pais € responsavel por cerca de metade de toda a produgéo
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mundial de tecidos. Logo o efeito dessa queda é deveras forte e também esta refletido na
evolucdo dos empregos do setor nos anos de 2008 e 2009.

Vemos que muitas empresas téxteis fecharam em 2007, mas também vemos outro
movimento, o de demissdo em massa de trabalhadores do setor em 2008 e em 2009. O
motivo dessa demissdo em massa foi a faléncia de muitas empresas e a redugdo da
producdo. Ao contrario do que inicialmente suporiamos a crise do subprime pouco
influenciou no &mbito nacional, pois a retracdo de crédito por parte dos bancos foi mais
que compensada por uma politica de expansdo de crédito por parte dos bancos

governamentais.

Tabela 9 — Evolugéo do emprego por setor de atividade econdmica-Saldo e
Variacdo relativa

Saldo - Séries com e sem ajuste Variacdo Relativa - Séries com e sem ajuste
Inddstria de | Indstria téxtil | Indstriade | Indstriade | Industria téxtil '”dgs”'a
Transformacdo | e de vestuario | calcados | Transformacéo | e de vestuario ©
calcados
2002 Se')m Ajuste 161.170 22.531 13.046 2,83 2,96 4,81
Ajustado 189.746 24.330 13.924 3,58 3,43 5,29
2003 Se'zm Ajuste 128.791 1.377 9.223 2,2 0,18 3,25
Ajustado 154.482 3.720 9.503 2,82 0,51 3,43
2004 Se:\m Ajuste 504.665 65.625 37.082 8,43 8,36 12,64
Ajustado 545.665 72.381 39.107 9,67 9,81 13,65
2005 Sem Ajuste 177.548 28.888 -15.720 2,74 3,4 -4,76
Ajustado 219.330 35.536 -15.326 3,55 4,39 -4,71
2006 Sem Ajuste 250.239 28.165 -401 3,75 3,2 -0,13
Ajustado 289.619 33.279 1.804 4,52 3,94 0,58
2007 Sem Ajuste 394.584 44.555 9.177 571 4,91 2,92
Ajustado 442.884 49.617 8.604 6,61 5,65 2,76
2008 S(?m Ajuste 178.675 22.009 -8.703 2,44 2,31 -2,69
Ajustado 200.405 24.805 -9.903 2,81 2,67 -3,1
2009 S(?m Ajuste 10.865 11.844 13.387 0,15 1,22 4,25
Ajustado 51.362 17.471 13.845 0,7 1,83 4,46
2010 ng Ajuste 485.028 55.224 28.002 6,47 5,6 8,53
Ajustado 554.316 64.449 30.094 7,5 6,64 9,27
2011 ng Ajuste 174.674 -18.503 -11.188 2,19 -1,78 -3,14
Ajustado 224.409 -11.126 -9.550 2,83 -1,08 -2,69
2012 ng Ajuste 33.222 -7.664 -11.351 0,41 -0,75 -3,29
Ajustado 92.814 346 -9.549 1,54 0,03 -2,76
2013 Se_m Ajuste 83.568 -142 -5.534 1,02 -0,01 -1,64
Ajustado 126.359 7.273 -4.408 1,54 0,71 -1,31
Variagao tota| -33,41% 70,11% | -131,66% |  -56,98% -79,30% | -127,76%
Ajustada
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Fonte: CAGED/TEM

2.5. Comércio exterior e saldo comercial
O Saldo na balanca dos setores téxteis e de confeccdo ndo € positivo desde o ano

de 2006, a partir deste ano, as importagdes superaram as exportacdes com uma

disparidade que aumentou a cada ano, como podemos ver no gréfico 4.

Valores em Milhdes de US$
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Na tabela 10, vemos que de 2001 até 2010 o saldo comercial da industria
brasileira como um todo foi superavitario, ja o saldo comercial para o setor especifico
téxtil possui uma tendéncia diferente, em vez de crescer até 2006 com uma queda
apenas em 2007 e 2010, o saldo do setor téxtil por outro lado tem encolhido ano ap6s

ano desde 1996 chegando a ser pela primeira vez em 14 anos deficitario.
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Tabela 10 — Exportacdes e Importagdes brasileiras — uma breve comparacao

entre a tendéncia da industria como um todo e a IndUstria Téxtil — de 1996 a 2010,
em US$ MilhGes FOB

Exportagéo Importacéo Saldo
L, Téxteis, — Téxteis, Téxteis,
Setores Industria couro e Industria coutrg Sé Industria total cgutrg Z
total total

calcados calcados calcados

1996 Valor 47.747 3.549 53.346 1.482 -5999 2067
Part. % 100 7,43. 100 2,78.

1997 Valor 52.994 3.549 59.747 1.623 -6753 1925
Part. % 100 6,70. 100 2,72.

1998 Valor 51.140 3.123 57.763 1.345 -6624 1778
Part. % 100 6,11. 100 2,33.

1999 Valor 48.011 2.929 49.302 973 -1290 1956
Part. % 100 6,10. 100 1,97.

2000 Valor 55.086 3.543 55.851 1.072 -765 2471
Part. % 100 6,43. 100 1,92.

2001 Valor 58.223 3.708 55.602 1.045 2621 2663
Part. % 100 6,37. 100 1,88.

2002 Valor 60.362 3.5655 47.243 845 13119 2709
Part. % 100 5,89. 100 1,79.

2003 Valor 73.084 4.094 48.326 812 24758 3283
Part. % 100 5,60. 100 1,68.

2004 Valor 96.475 4.819 62.836 1.059 33640 3759
Part. % 100 4,99. 100 1,69.

2005 Valor 118.308 5.095 73.600 1.373 44708 3722
Part. % 100 4,31. 100 1,87.

2006 Valor 137.470 5.542 91.349 1.913 46120 3629
Part. % 100 4,03. 100 2,09.

2007 Valor 160.649 6.039 120.621 2.774 40028 3266
Part. % 100 3,76. 100 2,30.

2008 Valor 197.942,00 5.607 173.196 3.782 24746 1825
Part. % 100 2,83. 100 2,18.

2009 Valor 152.955 3.854 127.722 3.493 25233 361
Part. % 100 2,52. 100 2,73.

2010 Valor 201.915 4,771 181.649 4,978 20266 -207
Part. % 100 2,36. 100 2,74.

Fonte: SECEX/MDIC




28

O gréfico 5 nos evidencia claramente como as tendéncias dos saldos comerciais
caminham em total desencontro. Mostrando que h& algo influenciando o setor téxtil em

especifico, em vez de uma piora do quadro industrial geral.

Grafico 5 - Saldo Comercial - relagdao entre a tendéncia

da industria brasileira e a do setor téxtil em especifico
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Fonte: SECEX/MDIC

Segundo a Associacdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial, s6 no ano de
2011, 200 mil postos de emprego deixaram de ser gerados no Brasil em funcdo do

déficit na balanca comercial do setor. Esses empregos serdo gerados na Asia.

Na tabela 11 podemos notar que entre 2013 e 2014 tanto a exportacdo quanto a
importacdo aumentaram. Mas ao analisarmos o saldo vemos que pouco mudou o saldo
comercial dos produtos téxteis dos dois anos s6 se tornou mais deficitario e o saldo da

industria, como um todo, sé apresentou superavit no ano de 2013.
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Tabela 11 - Exportacdes e Importagdes brasileiras - uma comparacgéo entre os
valores de 2013 e 2014 e a variacdo entre estes anos, em US$ MilhGes FOB

Janeiro-Dezembro/2014 Janeiro-Dezembro/2013
Part. % Part. % Var. 2014/13
Setores
Valor Total Produt_og Valor Total Produt_o§ Abs. Rel.
Industriais Industriais %
Industria 225.101| 100 | 242034 100 -| -16.933| -7
Total
Exportagdo | Téxteis,
couro e 5.316| 2,4 3,8 4,949 2 3,3 367| 7,4
calcados
IndUstria
Total 229.137| 100 -1 239.748 100 -| -10.610|-4,4
Importagdo | Téxteis,
couro e 7.418| 3,2 3,8 7.156 3 3,5 261| 3,7
calcados
IndUstria
Total -4036 - 2286 - - - -
Saldo Téxteis,
couro e -2101 - -2207 - - - -
calcados
Fonte: SECEX/MDI

No grafico 6 vemos o aumento da quantidade, tanto em toneladas quanto em

milhdes de dolares, de importados entre os anos de 2001 e 2011. Como ja foi citado na

parte 1.1 deste estudo, os importados estdo ganhando cada vez mais espago na cesta de

consumo de vestuario da populacéo brasileira.

A importacdo aumentou 16 vezes em menos de 1 década, tendéncia essa que

provavelmente serd pressionada a recuar no ano de 2015 e 2016 dado a propor¢do do

aumento do dolar, e de seu carater imprevisivel, pelo menos para a populacdo em geral.
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Grafico 6 - Importagao brasileira de produtos de vestuario
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CAPITULO 3 Competitividade Brasileira no Cenario Internacional

A competitividade é a capacidade de vencer uma competicdo. Os fatores que
influenciam a competitividade s&o muitos e s&o, muitas vezes, decisivos para 0 Sucesso

ou fracasso do empreendimento.
Tais fatores se dividem em fatores intrinsecos e sistémicos:

Os fatores intrinsecos sdo ligados a habilidade de produzir e comercializar com
maior eficiéncia que os outros concorrentes. Os fatores Sistémicos ndo sdo ligados a
competéncia do produtor/comerciante, sdo fatores ditados pelas caracteristicas de

organizacdo social em que o produtor/comerciante esta imerso.

Anteriormente a globalizacdo as producdes e 0s comercios eram mais isolados e
por isso a competitividade era baseada em grande parte em fatores intrinsecos. Mas com
0 advento da globalizacdo e da facilidade do acesso a informacao, os fatores sistémicos

tém ganhado peso consideravel no debate e sdo, em muitos casos, decisivos.

Ha estudos importantes para analisar os fatores sistémicos de competitividade do
pais. O mais importante deles é o produzido pelo World Economic Forum, em que 0s
paises sdo analisados anualmente em 118 categorias, separadas em 12 pilares da
competitividade, o estudo abrange 144 paises. Na mais recente publicacdo lancada dia
29 de setembro de 2015 o Brasil aparece em septuagesimo quinto (75°), dentre os 114

paises analisados.

Tabela 12 - Posicao Brasileira no Ranking de competitividade mundial é

analisada 144 paises

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
662 729 649 562 582 532 482 562 579 752
Fonte: World Economic Férum

As quedas vistas na analise estatistica setorial também foram influenciadas por
esta queda expressiva. Como todas as caracteristicas sdo baseadas em comparacdes
entre paises, podemos analisar nossos possiveis concorrentes. E importante deixar claro
que € possivel cair de posicdo, sem piorar em nenhum indicador estudado, basta que 0s

outros paises melhorem seus indicativos.
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De 2014 para 2015, teriamos caido de posi¢cdo mesmo se tivéssemos conseguido
manter nossas notas nos indicadores, mas nossa queda foi mais acentuada, porque
pioramos em diversos quesitos. Os fatores de competitividade podem ser classificados
em intrinsecos e sistémicos.

3.1. Fatores Intrinsecos de competitividade

Os fatores intrinsecos estdo ligados a capacidade de produzir e comercializar com

mais eficiéncia que os concorrentes.

Estes fatores dependem muito do setor em que 0 empreendimento atua. Mas em
todos os setores a quantidade de inovacdo advindo de investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento assim como o investimento em desenvolvimento de talentos internos,
sdo posicdes que aumentam as chances de haver reducdo de custo, melhor
aproveitamento dos recursos naturais e de matérias primas, maior otimizacdo da

logistica de distribuicdo e/ou de coleta que promovem mais competitividade a producéo.

3.2. Fatores Sistémicos de Competitividade

3.2.1. Fatores Politico institucionais

- Estabilidade das instituicbes e confianca na manutencdo das regras pré-
estabelecidas.

- Percepcao internacional sobre a qualidade do Brasil como nacdo, o Brasil pode
ser comparado de forma andloga a uma marca, e é preciso que a imagem da marca
Brasil seja boa e tenha credibilidade perante o mercado global. Vale ressaltar que em
determinadas areas (como a social, ecoldgica e sanitaria), uma percep¢do negativa pode
dificultar ou até impedir a importacdo de nossos produtos.

- O nivel de educacdo e treinamento populacional do pais influéncia diretamente a
competitividade da empresa nele situado, tanto via custo operacional fixo, quanto via
custos em Pesquisa e Desenvolvimento.

- Organizacao e proficiéncia das autoridades para garantir o0 acesso aos mercados
internacionais e defender o mercado domestico nas questdes ligadas as regras

internacionais de comercial.

3.2.2. Fatores Macroecondmicos de Politica Monetaria
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- Custo do capital pode ser calculado via diferentes taxas de juros e afeta tanto o
custo das empresas, mas também o nivel de consumo doméstico, dois importantes
pilares para a competitividade externa.

- A politica de caAmbio é fundamental para 0 montante de exportacdo. Quando a
moeda esta desvalorizada as exportacdes sdo beneficiadas pelo cdAmbio, mas prejudica
as empresas com dividas em moedas estrangeiras e todas as empresas por seus efeitos
negativos sobre a economia doméstica. A moeda, quando valorizada, prejudica as
exportacdes, mas barateia os investimentos em inovacdes tecnoldgicas. Mas a falta de
estabilidade € fatal para a conquista e manutencdo de mercados internacionais.

3.2.3. Fatores Macroecondmicos de Politica Fiscal

A carga tributaria incidente sobre s mercadorias exportadas varia entre paises e
afeta diretamente a competitividade do produto frente outros mercados.

Nos paises mais competitivos essa carga € minima, enquanto no Brasil essa carga

é muito elevada, com tributos em cascata, prejudicando a nossa competitividade.

3.2.4. Infraestrutura e logistica

O principal sistema de transporte brasileiro € o rodoviario, que ¢€
comparativamente muito caro. O Brasil possui uma quantidade de rios navegaveis
extensas e muito pouco aproveitada. Também ndo ha estimulo ao crescimento da malha

ferroviaria, meios de transporte esses, com menor custo marginal de uso.

3.3. Barreiras a Competitividade no Setor Téxtil e de Confeccéao

A expressiva entrada de importados € fruto da falta de isonomia nos fatores
sistémicos de competitividade.

No Gréafico 7 vemos o qudo frageis somos perante outros paises emergentes, que

s80 nossos principais concorrentes nos setores téxteis e de confeccao.
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Grafico 7 - Ranking de Competitividade do World Economic
Forum 2009-2010
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Principais concorrentes do setor
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Fonte: World Economic Forum

Principais fatores que dificultam o alcance da isonomia nos fatores sistémico sao a
alta carga tributéria, a deficiéncia na defesa comercial, o custo do capital elevado, custo
da infraestrutura e o desequilibrio cambial. Todos esses contribuem para a baixa

competitividade dos precos brasileiros frente aos produtos estrangeiros.

Carga Tributéaria

A carga tributaria do setor de transformacdo € muito alta, apesar do mesmo ter
uma das maiores capacidades de geracdo de empregos, como vimos no capitulo 1. No
gréfico 8 vemos a diferenca de cargas tributarias entre diferentes setores, e comparado a

média brasileira.
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Grafico 8 - Comparagaoe entre a carga tributaria
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A tabela 13 nos mostra que a nossa carga tributaria € muito superior ao de outros

paises, concorrentes nos setores téxteis e de confeccao.

Tabela 13 — Carga tributaria no Brasil, México, india, China e Russia —

dados recolhidos no

ano de 2013

Carga tributaria % do

Pais PIB
Brasil 36,42%
india 13,00%
China 20,00%
Rassia 23,00%

Fonte: Premium Bravo

A carga tributéaria na inddstria téxtil representa 40% do preco dos produtos, e a

cada 26 minutos a Receita Federal do Brasil cria uma nova regra. Além disso, 0s

tributos séo pagos antes de receberem as vendas, exigindo da empresa, capital de giro.
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Deficiéncia na Defesa Comercial

Estados estdo oferecendo beneficios & importagcdo com o objetivo de atrair as importacdes
para seus portos. Assim 0 mesmo consegue uma receita decorrente do recolhimento da tarifa
portuéria maior.

No periodo de 2011, os estados que ofereceram beneficios foram responséaveis por 62%

Grafico 9 - Guerra dos portos, comparagao
entre a importagao dos estados
incentivadores e os que nao promovem
incentivos
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do volume de importaces de produtos téxteis e de bens finais, parcela que corresponde a 3,5
bilhGes de ddlares. Fonte: ABIT

A guerra dos portos se resume em uma guerra de precos em que quem oferece a
maior isencdo fiscal se beneficia diretamente pelo aumento da arrecadacdo estadual e
indiretamente pela geracdo de empregos no seu estado e aumento do investimento no

estado em especifico.

Para que cesse esta guerra, que € prejudicial para a arrecadacdo e para o Brasil
como um todo, é necessario que se faca uma reforma fiscal e que tais tomadas de
decisdes sejam encaradas com mais seriedade e em um ambito nacional, evitando assim
que os estados concorram entre si, prejudicando o produtor nacional e beneficiando

apenas a producéo estrangeira.
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Custo de Capital Elevado

O custo do capital é bastante elevado no Brasil e determinante da baixa taxa de
investimento, especialmente se comparada aos paises emergentes, como China e India.

O custo do capital é calculado de diversas formas, mas todos levam em conta a
taxa selic, a taxa bésica de juros, que atualmente se encontra em patamares muito
elevados, e o risco de se investir em tal empresa e pais acompanham. Como 0s riscos
do setor sdo elevados e a taxa basica também, o custo de capital se torna elevado e a
quantidade de investimento tende a ser baixa.

Custo da Infraestrutura

Os custos com infraestrutura séo elevados e podem ser divididos em varios custos
diferentes, como o custo de transportar uma mercadoria por uma via necessariamente
mais custosa, 0 custo da energia elétrica, da agua entre outros.

Um dos principais quesitos analisados pelo World Economic FGrum € o custo de
infraestrutura do pais. Na tabela 14, vemos as posicdes e notas do Brasil na avaliagdo de
2015.

Tabela 14 - Comparacéo entre infraestrutura brasileira e o resto do mundo

Posicéo no
Notade 1a7 Rank(i;ng/l44
Qualidade da infraestrutura geral 3,1 120
Qualidade das estradas 2,8 122
Qualidade da infraestrutura ferroviaria 1,7 95
Qualidade da infraestrutura portuaria 2,7 122
Qualidade da infraestrutura de transporte aéreo 3,4 113
Assento de avido disponivel km / semana, milhGes * | 3.827,30 9
Qualidade do fornecimento de eletricidade 4,1 89
Assinaturas de telefonia mével / 100 pop . * 135,3 37
Linhas de telefone fixo / 100 pop . * 22,3 51

Fonte: World Economic Forum Notes: Valores sdo classificados de 1 a 7 exceto 0os com
0s assinalados com asterisco (*).

Cada setor e cada tecido a ser fabricado possuem necessidades diferentes de

consumo de agua e energia elétrica.
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Desequilibrio Cambial

O desequilibrio prejudica o planejamento futuro das empresas, pois torna o0s
precos, a inflagdo e o poder de compra mais incertos. Um pais em desequilibrio cambial
tem menos credibilidade no cenério internacional e capta menos investimentos e
negdcios em geral.

As empresas exportadoras em geral sdo influenciadas de duas formas pela
variacdo cambial, tanto positivamente, quanto negativamente. Isso se da pelo fato de
que, mesmo as empresas exportadoras, também importam produtos. E as empresas que
vendem domesticamente também importam. Ou seja, todas sdo influenciadas pela taxa
de cambio.

A desvalorizacdo faz com que o0s exportadores possam impor pregos mais
competitivos no mercado internacional, mas encarece o0s custos de producdo, se estes
possuirem importados em sua composicao (custos esses que podem ser com maquinario
ou matéria-prima), para os importadores a desvalorizacéo encarece o preco final e reduz
a margem de lucro.

Ja a valorizacdo faz com que o0s exportadores imponham um preco mais caro no
mercado internacional, mas reduz os custos de producdo, incentivando uma producao de
qualidade e que consegue ser vendida a um preco mais caro, para 0s importadores
barateia o custo dos importados, possibilitando um aumento da margem de lucro.

Uma desvalorizacdo pode ser benéfica para o exportador, caso 0s custos dele ndo
sejam indexados ao dolar, ou este aumento seja menor que o aumento do lucro dado o
aumento das vendas devido a reducdo do preco. Mas ndo necessariamente esta sera
benéfica, para o importador uma desvalorizacéo é sempre prejudicial.

Ja a valorizacdo, apesar de aumentar 0s precos, pode ser benéfica ao incentivar a
inovacdo e a producdo de maior valor agregado. J& para o importador ela sera sempre
benéfica.

H& uma percepcdo keynesiana de que basta desvalorizar a moeda, que as
exportaches crescerdo e incentivardo a economia como um todo. Mas isso ndo €
necessariamente verdade. Alguns exportadores podem se beneficiar de uma
desvalorizacdo, mas em casos especificos, e a custa de uma queda no poder de compra
geral. A maioria se prejudica.

A desvalorizacdo gera inflagdo, ndo apenas nos produtos importados, que séo
influenciados diretamente pelo cdmbio. Mas também através de muitos outros produtos.

Por exemplo, a desvalorizacdo aumenta o preco dos remeédios, pois a quimica fina
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utilizada na produgdo dos mesmos é importada, outro exemplo € o trigo, que apesar de
ser produzido internamente € uma commodity e por isso é precificada em délar, quando
0 ddlar se valoriza, os produtores preferem exportar a suprir o mercado interno, com
uma queda na oferta do mercado interno, vém a inflacdo. Esse mesmo efeito ocorre com
a carne e muitos outros produtos da cesta de consumo. O aumento da inflagdo por sua
vez, reduz o poder de compra e prejudica todos os setores de atacado e de varejo.

Este é um problema de tanto peso que os préprios empresarios tém hoje uma
variedade de produtos financeiros a disposicdo criados justamente para protegé-los
contra variagOes da taxa de cambio, os famosos hedges. Os swaps cambiais permitem

que eles até mesmo se protejam de variagdes cambiais no longo prazo.

3.4. Solucdes a Retomada da Competitividade no Setor Téxtil e de
Confeccéo.

E preciso analisar como podemos melhorar no quesito competitividade e como as
InstituicOes e o governo podem nos incentivar e cooperar para alcangarmos uma melhor

colocagé@o no mercado.

Fortalecimento
da Confeccao

Custo da

Defesa Comercial
Infraestrutura

Compras Negociacdes
Governamentais Internacionais
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Fortalecimento da Confecgéo
Para alcancar o fortalecimento do setor téxtil e de confec¢Ges devemos estimula-lo
através de algumas politicas macroecondmicas, a fim de proteger este setor que é tdo

importante para a geracdo de empregos no pais.

Defesa Comercial

O Departamento responsavel pela defesa comercial, conhecido como DECOM é€ a
autoridade capaz de investigar e defender o comércio externo.

Ao DECOM competem algumas responsabilidades:

1- Averiguar a procedéncia e o mérito de peticdes de abertura para investigacdes
de subsidios, salvaguardas e dumping, com o objetivo de defender a producéo
domestica.

2- Sao responsaveis por propor, abrir e conduzir a aplicagdo de medidas de
salvaguardas, antidumping e compensatdrias.

3- O dever de propor a aplicacdo das medidas para a defesa comercial prevista nos
Acordos da Organizacdo Mundial do Comércio —a OMC.

4- Manter—se informado quanto as discussdes em relacdo as normas e a aplicacéo
dos Acordos de defesa comercial junto a OMC.

5- Participar de discussdes e negociacdes relativas a defesa comercial.

6- E por fim, deve acompanhar todas as investigacdes de defesa comercial abertas
por paises terceiros contra as exportacoes brasileiras e prestar assisténcia em defesa do
exportador, fazendo a ponte entre 0 mesmo, 0s outros 6rgdos governamentais e o setor
privado.

Este departamento que é deveras necessario para defender os interesses deste setor
que é tdo globalizado deve ter sua autonomia e capacidade coercitiva incentivada e

exaltada.

NegociacOes Internacionais

As negociacles internacionais sao importantes meios de incentivar o comércio
externo e incentivar o maior aproveitamento das vantagens comparativas de cada
economia proxima.

As negociagdes de acordos bilaterais devem ser incentivadas entre paises cujos

interesses e padrbes estdo alinhados. Tais principais padrdes sdo os trabalhistas,
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ambientais, cambiais e sociais. Um aspecto que estd em alta é a negociagdo em
contraponto a arbitrariedade do governo argentino em relacdo as exportacdes brasileiras.

Tributagéo

A tributacdo pode incentivar e dificultar o progresso do setor. A tributacdo pode
ser vista como forma de aumentar ou reduzir a chance de competirmos com os produtos
importados. O setor reivindica a revisdo dos incentivos fiscais estaduais aos produtos
importados, assim como a reducdo dos encargos incidentes sobre a folha de pagamento,
que é bem relevante dado o uso intensivo de méao-de-obra.

Outra reivindicagdo importante é o alongamento do prazo de pagamento dos
impostos de forma paulatina, alinhando os prazos de pagamento aos prazos reais de

recebimento dado as operacfes comerciais.

Compras Governamentais

As compras governamentais mostram a completa falta de interesse na producéo
nacional. Como exemplo temos o fato do uniforme do exército brasileiro ter sido
comprado na China, segundo representantes do exercito isso causa um “desconforto
psicologico”. Para incentivar o mercado interno devemos priorizar as empresas
brasileiras cujos produtos tenham qualidade e bom preco.

Em muitas negociagbes vemos 0s governantes optarem por recursos mais caros
com o objetivo ilicito de desvio de verba, este ndo parece ter sido 0 motivo no Exército
Brasileiro, pois optaram pelo menor preco. Porém devemos priorizar a qualidade, dado
que das fardas é demandado muita resisténcia, e aproveitar para incentivar o mercado
interno.Outra reivindicacdo do setor € a inclusdo dos gastos com uniformes escolares no

rol de orcamento obrigatorio dos estados e municipios

Custo da Infraestrutura
Os investimentos em infraestrutura sdo muito pouco priorizados e somam apenas
2,58% do PIB Brasileiro do ano de 2000.
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Tabela 15 - Formagcéo bruta de capital fixo por setor de infraestrutura (% do PIB a precos de 1980)

Itens/Anos 1970-1980 1981-89 | 1993-94 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Investimentos totais 5,42 3,62 201| 162| 2,15| 2,38| 3,17| 2,63| 2,58
Telecomunicacdes 0,8 0,43 0,55| 0,53 | 0,79 08| 1,18 1,1| 1,07
Energia Elétrica 2,13 1,47 0,69 047 057| 069 089| 0,77| 0,67
Transportes 2,03 1,48 054 042 053| 061 0,75| 05| 0,63
Saneamento 0,46 0,24 023 02| 026| 028| 0,35| 02| 0,21

Como vemos anteriormente, estamos muito aquém de outros paises no quesito

infraestrutura, 0 que torna a nossa producéo interna ainda mais custosa.

Crescimento das Importacdes

As importacGes representam hoje 25% do consumo de produtos téxteis e de
confeccdo. A importacdo da cadeia produtiva aumentou 222% nos ultimos 7 anos.

Como vemos no grafico 6, no primeiro capitulo, as importacdes vém aumentado
significantemente tanto a importacdo dos tecidos para as confecgdes, tanto as
importac6es do produto pronto, mas ainda em menor escala.

Esta concorréncia pode ser vista como desleal por ser extremamente dificil
competir via preco e ainda seguir dentro das leis fiscais, trabalhistas e ambientais. Por
iSso nossa producdo nacional tem se especializado em tecidos de maior valor agregado,

competindo através de qualidade e diferenciacdo ao invés de via preco.
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CAPITULO 4 Estratégia das Empresas para Enfrentar a

Concorréncia Estrangeira

4.1. Principais Estratégias Aplicaveis ao Setor

As principais estratégias microecondmicas aplicAveis ao setor se
baseiam em 4 grandes pilares, sdo eles:

1- Poder de barganha com os fornecedores para baixar os custos de
producéo via ganhos de escala.

2- Diferenciacdo do produto.

3- Investimento em desenvolvimento e manutencdo de uma identidade
de marca forte.

4- Corrida contra os prazos de fabricacéo e entrega Chineses

Essas sdo as principais preocupacdes dos empresarios destes setores,
pois sdo os fatores que mais influenciam no sucesso ou fracasso de uma
empresa deste ramo.

Os proximos subcapitulos explicardo a fundo como tais itens
influenciam de forma crucial para o rendimento da empresa e porque séo tdo

necessarias.

4.2. A Tendéncia do Mercado é a Unido entre Empresas

Ao final do século XX, presenciamos o surgimento com relevancia das operacdes

de Fusbes e Aquisicdes (F&A) em diferentes paises e entre empresas de diferentes

tamanhos.

Este novo cenario de profundas mudancas tem modificado os padrBes de gestéo,

producdo e emprego em diversas partes do mundo. Dado isto, podemos ver o

crescimento das FusBes e Aquisicdes no Brasil, como uma resposta estratégica a esse

NOVo cenario.

O Brasil esta se atualizando frente as novas formas de se fazer negocios.

Desenvolvendo mais competitividade e se fortalecendo frente a concorréncia global.
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Os trés principais objetivos que levam uma empresa a se fundir ou adquirir outra
sdo, sengundo Francisco Mussnich, advogado especialista em Arbitragem em casos
complexos de Fusdes e Aquisi¢bes e Socio Fundador da BMA:

1- Reducdo de custo. O enxugamento de custos é sempre 0 primeiro objetivo que
nos vem em mente, junto com a unido de areas administrativas e financeiras e o
aumento do poder de barganha com os fornecedores de insumos.

2- Dificuldades Juridicas. No caso do Brasil as complicagdes fiscais exigem do
empresario muito tempo e dinheiro, essas unibes podem facilitar tal andamento e
reduzir o tempo gasto com burocracias e pagamentos de impostos.

3-Pouca disposigcdo para fazer a sua empresa crescer de forma organica. Uma
empresa pode levar muito tempo para crescer e isso também esta associado a muito
risco. Diferentemente deste cenario, crescer via aquisicbes é uma maneira de comprar
uma férmula que ja se provou certeira, portanto com pouco risco associado e de crescer
rapidamente. Também é uma vantagem para 0 empresario atingir uma maior fatia do
mercado e assim dificultar a entrada de novos concorrentes.

A maior empresa, ou a compradora, sempre impde o seu método de trabalho e
producéo sobre a outra. No Brasil o nimero de fusdes tem crescido significativamente e
com tendéncia de crescimento ainda maior nos anos futuros. O ano de 2015 foi um ano
pobre em Fusdes e Aquisicles, pois as crises econdmicas e politica desestimulam os
negocios e postergam as tomadas de decisdes.

Grandes Fusdes aconteceram no Brasil nesses ultimos anos, 0s maiores destaques
séo: a unido da Brahma com a Antartica formando a AmBev, a unido do Banco Itau e do
Unibanco, a aquisicdo do Banco Real pelo Santander, a fusdo da BM&F com a Bovespa
e da Perdigdo com a Sadia.

Mas se analisarmos o setor de maneira especifica vemos grandes aglomerados
surgindo, como a Restoque que possui a Le Lis Blanc, John John, Dudalina, Rosa Cha,
Individual, Bob6 e a Base. E a InBrands que possui em seu portifélio marcas como a
Ellus, VR, Richards, Salinas, Herchcovitch; Alexandre, VRK, Mandi, Selaria Richards,
Bobstore, Tommy Hilfinger e G-Star Raw.

Segundo a inbrasc, esse volume alto de aquisi¢cBes é uma pista a favor dos bancos
de Private Equity que estdo expandindo suas atuacfes. As unides citadas anteriormente
ocorreram devido a injecdo de capital de fundos de investimento como o BTG Pactual,

no caso da Restoque e da Vinci Capital Partners, no caso da InBrands.


http://herchcovitch.uol.com.br/
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As fusdes e aquisicdes estdo, em um ambito global, aquecidas e com tendéncias
relevantes de crescimento, atraindo cada vez mais empresas brasileiras que visam
consolidagdo nos mais variados setores, buscando assim, novas tendéncias de mercado e

uma maior.
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4.2.1. Unides entre Empresas do Setor Téxtil e de Confecgéao

Tabela 16 — Principais Fusdes do setor téxtil e de confecgéo

Data em que Valor total Classificacio Receita
0s F&As da Comprador/ ¢ - x . Total (no
Marcas . . do setor de Descricéo da Operacéao Ly
foram transacéo Investidor atuacio anuncio)
anunciados (BRLmMm) ¢ (BRLmMm)
- - Dudalina S/ A esta envolvida
Restoque Comércio e Vestuario, fabricaci keti
. Confeccdes de Roupas | Acessorios e na fapricacao, mar etlng,
10.01.14 Dudalina S/A | 1.327,69 varejo, franquia, exportacao e 435
SA. bens de luxo importacdo de pecas de
(BOVESPA:LLIS3) (Primérios) VestUArio no Brasil.
Terras de - A partir de 28 de novembro
Aventura Vestuario,
09.30.2014 | 'Mddstriade | 454 07 Alpargatas SA. | Acessorios e (Ijr?dzuos%rdlra-lt;lzrfrstg eEsA\ger?ut\lxjgg :
e Art ’ (BOVESPA:ALPA4) | bens de luxo P
. S Ltda opera como uma
Esportivos (Primarios) bsidiaria da Al A
Ltda subsidiaria da Alpargatas SA.
Vestuario Grupo Dumont Saab S/ A
Grupo Technos da Amaz6nia Acessérios,e produz e vende rel6gios. A
03.25.2013 | Dumont Saab 182,1 Indlstria e Comércio empresa era anteriormente 1111
bens de luxo .
SIA S.A. (Primérios) conhecida como Dumont
Saab do Brasil SA.
Terras de - Desde o dia 28 de Novembro,
Aventura Vestuario,
101012 | Indistriade | 544 Alpargatas S.A. | Acessorios e ﬁc?uls?};%réa/iﬂi é: rtives | 250
T Art ’ (BOVESPA:ALPA4) | bens de luxo P
: s Ltda opera como uma
Esportivos (Primérios) bsidiaria da Al
Ltda subsidiaria da Alpargatas SA.
No dia 24 de julho de2012,
- Touch Watches Franchising
Technos da Amaz6nia - . P
. ;o P Vestuério, Brasil, Touch Blzios
Five Touch Indistria e Comércio Acessorios e | Reldgios, You Time Relégios
07.23.2012 | Companies in 40 S.A.; SCS Comércio g1s, e 0010 -
. . bens de luxo | & Touch Barra Comércio foi
Brazil de Acessorios de - dauirida pel o
Moda Ltda (Primérios) | adquiri a pela SCS Comércio
' de Acessorios de Moda Ltda.
Touch Watches Franchising
Restoque Comércioe | Vestuario Em 10 de julno de 2012, Rosa
Marisol S.A., Con feg Ses de Rounas Acess()rios’e Cha Marca da Marisol SA foi
07.10.12 Rosa Cha 10 ¢ s P bens de | adquirida pela Restoque -
Brand A. ens de X0 | comeércio e Confeccoes de
(BOVESPA:LLIS3) (Primérios)
Roupas SA.
Marisol S.A. opera na
indUstria do vestuario
- Comercializa seus produtos
Vestuario, .
. Marisol Vestuario Acessorios e . no Brasil e
12.23.2011 | Marisol S.A. 293,59 internacionalmente sob as 430,05
S.A. bens de luxo q isol. Pakalol
(Primérios) marcas de Marisol, Pa alolo,
Babysol, One Store, Lilica
Ripilica, Tigor T. Tigre, Rosa
Cha, e Stereo.
Restoque Comércioe | Vestudrio,
07.18.2011 John J_ohn 31 Confeccdes de Roupas | Acessorios e | John John Der]lm_fabrlca e 13
Denim S.A. bens de luxo comercializa jeans
(BOVESPA:LLIS3) (Primarios)

Fonte: BroadSpan Capital




47

4.2.2. Estudo de Caso da Empresa Restoque

Uma das mais importantes e recentes unides do setor foi entre o grupo Restoque e
a empresa Dudalina. O grupo Restoque é uma varejista de moda high-end lider na
América Latina. Ap6s a sua fusdo ocorrida em outubro de 2014, a empresa reforcou o

seu posicionamento e sua plataforma multi-canal.

O foco da empresa encontra-se em pessoas de altas classes sociais, com grande
poder aquisitivo e mais resistente a ciclos econdmicos criticos. As marcas que
contemplam o grupo Restoque sdo complementares, com este foco, porém atingindo
uma ampla variedade de estilos, ocasides e uma ampla gama de idades tanto para

homens quanto para mulheres.

Os principais concorrentes da marca sdo internacionais, 0 que é uma vantagem se

considerarmos as barreiras a entrada, tais como:

I- Adaptacdo da colecdo a diferentes estacdes, levando em conta os ciclos

sazonais.
I1- Encontrar um ponto comercialmente atraente nos shoppings.

[11- Desenvolver uma cadeia de suprimentos para uma operacdo de amplitude

nacional, enfrentando nossos problemas de infraestrutura e logistica
IV- Sistema fiscal complexo.

Com essa unido esperamos melhorias nas métricas operacionais, assim como

margens brutas e operacionais, bem como o giro de estoques e giro do ativo.

A Restoque podera se beneficiar de outras maneiras devido a fusdo com a

Dudalina, tais como:
I-Melhor negociacao com fornecedores
I1- Otimizacdo do pessoal de despesas de marketing
I11- Melhorias logisticas
IV- Aquisicdo de 5 novas fabricas, que pertenciam a Dudalina.
Mas tais potenciais ganhos sdo considerados incertos e provavelmente marginais.

Uma grande melhoria que esta fusdo trouxe para a empresa foi no balango, a

Dudalina contribuiu para reduzir significativamente a alavancagem da Restoque. Esta
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posicdo é especialmente importante tendo em vista a alta taxa de juros do Brasil, além
de deixar o balango confortdvel, o que pode ser valioso para aproveitar possiveis

oportunidades de mercado como a aquisicdo seletiva de marcas promissoras.

Uma das grandes vantagens competitivas da empresa € a capacidade de construir
marcas diferenciadas, como por exemplo, quando a John John foi comprada ela era
apenas uma pequena cadeia de lojas de atacado com o foco em jeans e hoje é uma das

melhores marcas focadas em jeans. O mesmo se aplica para a Bo.B6 e a Rosa Cha.

Os principais fatores de risco que podem influenciar a performance da empresa
sdo0: a desaceleracdo econdmica que pode vir a afetar as vendas do setor, o ambiente
competitivo pode deteriorar-se, a estratégia de aumentar as vendas para lojas
multimarcas pode ser mais dificil do que o esperado, ou resultar em uma maior
canibalizacdo das lojas existentes e o0 estoque tem atualmente volumes de negociagoes

medias baixas.

4.3. A Importéancia da Diferenciacdo do Produto para o Setor

Os setores téxteis e de confeccdo necessitam de diferenciacdo do produto para se
manter no mercado, mas 0s mesmos a alcancam de formas diferentes. O setor de
confeccdo busca tendéncias de moda, enquanto o setor téxtil busca inovacOes
tecnoldgicas, que podem promover ao tecido diferentes texturas, pesos, capacidade de

absorcdo entre outros objetivos vantajosos.

Em recente pesquisa, a Confederacdo Nacional da Industria apontou 0s setores
téxteis e de vestuario como os maiores prejudicados pela importacdo de produtos
chineses. Segundo Sylvio Napoli, gerente do Departamento de Infraestrutura e
Capacitacdo Tecnologica da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil (Abit), uma saida
é buscar a diferenciacdo do produto a fim de se capacitar melhor para concorrer com 0s

importados.

Atualmente as importacbes vém aumentando, neste seguimento de forma
assustadora, como j& vimos anteriormente, ou seja, estamos importando o produto final,

ao invés de produzi-lo internamente.

Segundo Napoli, o primeiro passo deve ser importar a tecnologia, como importar

rolos de fios produzidos com particulas de prata, para uma melhor absorc¢éo. Depois de
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comprado o fio podemos tecer e fabricar o produto internamente. Portanto, primeiro
devemos importar a tecnologia em si, enquanto estreitamos lagos entre a industria e as
faculdades para assim, posteriormente, sermos capazes de produzir e até exportar

inovagdes tecnoldgicas no setor.

O nosso parque industrial € rico e muitas vezes tdo competitivo quanto nossos
principais concorrentes globais, o problema ndo reside na modernidade de
equipamentos. Este reside da porta da fabrica para fora, onde temos que lidar com a alta
carga tributéria, questdes trabalhistas e logisticas. O maquinario brasileiro é tdo atual

que fomos capazes de aumentar em 30% a producdo, sem aumentar as contratacdes.

Uma grande aposta do setor é a nanotecnologia aplicada aos tecidos. Esta
tecnologia é capaz de criar tecidos que ndo amarrotam, impermeaveis a 6leo e a agua,
tecidos antibactericidas e antifingicos ou que secam mais rapido. Outras inovagdes do
setor conferem ao tecido acabamento diferenciado, como ocorre quando mudamos a
interacdo das fibras, usamos fios fantasia, encapados ou fios com alma de outras fibras,

podendo gerar assim mais conforto, luminosidade e resisténcia.

Para nos atualizar frente a concorréncia temos duas opgdes. Uma delas é
desenvolver uma pesquisa tradicional, passando por etapas pré-estipuladas e ao fim,
provando a sua viabilidade e resultados a nivel global. Mas esta solucdo leva tempo e é

custosa.

Outra opcao seria comprar a fibra que ja possui a tecnologia incorporada e aplicar
ao seu produto. No momento atual o caminho mais indicado é o segundo, mas isso se 0S
precos a serem cobrados pelas fibras forem viaveis e se houver incentivo
governamental. O setor anseia por zonas de producdo e exportacdo com critérios

diferenciados no ambito logistico e trabalhista.

E importante mudar a visdo que perpetua sobre a distancia entre os empresarios
do ramo e as universidades, é preciso mudar a impressao erronia de que 0s empresarios
ndo possuem conhecimento técnico, ou ndo busca e valoriza. Um exemplo importante
desta mudanca que ocorre é a relacdo forte que a Associacdo Brasileira da industria
téxtil (Abit) tem com a Universidade de Sao Paulo (USP). A Associacdo tem ajudado a
atualizar a grade do curso de tecnologia téxtil e ha também o fato do curso de tecnologia

téxtil e de indumentaria oferecido pela USP Leste ter nascido na Abit.
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Aumentando a diferenciacdo do nosso produto deixaremos de exportar produtos
com baixo valor agregado e pouco manufaturados, como algoddes e tecidos crus para
exportar roupas acabadas, com estilo, marca diferencial e inovacgdo. Precisamos mudar
de perfil de venda, aumentando o preco por quilo mesmo que se reduza a produgéo por

volume. Precisamos investir em aumentar o valor agregado de nossos produtos.

4.4. Andlise da Importancia da Construgdo da Marca Para o Crescimento
de Longo Prazo

A construgdo de uma identidade de marca é tdo importante quanto a diferenciacdo
do produto, no setor de varejo a demanda nacional esta acostumada a consumir marca

ao invés de peca.

As marcas associam um valor a peca que ndo envolve seus custos diretos de
producdo ou transporte. Eles podem estar associados a um estilo de vida, um status
social, ou um agrupamento especifico dentro da sociedade, que pode ou ndo estar

relacionado com poder aquisitivo.

Quando uma marca tem um branding forte e atuante, ela aumenta o seu brand
equity, ou seja, seu valor. Dessa forma a marca se mantém forte e pode investir em
relacionamento, imagem, comunicacédo, cultura e tudo que for possivel para fortalecer
seu posicionamento. Todas essas vertentes conectam a marca com 0 seu consumidor e

Seu comportamento.

Com esse novo modo de olhar a venda e o que somos capazes de vender, gerou
um fato interessante e deveras ambiguo. A possibilidade de uma pessoa consumir a sua
marca, sem consumir seu produto, ou seja, ela participa dos eventos, esta envolvida com
as tendéncias lancadas e apoia as iniciativas da empresa, mas ndo a consome devido a

algum limitador.

A marca € capaz de criar limitadores ndo so financeiros, mas também atraves de
seus tamanhos (que ndo possuem padronizacdo) e locais de venda. Mas o fato dos
gastos com branding terem capacidade de alcancar demandas que o préprio produto ndo
alcanca ndo € vista como ineficiéncia. Pois quanto mais consumidores da sua marca,
maior a difusdo organica dela que aumentara a quantidade de compradores efetivos e da

importancia da marca no cenario em que atua.



51

Muitas vezes pensamos em identidade da marca com o objetivo de aumentar a
nossa capacidade de concorrer com os produtos importados. Mas para concorrer com o

mercado externo devemos enfrentar duas principais barreiras, a cultura e o prego.

A cultura nacional em que estamos imersos é de sobrevalorizagdo do produto
importado, por muito tempo vivemos uma onda grande de barreiras comerciais e pouco
investimento em tecnologia produtiva interna que fizeram com que nossos produtos
fossem vistos como piores que os importados em qualquer circunstancia. Vemos
claramente isso quando algumas marcas, como a C&A, fazem questdo de colocar uma
grande etiqueta informando que o produto é importado, acreditando que assim induzira
ao consumidor a pensar que o mesmo tem mais qualidade e justificar via qualidade o

preco diferenciado.

Esta mentalidade pode ser considerada ultrapassada e é mais comum entre
consumidores mais velho. Mas outra cultura esta de modo global influenciando as
producdes locais. A cultura da globalizacdo, esta mais comum entre 0s jovens,
ultimamente vemos que estar conectado com as principais metropoles contribui para nos

vermos como ‘“‘cidadaos do mundo”, o que para muitos t€ém muito valor.

Ser cidaddo do mundo ndo envolve apenas possuir produtos de informatica de
ponta, mas também estar antenado nas principais tendéncias de moda globais. Neste
caso a producdo em escala global unifica as tendéncias e aumenta o seu poder de
mercado no mundo, e principalmente em paises de cultura mais fraca ou de visdo

cultural colonizada.

Outra dificuldade que enfrentamos é o preco, como o0s produtos baseados em
tendéncias globais e em escala global, sdo produzidos de forma mais barata e mais
rapida, eles sdo capazes de impor precos baixos. Além disso, temos os fatores ja
estudados de baixa capacidade competitiva e impostos altos que aumentam o custo de

producdo de venda dos produtos.

Apesar da demanda buscar uma conexdo com a tendéncia global e um menor
preco, ha muitas marcas se desenvolvendo de forma original e voltada para a nossa

cultura como pais e assim ganhando espaco no mercado interno.

Quando uma marca produz uma colegéo original, isso logo ressalta aos olhos dos
que a veem. A maior vantagem de fazer uma marca com o conceito nacional é a

facilidade que ela tem de se conectar com o consumidor. Ele se reconhece ali. O
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mercado nacional é bem especifico e também muito diverso.

Quando se cria algo pelo qual podemos falar com propriedade, criamos também
uma relagdo mais confiavel e familiar com o consumidor. Isso torna a marca forte e

desejavel.

A marca para se manter no mercado deve além de langar tendéncias, vender
tendéncias e entregar produtos com qualidade e originalidade a mesma também precisa
emocionar. Independentemente de ser o publico alvo da marca ou estar dentro do
orgamento do cliente. Quando a marca emociona e faz parte da vida da populagéo isso
gera uma demanda fidelizada, retorno em vendas e se torna parte importante e atuante

da cultura local.

O conceito de identidade da marca pode ser muito eficaz para enfrentar os ciclos
econémicos de depressdo, mas ele deve ser cuidadosamente correlacionado com uma
flexibilidade. Flexibilidade esta que necessita um acompanhamento cuidadoso do

mercado.

E preciso manter a identidade da marca sem torna-la uma caricatura de si mesmo.
Bater muito tempo na mesma tecla, no mesmo padrdo pode desgastar o consumidor e

criar uma repulsa do mesmo. O que definitivamente ndo queremos.

Para evitar que isso aconteca devemos estar atentos a opinido do consumidor,
atentos em relacdo as nossas porcentagens de venda e nunca deixar de lado o bom
senso. Em alguns casos é preciso ser flexivel para se manter atual e ndo tornar a sua

marca repulsiva.

Uma forma de analisar se a marca esta se mantendo fiel a sua base e estd sendo
flexivel, a fim de acompanhar as tendéncias passageiras, é quantificar a porcentagem de
pecas institucionais, conceituais e de tendéncias. Assim vemos quanto a marca esta se

dedicando a cada vertente.

As pecas institucionais devem possuir a base da marca, aquilo que o consumidor
pensa ao lembrar-se da mesma. Engquanto as pecas conceituais sdo apostas da marca,
aquilo que a mesma vé€ como um possivel “hit”, ¢ nelas que a marca pode criar uma
tendéncia. E as pecas tendéncias sdo responsaveis por entregar a tendéncia geral para
seus consumidores. As pegas conceituais e de tendéncia podem ser vistas como um

mesmo vetor, com direcdes opostas.
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Em tempos de crise, a op¢do mais aconselhavel € investir em uma porcentagem
alta de pecas conceituais e com tendéncias que ja estdo em foco. Esta escolha possui
menos risco. Como muitos sabem em tempos de incerteza 0 nosso maior investimento
deve ser manter o cliente em sua zona de conforto, se ele entrou em sua loja ou site, ele

busca o ébvio. Este dbvio, neste setor, significam as pecas com a esséncia da marca.

J& em tempos de crescimento de poder aquisitivo, 0s consumidores se veem mais
dispostos a arriscar, pois acreditam que a “maré de sorte ird se manter”. E um bom
momento para tentar langar tendéncias e talvez aumentar o seu poder de mercado e sua

credibilidade como ator no mercado de moda e ndo apenas espectador.

Esta area é responsavel por caminhar com a producdo através de diferentes
circunstancias, sem perder a esséncia e mantendo seus clientes fiéis e seus rendimentos

acima de um minimo necessario para a manutencdo de sua producéo.

4.5. A corrida que envolve a percepcao da demanda, a producdo e a

entrega.

H& muitos prazos entre a instigacdo do desejo e a compra do mesmo, e este € um

otimo calculo para termos como referencial da nossa propria eficiéncia.

Por que comprariamos uma tendéncia produzida nacionalmente e de forma mais
custosa, portanto com o preco final mais alto se as fabricas chinesas ja detectaram a
tendéncia, produziram em massa a custos baixos e ela ja chegou barata e pronta para ser
usada por apenas seis meses (tempo médio de duracdo de uma tendéncia, usado como

base para o célculo da validade prevista destes produtos).

Portanto se o enfoque € tendéncia devemos ter o tempo como principal
referencial, pois se seguindo as leis trabalhistas, ambientais e enfrentando as barreiras
de infraestrutura e tributarias € dificil competir via preco com os importados podemos

tentar competir vi prazo.

A moda e o tempo possuem uma relacdo inseparavel. A moda conta a historia de
nossos antepassados e no contexto atual, a moda muda com a velocidade da transmissao
via fibra Optica. E neste caso o0 prazo de fabricagdo e entrega pode diferenciar o sucesso

de vendas do fracasso.
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Uma questdo central €, tem como os chineses agilizarem a entrega e manterem os
precos competitivos? A resposta atualmente é ndo, para agilizar a entrega o que hoje é
entregue via contéiner, através de navios cargueiros que possuem custo unitario de
transporte baixissimo, teria de ser entregue via avides de carga, 0 que encarece e muito
0 produto. Para enviar uma peca de roupa de tamanho médio, este transporte custava
cerca de 25 reais por caixa vazia, incluindo neste valor o peso da peca, que dependera
do tecido. Este valor é uma média calculada enquanto o ddlar estava estavel em cerca de
2,80 reais/ddlar. Mas com as recentes desvalorizac@es do real e valorizagdes do délar

este valor se distanciou ainda mais de ser viavel.

Portanto esta distancia geografica e os atuais custos de transporte podem gerar
uma lacuna a ser preenchida. O mercado quer agora e parte da demanda ndo esta

disposta a esperar. E essa é uma demanda a ser preenchida pela producédo nacional.

Este prazo é importante quando nos referimos a tendéncias, mas quanto a

producdo e venda dos itens conhecidos como classica essa variavel tem pouco valor.

E extremamente dificil competir com os chineses na producéo de classicos, pois
0S mesmos conseguem impor os melhores precos a todos 0s possiveis niveis de

qualidade.
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CAPITULO 5 Consideragdes Finais

Concluséao

Este estudo buscou analisar o setor téxtil e de confeccdo, setor este que além de
relevante economicamente € de grande impacto social. Relevante economicamente pois
produziu, apenas no ano de 2014 cerca de R$ 126 bilhGes, o equivalente a 5,6% do
valor total da indUstria brasileira de transformacao (excluidas as atividades de extracdo
mineral e a construcao civil) e de grande impacto social pois nenhum setor da indUstria
de transformacdo tem maior potencial de gerar empregos dado um aumento de 10

milhdes a mais no faturamento do setor, que o téxtil e de confecgéo.

Neste setor o Brasil vem se consolidando como pais importador de produtos
téxteis e confeccionados, o saldo na balanca dos setores téxteis e de confec¢do nédo é
positivo desde o ano de 2006, a partir deste ano, as importacdes superaram as

exportacdes com uma disparidade que aumentou a cada ano.

O ano de 2007 foi um divisor de &guas para o setor téxtil, neste ano os tecidos
chineses atingiram seus mais baixos patamares de preco, provocando no Brasil a
demissdo de muitos funcionarios e o fechamento de muitas empresas. Segundo dados do
IEMI (2007), houve um decréscimo de cerca de 70% no nimero de fiagOes e tecelagens

e uma queda de 11% no numero de malharias entre os anos de 1991 e 2001.

Vemos, portanto que estamos perdendo uma fatia de mercado importante e em um
setor de extrema relevancia social para a producdo de empregos. O grande trade off que
nos deparamos & como proteger 0 setor e seus empregados, sem prejuizos ao

consumidor.

O crescimento do valor da transformacdo da industria acumulado entre 2007 e
2011 foi de 7,3%, modesta, mas como a producéo teve substancial queda durante este
periodo, de cerca de 20,2% entre 2006 e 2013, podemos concluir que a industria téxtil
brasileira esta produzindo tecidos de maior valor agregado, apesar de em menor

quantidade, e este € um dos objetivos do setor.

O mercado brasileiro tem sofrido expressivas mudangas devido a entrada de
tecidos a pregos baixos e pela a entrada de grandes marcas internacionais e por isso o

cendrio atual estd se tornando mais complexo e competitivo, para garantir que esta
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competitividade ocorra de forma sauddvel é preciso lutar contra as barreiras a

competitividade.

Tais fatores sistémicos que dificultam o alcance da isonomia sdo: a alta carga
tributaria, a deficiéncia na defesa comercial, o custo do capital elevado, custo da
infraestrutura e o desequilibrio cambial. Todos esses contribuem para a baixa
competitividade dos precos brasileiros frente aos produtos estrangeiros.

Afim de melhorar a nossa competitividade devemos nos atentar as discussoes do
DECOM, 6rgdo de defesa comercial, as negociacfes internacionais e as regras fiscais.

Sempre buscando um ambiente propicio ao desenvolvimento econémico e social.

Uma tendéncia notada neste setor € a fusdo ou aquisicdo, estas tém um objetivo
amplo de reduzir custos, enfrentar com mais facilidade as dificuldades juridicas

brasileiras e superar dificuldades e riscos decorrentes de um crescimento orgéanico.

Uma iconica fusdo do setor foi entre a holding Restoque e a empresa focada em
camisaria Dudalina, essa analise possui cunho estratégico neste estudo, pois mostra que
as vantagens de unir empresas podem ir além das mais provaveis, neste caso a maior
vantagem que o mercado destacou foi a reducdo da alavancagem por parte da Restoque,
que teve bastante relevancia dado que operamos, atualmente, a juros altos. Além de

outros beneficios marginais como a reducdo do custo de producéo.

E de estrema importancia que a unido ndo seja perceptivel ao consumidor final,
pois pode fazer com que consumidores fies a marca deixem de se identificar com a
mesma portanto deixem de a consumir. Portanto areas internas como Branding,

Marketing e Estilo ndo devem ser coligadas.

O Branding, por exemplo, é responsavel por associar ao preco valores que nédo
envolvem seus custos diretos e indiretos, pois este é capaz de dar a peca final uma
marca. E esta pode estar associada a valores intangiveis e imensuraveis como estilo de
vida, um status social, ou um agrupamento especifico dentro da sociedade. Aumentando

assim o seu brand equity, ou seja, seu valor.

Os setores téxtil e de confeccdo devem buscar a diferenciacdo do produto para se
manter no mercado. O setor de confec¢cdo deve buscar tendéncias, pecas conceituais e
que geram interesse e desejo no consumidor. Ja o setor téxtil deve buscar diferenciacdo
nas inovagdes tecnoldgicas, que podem promover ao tecido diferentes texturas, pesos,

capacidade de absorcéao entre outros objetivos vantajosos.
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Outro fator importante deste setor € o prazo de entrega chinés. Este prazo gera
uma lacuna a ser preenchida e explorada. Os longos prazos de entrega do nosso
principal concorrente devem ser vistos como parametro para uma producdo que envolva
tendéncias globais. Elas devem ser produzidas antes que os chineses possam entregar no

Brasil, assim satisfazemos a demanda que ndo esta disposta a esperar.

Esta cadeia produtiva rica em geracdo de empregos e muito culturalmente
importante deve ser incentivada, assim como 0 aumento de produtividade de seus
trabalhadores. As inovacgdes tecnoldgicas e criativas deste setor também devem ser
objetivadas, com destaque para os tecidos profissionais e esportistas. Pois é nelas que

podemos nos basear afim de aumentar o valor agregado da nossa producéo.
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