PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

MONOGRAFIA DE FINAL DE CURSO

oo

SRR - I

. O MERCADO DE TV POR ASSINATURA NO BRASIL:

(: : ’

. ORIGEM, DESENVOLVIMENTO E PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS
o

€

Roberta Wanderley Azevedo
N° de Matricula 9414471 - 2

C Orientador: José Henrique Tinoco

Novembro de 1998



"N N0 0n

¢

i

[ Fand

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

MONOGRAFIA DE FINAL DE CURSO

O MERCADO DE TV POR ASSINATURA NO BRASIL:

ORIGEM, DESENVOLVIMENTO E PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

Roberta Wanderl€y Azevedo
N° de Matricula 9414471 - 2

Orientador: José Henrique Tinoco

Novembro de 1998

“Declaro que o presente trabalho é de minha autoria e que nio recorri para
realiza-lo, a nenhuma forma de ajuda externa, exceto quando autorizado pelo
professor tutor”



Y™

-
&
C
e
¢
¢
-

“As opimides expressas neste trabalho sdo de responsabilidade unica e exclusiva do

autor”



Sumario

Pigina
L Introducio ... 06
IL.  Origem e Desenvolvimento da Indastria ... ... 09
L. Panorama Mundial ... . 12
IV. Perfil da Industria Brasileira ... ... 15
A, Tecnologia ... ... 15
B, Participantes ... ... 19
V. Potencialde Mercado ... ... 23
A. Expectativas de Demanda..........................._._ 27
B, Perspectivasparao Setor...... ... 32
VI. Conclusio ... ... 36
ADNEXOS... .. 39

A.  Pnncipais Desenvolvimentos Tecnologicos
em curso introduzidos no Mercado. ... 39
B. Legislagdo................ . 43
Bibliografia................. 47



Lista de Tabelas

Pagina
Tabela1 - Distribui¢io de Televisores no Mundo............................... 12
Tabela 2 - Estimativas de Efeito da Indlstria....................................... 24
Tabela 3 - Indicadores de mercado...............ccococooiiiii 25
Tabela 4 - Pregos Médios dos Servigos por Tecnologia............................ 31
Tabela S - Evoh‘;q:éo dos Precos Médios.............cooooeoiin .33
Tabela 6 - Riscos e Oportunidades...................... 35

-

{.«*"”w o~ [«\ ;m ,a-m\



™M

¢
€
C
€
C
¢
¢

Lista de Graficos

Pagina
Grifico 1 - Distribuigio de Assinantes por Tecnologia............................ 18
Grafico 2 - “Market Share” - Operadoras.................cccoo SEUTRUTRRO 21
Grifico 3 - Vendas de TV e de Videocassetes no Brasil.............................. 26
Grifico 4 - Domicilios segundo a Classe de Rendimentos............................... 28
Grifico 5 - Despesa de Consumo Mensal Familiar............................... 29
Grafico 6 - Numero de Assinantes até 0 Ano 2003, 33
Grafico 7 - Projegdo de Faturamento do Setor at€¢ 2003............................ 34



A T

CAPITULO I - INTRODUCAO

Durante a Gltima metade deste século, de forma crescente e com evolugdo até
exponencial, o mundo tem sido beneficiado por um desenvolvimento tecnolégico notavel
em diversos setores, que proporcionou progresso e racionalizagio no cotidiano da

humanidade.

Neste contexto, os setores de telecomunicagdes e de midia tém apresentado notavel
expansio e amplos avangos tecnoldgicos que oferecem aos usuarios acesso a informagao
instantinea, ao entretenimento, a cultura e ao lazer. Assim, empresas internacionais, em
parceria com organizagdes de paises emergentes, procuram conquistar mercados
mediante oferta globalizada de novas opgdes de entretenimento, noticiarios e eventos

esportivos.

A TV por assinatura diferencia-se da convencional por ser uma TV segmentada, ou
seja, suas programagdes voltam-se para um publico especifico - os assinantes - que, por
meio de um pagamento mensal, passam a usufruir de tais programagdes. Para o
telespectador, a diferenga basica consiste na diversidade de canais e programas

encontrados na TV paga.
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Hoje, a programagio esta bastante vinculada ao entretenimento, porém a tendéncia ¢
que a prestagdo de servigos aumente, com programas cada vez mais voltados a pablicos

especificos, como comerciantes, homens de neg6cios, e escolas, entre outros.

O Brasil é o maior pais da América Latina, com aproximadamente 160 milhdes de
habitantes e 36 milhdes de domicilios com TV. A grande vantagem do pais € seu
tamanho. Os indicadores econdmicos mostram o potencial de crescimento da base de
assinantes, e a geografia e a topografia mostram os limites para expansio e os desafios

que as companhias deverdo enfrentar para entrar no mercado brasileiro.

A estabilizagdo da economia ocasionou um aumento nos salarios em termos reais e
uma melhora na distribui¢do de renda no pais. O aumento do poder de compra causou
um grande impacto nos segmentos mais pobres da popula¢go, levando a um crescimento
acelerado das aquisi¢Ges de produtos domésticos, dentre eles, o televisor. O brasileiro
possui alta propensio a assistir TV: o tempo médio ¢ sete horas por dia, um dos maiores

do mundo.

Nosso pais €, atualmente, considerado um dos mercados de maior potencial de
expansdo em TV por assinatura. Dentro desta perspectiva, surge o proposito de analisar

este mercado, que comega a entrar em sua fase de consolidag@o no pais.

O objetivo deste trabalho €, portanto, analisar o setor de TV por assinatura no
Brasil, onde possui muitas possibilidades de desenvolvimento. Para tanto, a primeira
parte do trabalho ( capitulos II e III ) consiste em descrever como a industria se originou
e como ela vem se desenvolvendo no mundo. A partir dessa descrigdo, no capitulo IV

serd analisado mais a fundo o mercado brasileiro, tragando-se o perfil da indastria no
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pais, ou seja, ressaltando quais tecnologias adotadas e seus principais participantes. O
foco principal do trabalho encontra-se no capitulo V, no qual serdo analisados os
indicadores macroecondmicos que influenciam a demanda de mercado, o seu potencial e
as perspectivas futuras para o setor. No ultimo capitulo, destaca-se a importancia da

indtstria, além dos motivos que a tornam vantajosa para a sociedade.

Na elaboragio deste trabalho procurou-se situar a informagdo essencial no corpo
principal e , para obter melhor eficacia da sua transmissdo ao leitor, langou-se mio de
tabelas e graficos. Finalmente, constam em anexos informagdes complementares que

poderdo auxiliar o aprofundamento no assunto por outros interessados neste tema.
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CAPITULO II - ORIGEM E DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA

O primeiro sistema de TV a cabo surgiu nos Estados Unidos, em 1948. Este,
inicialmente, visava a melhora na recep¢io dos canais abertos e a viabilizagdo da
transmissdo de programas de televisdo para regides com sérios problemas de recepgao

dos sinais de radiodifusio.

Com o passar dos anos, a demanda por TV a cabo cresceu de forma progressiva,
tornando-se, na década de setenta, altamente concentrada nos Estados Unidos. Diversos
fatores contribuiram para esta concentragio: renda elevada, alta penetragdo de TV e a

presenga de grandes areas com dificuldade de acesso a radiodifusdo.

O primeiro canal de televisdo por assinatura surgiu em 1976 nos Estados Unidos,
sob o estimulo das seguintes oportunidades de mercado: filmes sem intervalos,
noticiarios 24 horas e transmissio de eventos esportivos, diferenciando-se, assim, das
programag¢des da TV convencional. Estas programagdes ndo eram mais pagas por
anunciantes, como na TV aberta, mas por assinantes que, por meio de uma taxa de

adesdo combinada a uma taxa mensal, obtinham direitos & recep¢do de som e de imagem.
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Nesta época, surgiu o primeiro sistema global de comunicagdes ( via satélite ), que
possibilitava a transmissdo simultanea das programagdes para diversas partes do mundo.
Além disso, houve um progressivo abrandamento das restrigdes legais a participagdo das
empresas privadas nas areas de radiodifusdo em diversos paises, o que contribuiu ainda

mais para o desenvolvimento da industria.

No Brasil, a partir de meados da década de oitenta, comegou a aumentar o nimero
de instalagdes de antenas parabolicas, principalmente em domicilios da classe A das
grandes cidades do Sudeste. Essas antenas n3o faziam parte de nenhum sistema de TV
por assinatura, mas simplesmente captavam as transmissdes de televisdo emitidas por
satélites de diversos paises. Ao usuario, cabia “cagar” os satélites a fim de receber as
transmissdes que, na maioria das vezes, estavam enderegadas a operadoras locais
“importadoras” da programéc;ﬁo. Assim sendo, era possivel, esporadicamente e de forma

aleatoria, captar sinais de outros paises.

A auséncia de legislagio especifica sobre o setor acabou por estimular
empreendimentos amadores em pequenas cidades que usavam um sistema de transmissdo
de programagdo televisiva via cabo, captada de operadoras internacionais por meio da

antena parabdlica.

No Brasil, a TV paga surgiu tardiamente se comparado as outras economias
emergentes, como Argentina e México. Em 1989, foi editada a portaria 250 pelo
Ministério das Comunicagdes, criando o servigo de Distribui¢do de Sinais de Televisdo
(DISTV), cujas primeiras outorgas s6 vieram a ocorrer durante o governo Collor,
quando grande parte foi adquirida por empresarios despertados para o negocio de TV

por assinatura. A TV paga s surge efetivamente no pais em 1991, tendo em vista que os
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canais de difusdio aberta apresentavam, anteriormente, uma boa qualidade e diversidade

de programag@o.

A induastria de TV por assinatura brasileira pode ser considerada em dois grandes
ciclos: o de emergéncia e o de consolidagdo. O primeiro envolve o periodo de 1992 a
1998, quando o mercado aguarda a emissdo de novas outorgas pela Agéncia Nacional
de Telecomunicagdes (ANATEL). Neste primeiro ciclo, a evolugio da industria
caracteriza-se pelos pesados investimentos, pela implantagdo de tecnologias modernas e
avangadas, e pela intensa ocupagdo de mercados. Ja o segundo, o da consolidagdo,
fundamentado em politicas claras e estaveis estabelecidas, se caracterizard pelo

planejamento de longo prazo e pela maior interag¢@o da induastria com a sociedade.’

! Associagiio Brasileira de Telecomunicagbes por Assinatura - ABTA. Panorama Industrial de TV por
Assinatura no Brasil, 1998, p.14
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- Em meados da década de noventa e conforme se verifica na tabela 1, o mundo

possuia em torno de 1,1 bilhdes de televisores, dos quais 40,4% na Asia, 27,3% na

Europa, 19,4% nos Estados Unidos e 8% na América Latina.

¢
(

¢ TABELA 1 - DISTRIBUICAO DE TELEVISORES NO MUNDO

C

® Regiao Milhoes de Aparelhos |Participaciao| Aparelhos/ Mil Habitantes
( 1980 | 1994 | Cresec. (%) | 1994 (%) | 1980 | 1994 | Cresc. (%)
< Total Mundial | 562 | 1096 95,0 100,0 128 | 195 52,3

¢ Asia 102 | 443 | 3343 404 39 | 130 | 2333
Américas/ Caribe | 202 | 314 55,4 28,6 331 | 412 24,5

¢ Europa 243 | 299 23.0 27,3 350 | 412 17,7

( Africa 82 | 29 253,7 2,6 17 | 40 1353

( Oceania 68 | 11 61,8 1,0 300 | 386 28,7

( Estados Unidos | 156 | 213 36,5 19,4 684 | 817 19,4

{ Brasil 15 | 33,2 121,3 3,0 124 | 209 68,5

: Argentina TS 47,1 0,7 183 | 219 19,7

(¢ México 38 1215 294,7 1,4 57 | 163 186,0

4 FONTE: ANUARIO ESTATISTICO UNESCO - 1996

O servigo de TV por assinatura encontra-se altamente espalhado pelo mundo. Os

Estados Unidos, com seus 97 milhdes de domicilios com TV, assegurando 76 milhdes de
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assinantes, e a Europa, que engloba mais de 20 milhdes de assinantes, sdo os maiores
mercados mundiais. A América Latina é o mercado de TV por assinatura que mais
devera crescer até o ano 2005 ( 150% ), seguida pela Asia ( 126 % ), pela Europa
Ocidental ( 45% ) e pelos Estados Unidos ( 34% ), segundo estimativas da Associagio

de Programadores de Televisdo da América Latina (APTAL).

Nos ultimos dez anos, a industria de TV por assinatura obteve um crescimento
quantitativo mundial de 172%, com um faturamento em 1995, da ordem de US$ 35

bilhdes somente na Europa e Estados Unidos.”

O maior e mais antigo mercado da América Latina € o da Argentina, com mais de
trinta anos de existéncia. No final de 1997, eram 5,1 milhSes de assinantes para um total
de 9,4 milhdes de domicilios com TV, e uma taxa de penetragdo ( quociente entre o

numero total de assinantes e total de domicilios com TV ) de 54%.

A TV paga na Argentina, assim como na maioria dos paises latino-americanos, €
sindnimo de TV a cabo, devido ao reduzido numero de outros servigos disponiveis. No
caso argentino, a implantagdo da TV a cabo foi facilitada pelo fato de 87% da populagdo
viver em areas urbanas, onde o cabeamento € a alternativa mais viavel. Além disso, para
evitar a formagdo de grandes cadeias de televisdo aberta, o governo proibia a instalagdo
de repetidoras de sinal de TV convencional. Isto fez com que , principalmente o interior
do pais, ndao obtivesse boa qualidade de imagens neste segmento de televisdo,

estimulando a transmissio via cabo.

2 ABTA - 1998
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A indistria de TV por assinatura interage com as areas de telecomunicagdes, de
televisdo ( “broadcasting” ) e de informatica que, conjuntamente, representaram em 1997

um volume mundial de neg6cios da ordem de US$ 1 trilhdo.

Ultimamente, devido a énfase que vem sendo dada a interatividade e a convergéncia
tecnologicas, diversos paises vém procurando adaptar seus sistemas legais,
principalmente no que se refere aos servicos de Internet via cabo, multipoint
multichannel distribution service (MMDS) e satélites. Dentre os paises que apresentam
um relativo avango nos ajustes de seus quadros regulatorios, perante as necessidades da
convergéncia tecnologica, destaca-se os Estados Unidos. Na Ameérica Latina, sio a

Argentina e o Chile os que mais sobressaem.

A mudanga ocorrida no Brasil no nome da ABTA - que congrega no pais os agentes
do processo -, de Associagdo Brasileira de Televisdo por Assinatura para Associagio
Brasileira de Telecomunicagdes por Assinatura, € uma concreta conseqiiéncia pratica da

énfase retromencionada.
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CAPITULO IV - PERFIL DA INDUSTRIA BRASILEIRA

A. TECNOLOGIA

O desenvolvimento de novas tecnologias vem sendo estimulado pelo notavel
crescimento do mercado n;)s ultimos anos. Os diversos tipos de TV por assinatura
possuem uma caracteristica fundamental: o uso de tecnologias que impedem,
normalmente pela codificagio dos sinais eletromagnéticos, o acesso indiscriminado as
suas programagdes. Portanto, a informagdo passa a ser restrita ao publico que, por meio
de um pagamento mensal, tem a sua disposi¢do aparelhos de decodificagdo parcial ou

total dos sinais distribuidos pelas companhias operadoras.

Apesar de apresentar um certo atraso em relagdo a implantagdo de TV por
assinatura, o Brasil vem incorporando tecnologia de ponta, com vantagens competitivas
em relagdo aos outros paises. Suas condigOes territoriais, demograficas e econdmicas,
favorecem a combinagdo de diferentes alternativas tecnologicas, mimmizando
concorréncias e expandindo complementariedades. A infra-estrutura usada pelas
empresas de TV por assinatura foi elaborada para distribuigdo de sinais de audio, video,

dados e voz.
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As principais tecnologias empregadas atualmente sdo sintetizadas a seguir:
TV A CABO

“A TV a cabo é um sistema de distribui¢do de canais televisivos por meio de uma
rede de cabos, ou como por vezes s3o chamados, meios fisicos. Ou seja, ao invés de
irradiar o sinal eletromagnético pelo ar, o sistema a cabo o envia através de uma rede de
cabos coaxiais ou de fibra optica”.’> Esta modalidade - a mais difundida no mundo -
apresenta boa qualidade de imagem ( decorrente da forma de transmissdo, que diminui as
interferéncias ) , independentemente das condigdes de relevo e de edificagdes. O sistema
¢ adequado para regides urbanas com grande concentragdo de domicilios, o que barateia,

por escala, o custo de instalag@o para a operadora.
MULTIPOINT MULTICHANNEL DISTRIBUTION SERVICE - MMDS

Conhecido também como “sistema de microondas”, exige a instalagdo de uma
emissora especial em cada cidade que transmite, pelo ar, sinais codificados diretamente
aos usuarios. O usuario necessita de uma pequena antena receptora € um aparelho

decodificador para ter acesso aos servigos.

No caso de edificios que disponham de um sistema de antena coletiva, o sinal, ainda
codificado, podera ser distribuido através de cabo instalado na tubulagio telefonica do
prédio, tornando-se disponivel apenas para aquelas unidades nas quais decodificadores

tenham sido instalados e ativados.

> GAZETA MERCANTIL, Panorama Setorial - vol. I, p.50
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A principal vantagem deste sistema € a facilidade para atingir assinantes, ja que uma
extensa area ( de trinta a cinquénta quildmetros de raio ) € atingida ac se iniciar a
transmissdo, agilizando, assim, a provisdo de servigos para novos assinantes. Um aspecto
interessante nisso € que o operador pode limitar seus riscos com gastos de capital, como,
por exemplo, construir uma rede antes de ter certeza da obten¢do de assinantes (o0 que
ocorre com o cabo) , ja que s6 ira desembolsar capital no momento da instalagio quando

um novo USUArio requisitar o servigo.

O MMDS ¢, portanto, adequado para regiGes extensas e com pequeno numero de
domicilios. Suas principais desvantagens sdo: a dependéncia de aspectos topograficos
para obtenc@o de imagens de boa qualidade, ou seja, quanto menos montanhas e prédios
melhor, pois € necessaria uma linha reta entre a antena transmissora e a receptora do
sinal.; € o maior custo de inanutengﬁo dos assinantes, que geralmente se encontram

dispersos.

DIRECT BROADCASTING SATELLITE / DIRECT TO HOME

Conhecido como sistema DBS/DTH, utiliza satélite para transmitir seus sinais
diretamente aos domicilios e simultaneamente a toda uma regido. A recep¢io de sinais é
feita exclusivamente por uma antena parabdlica, cabos, um aparelho
receptor/decodificador. A parabélica é posicionada na dire¢do do satélite escolhido e
capta as microondas que conduzem o sinal no espago. Um cabo transporta o sinal da
antena até o receptor, que converte os sinais analogicos' ou os sinais digitais’ em

imagens. Como as imagens vém codificadas, é necessario um decodificador. Este sistema

* Sinal elétromagnético que transporta informagio na forma de variagio de grandezas fisicas como
amplitude (AM) ou freqiiéncia (FM).

% Ver com mais detalhes no Anexo A.



pode operar em diversas faixas de freqiiéncia, sendo as mais conhecidas e utilizadas a

¢ banda C e a banda Ku.

A distribui¢do atual de assinantes no Brasil em cada uma dessas tecnologias se da

conforme mostrado no gréfico 1.

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO DE ASSINANTES POR TECNOLOGIA

Satélite Banda Ku
Satélite BandaC 11%
¢ 6%

¢ MMDS
15%

FONTE: PTS - JUNHO / 1998

Devido aos recentes progressos tecnologicos, poderdo ocorrer mudangas nas
vantagens comparativas € nas condi¢des técnicas e economicas de aplicagao dos
( sistemas MMDS e DTH. Os principais desenvolvimentos tecnologicos em curso,
introduzidos no mercado, sdo: digitalizagdo do sinal; TV digital; headend in the sky

(HTS); interatividade; cable modem; Internet; codificacdo e compressio digital.’

® Ver com mais detalhe no Anexo A.
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B. PARTICIPANTES

A indastria de TV por assinatura no Brasil, a exemplo dos modelos organizacionais
de outros paises, vem se desenvolvendo com a configuragio de uma cadeia de parcerias
com foco no cliente. Sua consolidagio exige a manutengio de elevado nivel tecnologico,

vinculado a um padrio de qualidade requintado e a um intenso processo de negociag@o,

compreendendo os seguintes segmentos:

- Franqueadores: oferecem ganho de escala com a coletivizagdo de servigos |
- Operadores: distribuidores de sinal ¢ organizadores do mercado ;

- Programadores: provedores de conteudo de programagao ;

- Produtores: geradores de contetido; e

- Fornecedores: suprem equipamentos, materiais e Servigos de implantagdo e

operagao.
FRANQUEADORES

Os franqueadores possuem o papel de oferecer suporte aos operadores que carecem
de know-how para implantagio da operagdo dos servigos. Cabe, portanto, aos
franqueadores oferecer, dentre outros suportes, assessoria na captagdo de
financiamentos, projetos de rede e comercializagdo de pacotes de programagio, além da

venda de marca e de know-how aos operadores franqueados.
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Das diversas vantagens oferecidas pelos franqueadores aos operadores, destaca-se o
repasse de ganhos de escala oriundos da aquisi¢do, do desenvolvimento e da adaptagio
de tecnologias, bem como da compra de equipamentos € materiais. Os franqueadores
oferecem programagdo de qualidade, bom padrdo nos servigos de atendimento e

monitoramento da satisfa¢do do cliente.

OPERADORES

As operadoras sdo empresas que comercializam, instalam e operam os sistemas de
TV por assinatura em cada regido, obtendo o conteado dos programadores €
oferecendo-0 em cada mercado aos consumidores finais. As MSO - Multiple System
Operators -, sio constituidas na forma de holdings, que administram participagdes em
diferentes empresas operadoras, as quais se encarregam de operar 0s sistemas e distribuir

os canais de TV por assinatura em sistemas a Cabo, MMDS e DTH.

Atualmente, no Brasil, uma expressiva parcela do mercado ¢ atendida por

operadoras afiliadas a Net Brasil, conforme mostrada no grafico 2.

PROGRAMADORES

Aos programadores cabe o papel de garantir, na cadeia de distribuigdo, a diversidade
de conteido, trabalhando na aquisi¢do da programagéo, na adaptagio, na produgdo e na
edi¢do de programas, no agenciamento de produtores locais e nacionais, na montagem
de pacotes, e na propria produgdo. A estruturagdo dos pacotes de programagdo esta
condicionada tanto as mudancas de tecnologias - em relagio ao conteado, ou a

propagagio e a acessibilidade - quanto aos aspectos de cultura e comportamento da
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sociedade, ligados a preferéncia pelos fatos e informagdes associados ao contexto mais

proximo e fortalecimento de culturas locais.

GRAFICO 2 - “MARKET SHARE” - OPERADORAS

Independentes /

TVA e associados Anota (c)
(b) 5%
27%

Afiliados a Net
Brasil (a)
68%

(a) Afiliados a Net Brasil: Globocabo, Multicanal, Net Cantaduva, Net Londrina, Net Sat, Net Sul,
Transcabo e Unicabo

(b) TVA e associados: TVA, TVA Digisat, TVA Sul, Direct TV, TV Filme e Canbris

(¢) Associacao Nacional das Operadoras de TV por Assinatura.’

FONTE: PTS -DEZEMBRO /1997

A medida que se estimule a cadeia de parcerias, principalmente no sentido de
ampliagdo de escalas decorrentes da cobertura de outras regides geograficas, a
programagdo brasileira da TV por assinatura poderd contar com potencial de
exportagdo, a exemplo do que ja ocorre na programagdo de TV convencional com as

novelas e jogos de futebol.

A tendéncia mundial é a programac@o tornar-se uma commiodity, ou seja, ela estar
disponivel para quem quiser adquiri-la. Atualmente, no Brasil, a programagao ainda € o

diferencial; a programacdo exclusiva é a peca-chave para alavancar e manter a base de

"E uma associacio paralela 3 ABTA, que congrega as operadoras com concessao governamental.
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assinantes, como os servicos de pay-per-view®, video-on-demand’ e home banking",

entre outros.

PRODUTORES

No mercado brasileiro a produgdo ainda é pouco competitiva, se comparada a
bastante especializada estrangeira, ja operando em larga escala, além de contar com
investimentos em grande parte ja amortizados. O desenvolvimento da industria de
produgdo de programas em bases competitivas no pais devera ocorrer com o aumento da

base de assinantes, com as parcerias € com o aproveitamento de incentivos e patrocinios.

FORNECEDORES

Além de franqueadores, operadores, programadores e produtores, a cadeia da
inddstria conta também com fornecedores para suprimento de equipamentos
especializados, de material de instalagdo, de acessorios, de pecas de manutencdo e de

reposi¢do, somados aos servigos especializados como projeto, instalagdo e montagem.

8 Servigo de TV por assinatura em que o assinante paga apenas o que quer assistir ( filmes, shows,
cursos ), dentro da oferta existente. Nesse caso o sinal precisa ser enderegado.

? Servigo interativo em que o assinante escolhe o filme a que deseja assistir e a hora. O sinal vem em
compressdo digital e permite ao assinante pausar, voltar ou correr o fitme. Também chamado de
“locadora virtual”.

10 . . . . . o
Servigo que permite ao usudrio consultar e manipular contas bancarias de casa ou do escritorio.
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CAPITULO V - POTENCIAL DE MERCADO

A partir da década de setenta, as redes de TV aberta apresentaram grande expansdo,
devido ndo apenas & introdugdo da TV a cores no pais, como também a maior facilidade
de aquisi¢do devida a progressiva redugiio do prego do produto, a melhoria do poder

aquisitivo e a ampliagdo dos mecanismos de crédito.

Com o inicio das atividades da TV por assinatura na década de noventa, o Brasil
passou a usufruir de programagio diversificada e segmentada. Em 1993, o pais possuia
apenas 250.000 assinantes, expandindo para 1 mithdo em 1995, e 2,5 milhdes no final de
1997. Até 1997, o setor apresentou um faturamento superior a US$ 3 bilhdes, e
investimentos da ordem de US$ 2,3 bilhdes, com geragdo de 12 mil postos de trabalho

diretos, além de 40 mil indiretos, conforme assinalado na tabela 2.

Em comparagdo com os principais mercados de televisio por assinatura latino-
americanos, o Brasil é o maior em varios itens, como populagido, numero de televisores e
videocassetes, mas perde para a Argentina e México tanto em numero total de assinantes

quanto em taxa de penetragio do servigo.
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TABELA 2 - ESTIMATIVAS DE EFEITOS DA INDUSTRIA

Indicadores Até 1997 1998 - 2000 Total
Empregos ~ 52.000 130.000 182.000
- Diretos 12.000 30.000 42.000
- Indiretos 40.000 100.000 140.000
Investimentos ( US$ bilhdes ) 2,3 4,0 6,3

FONTE: PTS MAIO/1998 e INFORME ABTA - JULHO/1998

As reduzidas dimensdes atuais da operagdo brasileira tornam-na atrativa para o
investidor por seu imenso potencial de crescimento. A baixa taxa de penetragcdo do
servico no Brasil ( 7% ), uma das menores do mundo, se comparado aos indices de
paises como os Estados Unidos ( 78% ) e a vizinha Argentina ( 54% ), € um dos

maiores indicadores de potencial de crescimento do mercado.

A possibilidade de crescimento desta taxa fica evidente quando se leva em
consideragdo o grande tamanho do mercado potencial brasileiro de TV por assinatura,
medido pelo nimero de domicilios com televisores ( 36 milhdes em 1997 ), mais de 3
vezes maior que o da Argentina e quase o dobro da Franca. Todos esses indicadores de
mercado constam na tabela 3, elaborada com base em dados obtidos nas fontes nela

indicadas.

Outro indicador positivo € o habito brasileiro de assistir televisdo,
aproximadamente 7 horas/dia, bem maior que nos Estados Unidos - 0 maior mercado

do mundo - cuja média € de 4,5 horas/dia.
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TABELA 3 - INDICADORES DE MERCADO

Indicadores 1980 1990 1995 1996 1997
Argentina
PIB (US$ bi) 149 180 280 284 307
Populagiio (milhdes hab.) 25 33 35,1 35,6 36,1
DTV (milhies) 8 9 - 94 95
Penetragio (%) 6 28 - 532 54
* Assinantes (rilhdes) 05 25 - 5 5.1
Brasl o
PIB (US$ bi) 259 361 550 749 772
Populaco (milhdes hab.) 120 140 155 157 159
DTV (milhdes) 20 25 33 34,5 36
VPelrlwagﬁo (%) . . 4 5 7
 Assinantes (milhes) - - 1 1.8 25
EUA
PIB (US$ bi) 2500 5744 7254 7315 7593
PDM (milhdes hab.) 200 250 263 266 .
DTV (milhoes) 82 % 95 9% o7
Pendrag’io (%) 43 67 74 %6 78
| Assinantes (milhdes) 35 60 70 B T6

FONTE: ABTA - JULHO/1998, GAZETA MERCANTIL - JULHO/1997 ¢ KAGAN - JAN/1998

As vendas de aparelhos de TV e videocassetes mostram, indiretamente, o potencial
do mercado brasileiro de TV por assinatura: sdo comodidades relacionadas a TV paga,
uma vez que esta exige a aquisicdo de uma televisdo e oferece filmes ou programas
desvinculados da TV aberta ( que € a idéia do videocassete ). Além disto, televisores e

videocassetes sdo utilizados por segmentos de consumidores com renda semelhante a de
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um usudrio potencial do servico de TV paga que, como os dois bens, é considerado

¢
¢ nao essencial.
¢
¢ Em 1997, conforme se verifica no grifico 3, aproximadamente 7.8 milhdes de
( . . .
) televisores e 2,5 milhoes de videocassetes foram adquiridos no pais, apresentando um
(
e crescimento em relagdo a 1994 de 57% e 99%. respectivamente.
£
€ GRAFICO 3 - VENDAS DE TV E DE VIDEOCASSETES NO BRASIL
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A. EXPECTATIVA DE DEMANDA

A demanda por TV paga é condicionada pelo nimero de aparelhos de TV em uso e
pelo poder aquisitivo, o que se deve a variaveis demograficas ( evolugdo e distribuigio
regional da populagdo ) e econdmico-sociais ( distribui¢io do PIB e da renda ), além da

preferéncia do consumidor.

Com uma populagdo de aproximadamente 160 milhdes de habitantes, distribuida em
territorio com 8,5 milhdes quildémetros quadrados, por mais de 5000 municipios e 39
milhSes de residéncias ( das quais 36 milhdes com TV ), o Brasil é considerado o maior
mercado inexplorado de TV por assinatura do hemisfério ocidental. O mercado brasileiro
de TV por assinatura possui caracteristicas peculiares que deverio condicionar o seu
desenvolvimento. Dentre os paises emergentes nesse mercado, o Brasil possui a mais
aperfeigoada capacitagdo de produgio de TV aberta, o que facilitara o desenvolvimento

do segmento de produgdo para a cadeia de TV por assinatura.

A demanda de TV por assinatura possui carater dinimico, expandindo-se de acordo
com o crescimento da populagdo e com o padrio de renda. As classes C e D, embora
possuam menor poder aquisitivo, apresentam alta propensio de lazer pela TV.
Conseqiientemente, uma redug@o nos pregos dos servigos e uma redistribuicdo de renda
poderdo indicar grande potencial de ampliagdo do mercado, com maior participagdo

destas classes econdémicas.

Na Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios (PNAD) realizada pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no periodo de 1992 a 1996,
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observou-se melhora na distribui¢do de renda da populagdo brasileira, o que afeta

pe

¢ diretamente os propdsitos de crescimento da TV por assinatura.

e

R

Para o mercado de TV paga é significativo que nos tltimos anos tenha ocorrido

-
. um crescimento expressivo no numero de domicilios com renda superior a cinco
(

¢ salarios minimos ( 80 % ), a0 mesmo tempo em que se registra um decréscimo no
{ nimero de domicilios com renda inferior a trés salarios mimimos ( 27 % ).
¢ Considerando-se, por exemplo, que uma renda mensal de US$ 600 ( cerca de cinco
c saldrios minimos ) classifica a residéncia como potencial assinante de TV paga, este

nimero atinge hoje 17,9 milhdes de domicilios contra apenas 9,9 milhdes em 1992,

( conforme se verifica no grafico 4.

-~

~

i

GRAFICO 4 - DOMICILIOS SEGUNDO A CLASSE DE RENDIMENTOS

o,

9.

@ 8l
$
= 7 {
5
& 8 :
g 5| |
3 4 1992 w1996 |
£ ,
2 3
]

5 - =

( 0w 2

" £

( 5 ']
3
=z

0 - - [ b 1] | - ] g

: E E E E £ E E 8§ §
Q,‘, @ ] [ @3 & @ "3 ! e
- o~ o 0 o o @ g 5
D « ] o . o E] = o
{ = - o~ ® G = E 2 o
N ® @ D w 8 g 8 o
° b o 2 o s e
R R A

( g

Classes de Rendimentos

FONTE: PNAD 92 - 96

A Pesquisa de Or¢amentos Familiares (POF 1995/1996) para o periodo de dez anos,

de 1987 a 1996, registra um pequeno aumento no percentual do or¢camento gasto com
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educacio e lazer ( crescimento de 6,5% no periodo ), despesa que hoje representa 8,4%
« do total. Vide grafico 5. Para o mesmo periodo de andlise, verifica-se, também, o
crescimento na participagdo de familias com nivel de instru¢do além da 4a série do 1°
grau, e queda de participagdo das familias sem instrugdo ou com até€ a 4a série do 1°

grau. Estes dados sdo importantes, ja que a TV por assinatura estd dentro do lazer, e o

grau de instrugdo ¢ um importante instrumento de aferi¢do, nao sé do potencial do

mercado de TV, mas sobretudo de ajustes das grades de programacdo da TV paga,

implicando, geralmente, algum avango de qualidade e maior grau de sofisticagao dos

, programas oferecidos.
( GRAFICO 5 - DESPESA DE CONSUMO MENSAL FAMILIAR
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FONTE: POF - IBGE 1995 - 1996

A inddstria de TV por assinatura ¢ um negocio de grandes nimeros. O seu futuro
{ estd estritamente ligado ao processo de outorga de novas licengas. E através dessas

novas concessoes que o setor dard um salto no sentido de se afirmar. O que faltou até
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hoje foi, justamente, o setor estar presente em todo territorio nacional, atendendo a

demanda de mercado.

Um dos grandes desafios , além dos processos de novas licencas, ¢ a maneira como
atingir as classes de menor poder aquisitivo. Todo o crescimento, até hoje, se deu
através das classes de maior poder aquisitivo, pois os produtos oferecidos sdo dirigidos a
essa parte da populagdo. No entanto, por exigir uma grande economia de escala, para
que se possa chegar aos nimeros esperados, ha necessidade de conquistar as classes de
menor poder aquisitivo. Para que isto aconteca, ¢ imprescindivel haver uma revisdo de

muitos conceitos do setor.

Primeiramente, seria necessario tornar disponiveis pacotes de programagdo a custos
mais baixos. Além disto, as programag3es teriam que ser dirigidas aos interesses locais,
comunitarios. Nas classes de maior poder aquisitivo ha uma grande aceitabilidade de
programagdes internacionais. J4 nas de menor poder aquisitivo, ao contrario, sdo
privilegiados por exemplo, os filmes dublados ou legendados; ademais, ¢ um publico que
esta muito mais interessado nos seus valores locais. Portanto, a questdo ndo se restringe

apenas ao poder aquisitivo, mas na diferenga cultural a ser transposta.

H4, portanto, um vasto campo para a produgdo de programas comunitarios, sendo
necessario buscar modelos um pouco mais heterodoxos, com custos menores, de

producdo mais simples, e que atendam as necessidades da comunidade.
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VALORES MEDIOS DOS SERVICOS

As taxas de adesdo e de assinatura tendem a se diferenciar em fungdo da oferta de
canais, da tecnologia adotada, da concorréncia, e do poder aquisitivo dos mercados. A
operadora assume o custo da ativacdo do servigo, amortizando-o no valor das
mensalidades. Os precos médios dos servigos por tipo de tecnologia, constam na tabela

4,

TABELA 4 - PRECOS MEDIOS DOS SERVICOS POR TECNOLOGIA

Cabo MMDS Satélite
Taxa de adesio R$50a 130 R$40a80 R$300a500

Assinatura mensal R$51 a 60 R$47 a 54 R$38 a 66

FONTE: ABTA -JULHO/1998

A taxa de adesdo € um compromisso entre a operadora € o assinante, decorrente da
assinatura de contrato, que garante ao assinanteé O acesso a0 Servico € aos
equipamentos necessdrios, mediante pagamento de valor estabelecido pela operadora.

Esse valor é cobrado uma unica vez, na aquisi¢do do servico.

A assinatura é paga mensalmente pelo assinante a operadora, variando o seu prego

de acordo com o pacote escolhido. No Brasil , o prego médio gira em torno de US$ 41.

Nos EUA, o pre¢o médio da assinatura mensal é de US$ 39; no México, US$ 32;
no Chile, US$ 25; e na Argentina US$ 36. Tais valores sdo bastante inferiores aos

praticados no Brasil.
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B. PERSPECTIVAS DO SETOR

O cenario do mercado de TV por assinatura deve sofrer profundas alteragdes a partir
de 1999, quando se prevé que havera, efetivamente, a extensdo do sistema por todas as
regides do pais. O plano de mercado do Ministério das Comunicagdes atingira todos os
municipios com condigdes de suportar uma operagdo de TV paga, e que ainda ndo

possuem concessoes.

A importincia da retomada do crescimento econdémico serd sentida, como o foi
durante os dois anos pds-Plano Real, na continuagdo da migracédo das classes D e E para
C, e desta para B. Caso haja essa melhoria no nivel de renda, o numero de assinantes
potenciais tendera a se ampliar e, conseqiientemente, os niveis de inadimpléncia da classe
C deverio se reduzir. Segundo um trabalho realizado pela Pay TV Survey (PTS), espera-
se que o crescimento do niimero total de assinantes se dé a taxas menores, entre 1998 e

2000, para a partir de entdo aumentar ate 2003.

Nos municipios que ja contam com concessdes operantes, o mercado devera atingir
estabilidade até 2001, enquanto naqueles que as terdo somente a partir de 1999, a
evolugdo sera marcada por taxas de crescimento maiores, mas adquirindo maturidade

somente em 2003,

Em 2003, a expectativa é de se obter uma penetragio de cerca de 60% dos
domicilios da classe AB, e de 15% nos da classe C. Assim, como mostrado no grafico 6,

a base de assinantes devera subir dos atuais 2,5 milhdes para cerca de 8,5 milthdes de



domicilios, configurando um aumento de mais de trés vezes, com taxas médias de

( crescimento de 24% a.a.

¢

€ GRAFICO 6 - NUMERO DE ASSINANTES ATE O ANO 2003
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Com a presenca de um mercado mais competitivo, havera comercializacao de
(
o pacotes mais acessiveis para a classe C, gracas a limitagdo dos servicos a serem

oferecidos para esse publico, que € mais sensivel ao pre¢o. Com a incorporagao de

novos servigos, como a Internet, os pregos das mensalidades deverdo aumentar um pouco,

o que sera facilmente absorvido pelos assinantes de maior poder aquisitivo. Vide tabela 5.

¢ TABELA 5 - EVOLUCAO DOS PRECOS MEDIOS

( Classe 1999 2000 2001 2002 2003
Taxa de Adesiio média RS 60 RS$ 55 R$ 50 R$ 50 R$ 50
( Cabo e MMDS)
Mensalidade AB R$ 50 R$ 53 R$ 57 R$ 60 RS 62
C R$ 35 R$ 32 R$ 30 RS$ 27 R$ 25

FONTE: PTS - MAIO/1998
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Conforme mostrado no grafico 7, o faturamento do setor deverd ultrapassar a
€ marca dos 5 bilhdes de reais em 2003, acompanhando o crescimento da base de

assinantes. Atualmente, o setor fatura em torno de 1.4 bilhao de reatis.

GRAFICO 7 - PROJECAO DE FATURAMENTO DO SETOR ATE 2003

€
¢
¢
, )
C 5
o 8 |
£
.
5
4 £ |
@
E
g
3
®
i

4
LN

® :

( FONTE: PTS - MAIO/1998

&

¢ A tecnologia do cabo devera dominar as grandes e médias cidades, e os sistemas
& DTH provavelmente se concentrario tanto nas areas nao cobertas por cabo ou MMDS

quanto nos assinantes de maior renda.

A taxa de penetragao total da TV paga em 2003 estard por volta de 20%. nimero
ainda bastante inferior, por exemplo, aos 54% da Argentina, onde a distribui¢do de

( renda € melhor, e a presenga da TV aberta nao ¢ tio forte.

A reestruturagdo da area de comunicacao no pais, alavancada pela privatizagdo da

Telebras, mais do que nunca atrai novos investimentos para o setor. As perspectivas em
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relacio aos investimentos estrangeiros também sdo positivas, apesar dos constantes

constrangimentos que as crises financeiras mundiais tém causado a economia brasileira.

Até a crise russa, todas as atengdes estavam voltadas para a América Latina, devido
aos problemas econdmicos na Asia, 0 que provocou uma reorientagio nos fluxos
internacionais de investimentos. Agora, o setor tem que estar alerta para um eventual
diminuicdo desses fluxos de investimentos internacionais, caso o Brasil enfrente
dificuldades nio s6 em administrar as reformas estruturais necessarias (como a reforma
fiscal), mas também em acabar com a lentiddo nos processos de licitacdo. A escassez de

mao-de-obra também pode ser empecilho futuro ao desenvolvimento da industria.

Tanto o cendrio internacional, quanto o nacional poderdo acarretar riscos e

oportunidades para o mercado de TV por assinatura, conforme descriminado na tabela 6.

TABELA 6 - RISCOS E OPORTUNIDADES

Oportunidades Riscos

Cendrio internacional {Cenirio internacional

- Favorfivel 2 expansdo de Investimentos ' - Possibilidade de interrupgio dos fluxos de recursos externos
Cendrio nacional ) Cenirio nacional

Politico: democracia consolidada . Politico: negociagio de reformas

Social: redistribui¢ad de renda Social: desemprego

Econdmice: - ) " {Econémico:

- estabilizagfio da economia mundial; - reforma fiscal lenta;

- integra¢io competitiva i economia mundial; - desequilibrio das contas piblicas;

- reestruturagio das comunicagdes; - taxa de poupanga;

- aliangas estratégicas e competitivas; ) - custo Brasil

- dimens#io de mercado interno; ]

- privatizagio; TV POR ASSINATURA:

- redugfio da carga tributéria; ) . - falta de méo-de-obra;

-} - desenvolvimento tecnolégico interno;

TV POR ASSINATURA: : - estrutura de funding ;

- modelo tecnolGgico adotado; - gueda de investimentos, devido ao processo de licitages;
- potencial de mercado; ' - propriedade cruzada;

- legislagio; - direitos autorais;

- investimentos j4 realizados e infra-estrutura tecnolégica. - postes ¢ dutos.

FONTE: ABTA - JULHO/1998
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CAPITULO VI - CONCLUSAO

A indastria de TV por assinatura entrard em sua fase de consolidagdo, que sera
marcada pelo planejamento de investimentos a longo prazo e por uma politica estavel de
desenvolvimento. Um dos grandes desafios para o setor sera a conquista de novos

mercados, e a busca de uma relagdo de qualidade cada vez maior com a base de

assinantes.

O objetivo de expandir a base de assinantes investindo na classe C, que dominou o
esforco do setor neste ano, foi atrapalhado pela crise “asiatica” de outubro do ano
passado, que provocou uma ligeira retragdo da economia. Em fungdo disso, a

expectativa de crescer 30%, em 1998, foi prejudicada.

O setor também vem se preparando para entrar na era do futuro, a da convergéncia,
proporcionando aos assinantes o uso conjunto da TV, dos computadores e da telefonia.
As tecnologias adotadas pela industria sio de primeira linha e capacitadas para

convergéncia.

O Brasil, além de reunir excelentes condigdes para absorver e usufruir dos beneficios

da “era digital”, possui posi¢io competitiva na industria de TV por assinatura,
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apresentando fortes perspectivas de desenvolvimento. Isto se deve aos seguintes fatores:

investimentos macigos realizados em telecomunicagdes e em TV aberta, adogdo de

opgdes tecnoldgicas de ponta; potencial de mercado interno; e perspectivas de

estruturagio de um parque de produgio de tecnologia e de programacio.

Os servigos oferecidos pela TV por assinatura ( informag@o, cultura, entretenimento

e qualifica¢do profissional ) promovem a expansdo de conhecimento e de produtividade

social do usuario, contribuindo para a sua maior integracdo na sociedade, bem como

para sua melhor satisfagdo pessoal.

de:

O setor possui forte capacidade na implementagdo das politicas publicas por meio

= geragdo de empregos;
—> crescimento e equaliza¢do da renda;

= integracdo geoecon0mica e atenuagdo dos desniveis regionais do

desenvolvimento; e

= promo¢do do desenvolvimento sociocultural, educacional , tecnologico e

qualificag@o profissional.

A indastria de TV por assinatura também promove beneficios sociais, tais como:

melhoria de qualificacdo de mao-de-obra; estimulagdo de programas educacionais,;

aumento da instru¢io fundamental; e acesso as fontes de informagdo e conhecimento, a

partir do momento em que passa a ter uma importante participagdo como veiculo de
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informagdo para a sociedade. Tais beneficios constituem declarada prioridade do atual

Governo Federal, que acaba de obter um novo mandato na elei¢io de trés de outubro.

Dentro de um ambiente favoravel, a TV por assinatura ja conquistou, no Brasil,
cerca de 2,5 milhGes de assinantes, e estima-se chegar a 8,5 milhdes em 2003, levando-se
em consideragio um cenario realista de desenvolvimento da economia brasileira. Para
atender este mercado, espera-se que a industria invista U$ 4 bilhdes até o ano 2001,

criando cerca de 130 mil novos empregos.

As complexas conseqiiéncias das medidas de contengio das despesas
governamentais, bem como das reformas pretendidas, impostas pela crise financeira
internacional que eclodiu no segundo semestre deste ano, ndo permitem definir mais

realisticamente o cenario que afinal prevalecera.

Nio obstante, sob o ponto de vista politico e econdmico, conclui-se que - em
qualquer cenario - a expansdo do setor devera ser de grande aceitabilidade no mercado

nacional,



39

ANEXOS

ANEXO A - PRINCIPAIS DESENVOLVIMENTOS TECNOLOGICOS

- EM CURSO INTRODUZIDOS NO MERCADO
o ( FONTE ABTA )

C

C

® Digitaliza¢io do sinal

€

Abre oportunidade de agregar novos servigos, além de ampliar o nimero de canais,

melhorar a qualidade da imagem e do som e otimizar a utilizagdo do espectro. A

tendéncia ¢ de que a atual TV de padrio analogico seja substituida pela digital, devido as

C
‘. seguintes vantagens: nitidez de imagem; som com qualidade de CD; flexibilidade para
C

multiplas programagdes e fluxos de dados; interoperabilidade com equipamentos

alternativos; expansio do numero de canais (via compressdo), e possibilidade de

(. interatividade.
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TV digital

Oferece melhor qualidade de recepgdo (imagem nitida e som de CD), além de ndo

exigir grandes investimentos na rede de cabos, mas somente nos receptores digitais, no

headend e set-tops dos assinantes.

Headend in the sky ( HITS )

Surgiu a partir da necessidade de proporcionar sinais digitais aos headends dos
sistenas de cabo e MMDS. O sistema transfere a maior parte das fungdes digitais de um
headend convencional para um satélite de alta poténcia. Os operadores utilizam
equipamentos para recep¢do e retransmissdo dos canais digitalizados para os assinantes,

sem necessidade de digitalizagio em cada cidade.

Interatividade

Consiste numa das mais importantes fronteiras da evolugio da televisdo. A TV por
assinatura ja vem testando experimentalmente jogos on demand, video on demand, home
banking, home shopping, acesso especializado a Internet, bem como integragdo voz-
video-dados. No caso brasileiro, sobressaem, como exemplo de servigos interativos, o
pay-per-view, com retorno por telefone, bem como o acesso especializado a Internet,

cujo langamento ocorreu em dezembro/97, no mercado de Brasilia pela TV Filme.

Muito se tem discutido sobre a reagdo aos servigos da interatividade pelo fato de que
o usuario associa TV a lazer e, portanto, poderd opor-se a converté-la em instrumento

de servigos. No entanto, a industria ja oferece servigos multimidias agregados atrativos

a0s usuarios.
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Cable Modem

Aparelho que utiliza a infra-estrutura da TV por assinatura para oferecer maiores
velocidades na transmissio de dados, especialmente na transmissdo de informagdes da
Internet, com capacidade de transmissio cerca de 1.000 vezes superior as linhas
telefonicas tradicionais. No Brasil, empresas de TV a cabo e DTH pretendem, a exemplo
do que ja ocorre com 0 MMDS, oferecer servigos de acesso a Internet através do uso de
cable modem logo que autorizadas pela ANATEL. Esse servigo ¢ particularmente
importante, dado que evita parciaimente o congestionamento das centrais telefonicas

provocado pelo intensivo uso da Internet.
Internet

Dentre as alternativas tecnologicas para otimizar o acesso € a navegagdo na Internet,

sobressaem as oferecidas pela TV por assinatura.
Codificagio

Nas varias tecnologias, ¢ fundamental impedir o acesso indiscriminado a
programagdo, mediante codificagdo dos sinais transmitidos. Para recep¢io da
programagdo, € necessario que o usuario utilize um decodificador especial. Os sistemas
MMDS e DTH sio sempre codificados, enquanto que nos sistemas a cabo a codificagio

esta em processo de implantagio.
Compressio digital

A tecnologia digital para TV por assinatura envolve altos investimentos, em fungio

de sua sofisticagdo. No entanto, a tendéncia é que o preco dos equipamentos diminua,
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viabilizando comercialmente os sistemas digitais. Aos poucos, 0 sucesso técnico podera

i

)

se converter em sucesso comercial. A tecnologia de compressdo digital assume grande

8

importancia para o sistema MMDS, que atualmente oferece menor numero de canais,

comparativamente ao sistema DTH e a cabo.
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ANEXO B - LEGISLACAO ( FONTE : GAZETA MERCANTIL)

LEIS

Lei n® 4117, de 27 da agosto de 1962 - Institui o Codigo Brasileiro de

Telecomunicagdes.

Lei n.° 8.313, de 23 de dezembro de 1991 - Restabelece principios da Lei n.° 7.505,
de 2 de junho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura ( PRONAC ) e

da outras providéncias.

Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o artigo 37, inciso XXI, da
Constituigio Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo

Publica e da outras providéncias.

Lei n.° 8.685, de 20 de julho de 1993 - Cria mecanismos de fomento a atividade

audiovisual, e d4 outras providéncias.

Lei n.° 8.977, de 6 de junho de 1995 - Dispde sobre o servigo de TV a Cabo e da

outras providéncias.

Lei n.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 - Dispde sobre o regime de concessdo e
permissio da prestagio de servicos publicos previsto no art. 175 da Constitui¢do

Federal, e da outras providéncias.
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Lei n° 9.074, de 7 de julho de 1995 - Estabelece normas para outorga e

prorrogagdes das concessdes de servigos publicos, e d4 outras providéncias.

DECRETOS

Decreto n.° 95.744, de 23 de fevereiro de 1988 - Aprova o Regulamento do Servigo

Especial de Televisdao por Assinatura - TVA.

Decreto n.° 1.719, de 28 de novembro de 1995 - Aprova o Regulamento de Outorga
de Concessdo ou Permissio para Exploragdo de Servigos de Telecomunicag3es em Base

Comercial que menciona.

Decreto n.° 2.195, de 8 de Abril de 1997 - Aprova o Regulamento de Servigo de

Transporte de Sinais de Telecomunicagdes por Satélite.

Decreto n.° 2.206, de 14 de abril de 1997 - Aprova o Regulamento do Servigo de

TV a Cabo.

PORTARIAS

Portaria n.° 250, de 13 de dezembro de 1989 - Regulamenta a Distribui¢io de Sinais

de Televisdo - DISTV por meios fisicos a usuarios.

Portaria n.° 36, de 21 de margo de 1991 - Suspende o recebimento dos pedidos de

autorizag¢io para Distribuigdo de Sinais de Televisao - DISTV.
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Portaria n.° 84, de 1 de margo de 1995 - Determina que as entidades que tiverem
interesse na transformagdo de suas autorizagdes para DISTV em concessdes para

execucgdo do Servigo de TV a Cabo deverdo se manifestar até 9.04.95.

Portaria n.° 281, de 28 de novembro de 1995 - D4 nova redagdo ao item 5.2 e

subitem 5.2.2 da Portaria n.° 250, de 1 de outubro de 1991.

Portaria n.° 86, de 23 de abril de 1996 - Autoriza a Galaxy Brasil S/A a

comercializar a capacidade do Satélite Galaxy III - R.

Portaria n.°87, de 23 de Abril de 1996 - Homologa a permissdo da TVA Sistema de

Televisdo S/A para explorar o Servigo de Televisdo por Assinatura Via Satélite.

Portaria n.° 88, de 23 de abril de 1996 - Homologa a permissio da Globo

Participagdes Ltda. para explorar o servigo de Televisdo por Assinatura Via Satélite.

Portaria n.° 89, de 23 de abril de 1996 - Homologa a permissio da Radio e Televisio
Bandeirantes Ltda. para explorar o Servigo de Radiodifusio Sonora por Assinatura Via

Satélite.

Portaria n.° 971, de 31 de julho de 1996 - Estabelece limite de irradiagio diaria para

transmissio ndo codificada do Servigo Especial de Televisdo por Assinatura.

Portaria n.° 253, de 16 de Abril de 1997 - Aprova a norma n.° 003/97 - Servigo de

Transporte de Sinais de Telecomunicagdes por Satélite Geostacionamento.

Portaria n.° 254, de 16 de abril de 1997 - Aprova a norma do Servico de

Distribuigdo de Sinais Multiponto Multicanal ( MMDS ) - n.° 002/94 - REV 97.
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Portaria n.° 256, de 18 de abril de 1997 - Aprova nova redagdo da norma do Servigo

de TV a Cabo - n.° 013/96 - REV/97.

Portaria n.° 321, de 21 de maio de 1997 - Aprova norma do Servigo de Distribui¢io
de Sinais de Televisdo e Audio por Assinatura Via Satélite ( DTH ) - n.° 008/97 e d4

outras providéncias.
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