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RESUMO

Ao longo deste trabalho elaborarei uma argumentacéo a cerca do mercado de
resseguros do Brasil, exemplificando sua funcionalidade, situando em relacéo ao
mercado internacional e, sobretudo nos efeitos diretos e indiretos para 0 ramo e a

economia nacional do fim do monopolio.

A queda do controle estatal sobre o resseguro, ultima instancia deste mercado,
fez com que o Brasil desse um salto de desenvolvimento, ndo se definhando frente aos
mercados internacionais e sim ganhando destaque, com formacéo de qualificagéo

pessoal e hoje, colhe os beneficios do intercambio.

Apds a crise internacional, os mercados outrora centrais dos EUA e Europa
buscam investimentos alternativos além de suas fronteiras para rentabilidade de seu

capital o que hoje, se encaminha para a economia brasileira.

Tais alocacOes de capital trazem efeitos imediatos para o Brasil, seja em relacdes
simples de oferta e demanda a desenvolvimento de tecnologias e aumento da poupanga
nacional, passando por beneficiamento de obras publicas ate geracdo de empregos

diretos em diversas companhias do mercado.
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INTRODUCAO

Este estudo terd como objetivo apresentar e elaborar um relatorio a respeito das
instituicdes, o0 mercado e 0s impactos macros e socioecondmicos da atividade e abertura

do mercado de Resseguros brasileiro.

Introdutoriamente, o mercado de resseguros, naturalmente, possui correlacéo
direta com o tamanho, dinamica e crescimento do mercado segurador em todos seus

aspectos, uma vez que o resseguro, em linhas gerais, faz a protecao do seguro.

Atualmente, o mercado brasileiro de seguros movimenta R$ 95,5 bilhdes (ano
base 2009) representando uma fatia de penetracdo do PIB de 3,04%. Estes valores
demonstram um crescimento de aproximadamente 12% frente aos R$ 85,3 bilhGes
apresentados no ano anterior (2008) quando possuia uma penetracdo de 2,84% do PIB
onde que estes valores figuraram em aproximadamente R$ 3,143 trilhdes em 2009 e R$
3,004 trilhGes em 2008.

O quadro abaixo mostra um comparativo entre o Brasil e outros paises no que

tange os valores relativos de penetracdo do mercado segurador no PIB nacional.

Tabela 1 — Penetragdo no PIB

— Tabela 1 - Penetragdo no PIB

R erarrae v s e . ENETRACAO PIB
1° Taiwan 16,20%
2° Inglaterra 15,70%
3° Coréia do Sul | 11,80%
40 Bahamas 10,20%
50 Japéo 9,80%
6° Franca 9,20%
7° EUA 8,70%
8° Alemanha 6,60%
e india 4,60%
10° Chile 4,00%
11° China 3,30%
12° Venezuela 3,10%
13° BRASIL 3,04%




140 Argentina 2,50%
15° Colémbia 2,20%
16° México 1,70%
17° Uruguai 1,70%
18° Peru 1,10%

A analise dos numeros apresentados adicionados a tabela exposta acima nos
mostram que os valores brasileiros para estes mercados permanecem baixos em
comparagdo a paises de porte similar ou muitas vezes menor em termos de produto
interno. Estes fatos demonstram uma maturidade tardia de fatores econdémicos e sociais
da economia brasileira que demorou a galgar niveis mais avancados no mercado
segurador. Ademais em carater mais subjetivo, a visao da sociedade brasileira frente ao
seguro € tomada por gasto. O cidaddo brasileiro considera uma despesa adicional,
rapidamente cortada do orgcamento em casos de diminui¢do da renda familiar, a compra
do seguro de saude, vida ou propriedades. Ao contrério, a mentalidade comprovada por
pesquisas de paises com nivel de instrucdo superior como Coréia do Sul, EUA,
Alemanha e Inglaterra demonstra que seus cidaddos visualizam o seguro como uma

forma de investimento, ou melhor, de mitigacéo de risco.

Alguns pontos se destacam fora da normalidade como é o caso de Bahamas, no
entanto, assim como Bermuda, estes pequenos paises da América Central sdo
usualmente usados como sedes principais para grandes grupos seguradores e
resseguradores do mundo, pois sdo regides onde o custo de capital é baixo, ou seja, 0
custo de oportunidade de manter o capital alocado nestas localidades € mais baixo o que
permite a estas empresas operarem em operacfes com retorno menor sobre o capital

investido.

Deste modo, esta monografia terd como alvo a discricdio do mercado de
Resseguros com énfase na situacdo brasileira e comparativos com o exterior aléem de
analisar os efeitos do fim do monopdlio estatal em 2008 e seus efeitos generalizados ao

longo da cadeia de ramos e atividades econdmicas.

Atualmente, o cenario econdmico mundial passa por um processo de

transformacéo e reorganizacgdo dos objetivos. A cultura de desenvolvimento baseado em



investimentos nas economias centrais e com paises em desenvolvimento realizando um

papel coadjuvante esta em cheque.

A Economia Norte-Americana, fundamentalmente baseada no consumo das
familias ainda caminha a passos curtos rumo a sua atividade principal. Os estados
Europeus, notoriamente sustentados com grandes gastos publicos nos setores de
previdéncia e bem social, ainda enfrentam grandes efeitos econdmicos da crise. Tais
conjunturas, aliadas ao rapido desenvolvimento de economias outrora chamadas de
periféricas como China, Russia, Brasil e india fez com que os olhos de investimento do

mundo voltassem para tais paises.

Desta forma, vemos a China estar entre as 3 maiores economias do mundo, com
0 maior consumo de automdveis do planeta e uma taxa de crescimento espantosa. Por
outro lado, a India desponta como nova potencia de tecnologia de informacdo, com
grandes investimentos e qualificacdo de profissionais para matematica e computacao.
Ainda neste grupo, o Brasil, a economia mais solidificada destes exemplos, colhe os
frutos da estabilizacdo monetaria e maior solidez de suas intui¢6es politicas e desponta
como grande produtor petroleiro em aguas profundas, mercado consumidor que cresce a
razoes geométricas, programas de aceleracdo de crescimento com grandes processos de
obras civis e uma grande oportunidade de investimento para quase todas as areas da

atividade econodmica.

Ndo obstante ao posto acima, o mercado segurador brasileiro enfrenta as
mesmas condic¢des. Aliados ao desenvolvimento do pais como um todo, a cultura do
seguro vem impregnando na sociedade e caminha a largos passos. Outro fator de
atencdo foi a quebra do monopolio estatal do mercado Ressegurador consolidada em
2008. Este fato trouxe a tona o crescimento nacional aos players internacionais e o
Brasil tornou-se entdo alvo de investimentos e objetivos de todos os grandes grupos

seguradores do mundo.

Desta forma, de acordo com a lei fundamental de oferta e demanda, conforme
veremos ao longo deste estudo, a abundancia de recursos injetados no Brasil fez com
que o custo do resseguro ou capacidade adicional para as seguradoras atuantes no pais
ficasse menor. Em consequéncia, o custo do seguro original naturalmente segue o
mesmo caminho e possibilita certas influencias macroeconémicas e sociais antes nao

ocorrentes, tais como: Seguro para todos os grandes empreendimentos de obras civis,
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acessibilidade de seguro para populacdo de baixa renda, maior penetracdo brasileira no
exterior com compartilhamento de sistemas e know-how assim como companhias

genuinamente brasileiras expandindo o horizonte de suas operacoes.

Estas consequéncias serdo exemplificadas e demonstradas assim como suas
implicacdes indiretas em adicdo a um pequeno relatorio sobre o que € o resseguro, CoOmo
funciona o mercado internacional, a preferencia pelo Brasil e um breve prospecto das

recentes previsOes futuras a cerca do mercado Segurador e Ressegurador brasileiro.
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CAPITULQO 1 - O Resseguro

1. Definicdo de Resseguro

A definicdo de Resseguro, segundo o definicdo da faculdade de Princeton é
“Compartilhamento de Risco; parte ou todo o risco segurado ¢ assumido por outra
companhia que em retorno recebe parte do premio pago pelo segurado.”, segundo o
jargdo popular ¢ o “seguro do seguro” ja a defini¢do mais técnica encontra-Se No

processo de diversificacdo de risco.

Um exemplo, o proprietario de um avido gostaria de segurar sua propriedade
contra danos materiais (queda da aeronave por exemplo) desta forma ele busca uma
Seguradora para emitir a apolice que por sua vez cobrara por essa cobertura, o chamado
Prémio de Seguro. No entanto, uma aeronave € um bem de alto valor, algo entorno de
R$ 200 milhdes dependendo do modelo e uma perda neste valor certamente seria um
impacto muito vultoso para a companhia e certamente ndo autorizado pela SUSEP
(Superintendia de Seguros Privados) para que fosse aceito 100% por somente esta

seguradora sem qualquer protecdo adicional.

Dada esta situacdo, a Seguradora procura por uma protecdo de Resseguro, aonde
que, mediante pagamento de Prémio de Resseguro, sera garantida uma protecdo as
perdas referentes a apolice de seguro da Aeronave X. Esta protecdo pode ser feita de
duas formas distintas, proporcional ou nao-proporcional, conforme explicadas nas
proximas secdes. Deste modo, caso uma perda (sinistro no vocabulario do mercado
segurador) ocorra a Seguradora X perdera a parcela que ela escolheu reter no seu
resseguro e as Resseguradoras contratadas pagariam o excedente, tornando para cada

companhia envolvida uma perda menor, mais facil de ser absorvida por suas operacoes.



Diagrama 1 — Distribuicdo do Risco 1

Risco

Seguradora

Ressegurador
&)

2. Tipos de Resseguro

a. Resseguro Facultativo

O resseguro basicamente se divide em duas categorias basicas, 0s contratos e 0s
facultativos. Esta é a subdivisdo basica deste mercado e implica em diferencas
estruturais no que diz respeito a precificacdo, clausulados, entidades envolvidas e

valores relacionados.

O Resseguro facultativo diz respeito a um risco especifico, ou seja, um bem,
fabrica, aeronave, obras de arte, obra civil ou qualquer outro objeto segurado especifico

é ressegurado no mesmo momento em gue 0 seguro é emitido.

Este processo envolve o segurado original (dono de uma fabrica por exemplo),
um corretor de seguros, uma seguradora, um corretor de resseguros e Vvarios
resseguradores. Inicialmente o segurado original aproxima o corretor de seguros em
busca de cobertura para sua propriedade, este, por sua vez, aproxima uma seguradora
com o objetivo de levar para la esta oportunidade de negocio. Dando sequencia ao
processo, a seguradora, vendo a dimensdo da fabrica (segundo exemplo) ira aproximar
um corretor de resseguros para que seja arquitetada uma protecéo desta apolice original

emitida.

Ap0s as aproximacdes inicias, tem sequencia o processo de precificagdo. Como
podemos imaginar, o Prémio de Seguros (Ps) sera uma funcdo das varidveis estatisticas

da probabilidade de ocorréncia de sinistro (@), do retorno financeiro que a seguradora
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espera obter (IT) e dos custos, onde que o Prémio de Resseguro (Pr) estd diretamente
relacionado. Desta forma, poderiamos definir como Ps = f {¢ , IIs , Pr} , ou seja, a
seguradora depende da precificacdo da Resseguradora para determinar seu preco. Por
sua vez, quando a Resseguradora calcula o premio de Resseguro a mesma leva em
consideracdo a probabilidade de ocorréncia de sinistro e o seu retorno esperado pela

operacdo, desta forma, teriamos entdo definido como Pr= f {¢ , IIr }.

Dado este processo, podemos redefinir o Prémio de Seguros como:

Ps=f {¢,Is, Pr(¢)}

Ou seja, no Prémio de Resseguro a probabilidade de ocorréncia de sinistro ja
esta carregada, sendo assim, a decis@o de precificagdo da seguradora passar a ser o
Prémio de Resseguro e o lucro que deseja obter pela alocacdo de capital desta reserva.
Apdbs este processo, o premio é definido e as apdlices, de Seguro e Resseguro sdo
emitidas. Caso algum sinistro ocorra, 0 Segurado recupera o valor referente junto a

Seguradora que por sua vez recupera com os Resseguradores.

b. Resseguro de Contratos.

A outra modalidade de resseguro praticada no mercado sdo os Contratos
(“Treaties”). Nestes acordos, o objeto ressegurado ndo ¢ apenas um bem, fabrica ou

construcdo e sim toda a carteira da seguradora para cada ramo de seguros.

Para buscarmos a exemplificacdo do Resseguro de Contratos temos que entender
como funciona o processo de estabelecimento da retencdo de uma seguradora por risco
que ela subscreve. Este processo é feito na SUSEP, onde que uma seguradora, seja uma
nova companhia ou uma ja atuante querendo uma nova linha de negécios, deve enviar
uma proposta, de acordo com a regulacéo, que estabelece de acordo com o patrimoénio
liquido da Seguradora, um percentual que serd utilizado como retencdo maxima, ou
seja, supondo uma Seguradora com R$ 100 milhdes de patriménio liquido querendo
subscrever 0 Ramo de Engenharia, cujo limite técnico (maxima retencdo permitida por

risco) seja de 2% (nunca um percentual fixo para todas as seguradoras).

Neste caso, conforme o quadro abaixo, por risco subscrito a Seguradora so

podera participar com um responsabilidade maxima de R$ 2 milhGes. Ou seja, para uma
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obra de constru¢do de um prédio no valor de R$ 200 milhdes, a seguradora terd que
comprar resseguro para os R$ 198 milhdes excedentes. E nesta situagio que entram 0s
Contratos de Resseguro, ou seja, supondo que esta firma gostaria de subscrever riscos
até R$ 200 milhdes, ela entdo compra um resseguro automatico para todos os riscos de
Engenharia até este valor maximo e cuja retencao serd R$ 2 milhdes, da mesma forma,
0 premio referente ao excesso sera repassado aos resseguradores, ficando a parte
proporcional dos R$ 2 milhdes com a seguradora.

Diagrama 2 — Exemplo de Retenc¢do do Risco

Retencao Maxima por risco
R$ 2.000.000

Ainda em respeito aos contratos automaticos de resseguro, muitas seguradoras
buscam pela cobertura contra exposi¢cdes catastroficas, isto é, contra grandes eventos.
Um caso de “evento” ¢ definido no resseguro como a perda de um ou mais segurado no
mesmo local e causado pelo mesmo motivo, ou seja, um terremoto que destrua duas
casas ou mais seguradas pela seguradora X ja se configura como uma catéstrofe. O
motivo desta recuperagéo concentra-se em duas razoes especificas, a primeira pois, em
certas localidades do mundo muito expostas a fendmenos naturais com extrema
intensidade a cobertura de catastrofe ¢ justificada pois alavanca mais capacidade para
esta protecdo sem correr em custos tdo elevados pois apesar de mais provaveis, ainda
sdo menos dispostos a ocorrer do que sinistros isolados. O outro ponto crucial esta no
fato de que, conforme posto acima, a seguradora sempre, em qualquer contrato
automatico de resseguro necessita de participar com uma parcela, no caso acima, uma
retencdo de R$ 2 milhdes, ou seja, no caso de 100 perdas de R$ 4 milhdes, a seguradora
perderia 100 vezes a retencdo, totalizando R$ 200 milhdes. Contudo, ao buscar uma

cobertura catastrofica, se tais 100 perdas fossem causadas pelo mesmo evento natural ou



15

ndo, a seguradora recuperaria em uma mesma apolice, perdendo apenas uma vez a

retencéo.

este tipo de cobertura facultativa, mais voltada a proteger a seguradora de perder
mais de uma retencdo no mesmo evento é comprada no Brasil por exemplo, onde a
pouca exposi¢do a danos naturais ndo justificaria uma preocupacédo elevada com este
tipo de risco. Entretanto, como veremos mais a frente, os participantes do mercado
nacional bem como as firmas de pesquisa internacionais, movidas pelas mudancas
climaticas dos ultimos anos passaram a dedicar-se a estudar outras exposi¢cdes menos
convencionais e, como o Brasil desponta neste mercado, as ateng¢fes concentram-se

aqui, principalmente no estudo de catastrofes por alagamento.

Entretanto, dentro do ambito dos Contratos Automaticos de Resseguro, existem dois

subtipos basicos, estes sdo Proporcionais e Nao-Proporcionais.

Diagrama 3 — Tipos de Resseguros e Contratos

Proporcional

Contratos

Nao
Proporcional

Resseguros

Facultativo

i. Contratos Automaticos Proporcionais.

Esta forma de Contrato Automatico mais simples e muito usado nos mercados
emergentes com operacfes ainda no inicio de maturacdo e companhias seguradores
buscando capacidades mais elevadas para a competicdo por grandes empreendimentos

sem ter que incorrer nos custos mais elevados das protecdes facultativas.

Neste modelo, o Ressegurador age como um parceiro, participando com uma
fatia proporcional em todos os riscos (prémios e sinistros). Ou seja, a Seguradora elege

uma retencdo que gostaria de participar nos negécios subscritos e cede o restante.
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Por exemplo, a seguradora com limite técnico de R$ 2 milhdes analisada acima,
buscando um contrato de R$ 200 milhdes em bases proporcionais. Neste caso a

Seguradora estara retendo uma parcela de:
R$ 2 milhdes / R$ 200 milhdes = 1%

Sendo assim, para todo e qualquer risco pertencentes ao escopo do contrato
feito, 99% do premio sera cedido ao Ressegurador que por sua vez também serd
responsavel por 99% dos sinistros, se ocorrerem. Para 0 Ressegurador, esta forma de
contrato é interessante, pois diminui sua volatilidade ao massificar a cessao de prémios

frente aos sinistros que este possivelmente estara exposto.

Da mesma forma, € uma maneira interessante para uma seguradora que esta
comecando suas atividades neste ramo de com uma exposi¢do pequena, buscar esforcos
comerciais para fixar suas operacfes neste mercado e conquistar Market-share. Num
futuro préximo, com o aumento de sua experiéncia e possivel capitalizacdo maior por
parte dos acionistas, a companhia serd capaz de, se confiar em seu processo de
subscricdo, elevar sua retencdo, diminuir a parcela cedida, e entdo massificar seu

resultado em termos de volume financeiro.

ii. O Contrato Nao Proporcional

Também chamado de Excesso de Danos, esta forma de Contrato Automatico de
Resseguro é mais comumente utilizada por companhias com carteira mais solidas e

especialmente com resultado de sinistralidade (sinistros / premio) mais baixos.

Nesta modalidade, o Ressegurado (Seguradora) compra, mediante pagamento de
premio de Resseguro, uma protecdo em excesso a uma perda maxima estabelecida de
acordo com o limite técnico. Ou seja, supondo 0 mesmo caso de uma retencdo de R$ 2
milhdes, para todo e qualquer sinistro (perdas somente) que houver em excesso a este

valor, o excedente serd pago pelo Ressegurador.



Diagrama 4 — Distribui¢do do Risco entre Seguradores e Resseguradores

Limite do
Contrato

Participagao
Seguradora

Resseguradores
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Exemplificando, para o caso de um Contrato de Capacidade de R$ 200 milhGes e

com retengdo de R$ 2 milhdes, os resseguradores pagardo o excesso de todos oS

sinistros que excederem este valor de retencdo até o valor maximo de R$ 200 milhdes.

Notem que, neste caso, ndo ha cessdo de premio proporcional de cada risco subscrito ao

contrato e sim, o pagamento de um premio antecipado para 0 uso ou ndo desta

cobertura.

Tabela 2 - Exemplo de Distribui¢cdao do pagamento de Sinistro

Participacao Ressegurador

Sinistro Partipagdo Seguradora 12Faixa 22Faixa 32Faixa
10.000.000,00 2.000.000,00 | 3.000.000,00 [ 5.000.000,00 -
3.000.000,00 2.000.000,00 | 1.000.000,00 - -
1.200.000,00 1.200.000,00 - - -
12.000.000,00 2.000.000,00 | 3.000.000,00 | 5.000.000,00 [ 2.000.000,00
13.567.000,00 2.000.000,00 | 3.000.000,00 | 5.000.000,00 [ 3.567.000,00

Para esta modalidade, o Premio de Resseguro (Pr) € uma funcdo da sinistralidade

em excesso a retengdo (@), do tamanho do contrato (), do fator de lucro que o

Ressegurador pretende obter (IT) e do EPI (Estimated Premium Income) que representa

0 quanto a Seguradora pretende subscrever de prémios dentro desta protecdo e de

acordo com este valor o Ressegurador tera uma nog¢éo se estard mais ou menos exposto.

Logo podemaos definir como:

Pr=f {p, EPLB,I1}
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Desta forma, o Premio de Seguros, conforme definido anteriormente, agora
carrega um premio de Resseguro que, no entanto serd diluido por muitas apdlices,
motivo pelo qual o custo fica mais baixo quando alocado dentro de um contrato.

Ainda na definicdo dos contratos ndo proporcionais, quando uma capacidade
mais alta é objetivada, normalmente esta relacdo é feita em faixas. Ou seja, a parte de
responsabilidade dos resseguradores é elaborada em faixas nas quais todos
resseguradores podem participar e alguns preferem faixas mais altas com menos
frequéncia e maior severidade e outro preferem faixas mais baixas com mais frequéncia

e menor severidade das perdas auferidas.

Diagrama 5 — Distribuicdo por Faixa
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CAPITULO 2 — A Abertura do Mercado e suas Implicacgoes.

Para melhor entendimento deste processo temos que voltar a criagdo do IRB

Brasil Re.

1. O Mercado pré 2008 e o processo de abertura

O inicio das atividades de seguro no Brasil remete aos tempos da abertura dos
portos ao comercio internacional em 1808. A primeira empresa do ramo no pais era a
"Companhia de Seguros BOA-FE” que tinha o objetivo de atuar no ramo de seguro
maritimo. A partir dai o seguro no Brasil foi expandindo para outras areas como o
seguro terrestre e inclusive o seguro de vida que por muitos anos foi proibido. Com a
expansdo, empresas estrangeiras comecaram a se interessar pelo mercado de seguros
brasileiro e algumas inclusive abriram filiais no Brasil. No entanto todo o recurso
financeiro obtido por essas filiais eram transferidos para as suas matrizes e

consequentemente havia uma consideravel evasao de divisas.

Aos poucos o Brasil comecou a se preocupar com essa saida de capital e com a
concentracdo dos seguros brasileiros em maos estrangeiras. O primeiro ato de
regulamentacdo se deu em 1860 por um decreto de lei que determinava que todas as
empresas seguradoras necessitavam previa autorizacdo do governo para operar no
Brasil. Depois deste primeiro ato ocorreram uma serie de a¢gdes com 0 mesmo objetivo.
Entre essas acOes, destacam-se 0 decreto de 1895 que determinou que as companhias
estrangeiras de seguros de vida, tivessem suas reservas técnicas e Seus recursos
aplicados no Brasil, para fazer frente aos riscos aqui assumidos e o chamado
“Regulamento Murtinho” de 1901 pelo qual foi criada a Superintendéncia Geral de
Seguros, subordinada ao Ministério da Fazenda, com a missao de estender a fiscalizagédo

a todas as seguradoras que operavam no Pafs.

No contexto marcado por aspira¢des nacionalistas, a sequéncia de a¢es tomadas
para defender o capital brasileiro e evitar a concentragdo dos nossos seguros em
empresas estrangeiras explicitava a necessidade de um o6rgdo capaz de aumentar a
retencdo de seguros no mercado nacional. Esta necessidade levou o governo de Getulio
Vargas em 3 de abril de 1939 a criar o Instituto de Resseguro Brasileiro (IRB) através
do decreto de lei 1186.
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A partir deste momento as empresas seguradoras atuantes no Brasil ficaram
obrigadas a ressegurar todo excedente de sua capacidade de retencdo no IRB. Este por
sua vez, atraves de retrocessdo, passou a compartilhar o risco com outras sociedades

seguradoras em operacao no Brasil.

O IRB ganhou entdo um papel fundamental na ordenacdo econémica evitando as
enormes saidas de capital e ainda ganhou como desafios consolidacdo do mercado
segurador nacional através da regulacdo do resseguro e do fomento as operacbes de

seguros em geral.

Uma das primeiras agfes do IRB no sentido de regulamentar o mercado de
seguros foi o artigo 4° do Estatuto do IB no qual as seguradoras eram obrigadas a “a)
ressegurar no minimo 20% da responsabilidade que houvessem assumido em co-seguro;
b)dar ao instituto com pré aviso de 90 dias conhecimento das novas modalidades de
seguro que pretendessem explorar e c¢) exibir aos funcionarios do instituto previamente
autorizados pelo Presidente seus livros e demais documentos que interessassem ao
IRB.” Tais clausulas evidenciam que a instituicdo foi, desde sua criagdo, um
Ressegurador monopolista e que através destas clausulas buscava também cumprir um

de seus objetivos: regulamentar o mercado de seguros.

O segundo desafio era fomentar o mercado de seguros brasileiro e este foi
atingido pela adogéo de duas medidas: o0 estabelecimento de baixos limites de retengdo e
a criacdo do chamado excedente Unico. Desta forma, empresas pequenas, pouco
capitalizadas e menos preparadas tecnicamente passaram a ter condi¢cdes de concorrer
com as empresas estrangeiras, muito mais bem capitalizadas e preparadas durante esse

momento.

O IRB continuou sua trajetoria em um cenario extremamente favoravel a area de
seguros. Em 1939, mesmo ano da criacdo do IRB eclode a Il Guerra Mundial que
desperta um maior sentimento de risco para o mercado e afeta positivamente a venda de
seguros. Além disso, nesta mesma época foi instituido o seguro obrigatério de incéndio,
riscos de transportes e para firmas e sociedades comerciais. Nesta época o IRB anunciou
que havia retido 90% dos riscos de resseguro-incéndio. Em sua trajetoria de crescimento
e consolidagdo no mercado Brasileiro o IRB reafirma sua posicdo monopolista através
de dois decretos de lei de 1941. Passou a ser obrigatoria a aceitacdo das retrocessdes do

IRB por parte de todas as sociedades seguradoras e passou a ser obrigatoria a
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participacdo das seguradoras nacionais nos co seguros do ramo incéndio. Estes dois

decretos reafirmaram a posi¢do de 6rgdo regulatorio do sistema de seguros nacional.

Apresenta-se aqui uma caracteristica relevante do IRB: ele foi constituido como
um 6rgdo monopolista de resseguros num mercado de demanda crescente e que além
disto apresenta-se como oOrgdo regulatério do mercado ganhando uma enorme

autonomia e importancia.

Entre 1945 e 1964 o Brasil passou por mudancas governamentais que chegaram
a trazer algumas incertezas sobre o IRB e sua estrutura corporativa mas nenhuma
mudanca significativa ocorreu ate a tomada do poder pelos militares em 64. Nesta época
alguns decretos de lei foram aprovados que davam ainda mais poder ao Instituto de

Resseguros do Brasil.
Decreto de lei no. 73 de novembro de 1966:

“A colocagdo de seguros e resseguros no exterior serd limitada aos riscos que ndo

encontrarem cobertura no pais ou ndo convenham aos interesses nacionais”’

Pelo mesmo decreto fica decidido que o IRB terad exclusividade para promover a
colocacdo no exterior, de seguros cuja aceitagdo ndo convenha aos interesses do pais ou

que nele ndo encontre cobertura.

O artigo 82° obriga as sociedades seguradoras a aceitarem resseguros somente
mediante autorizagéo previa e expressa do IRB.

Fica estabelecido também que nos seguros dos érgdos de poder publico, as
sociedades seguradoras seriam escolhidas por sorteio abolindo qualquer forma de
mercado competitivo e que as corretagens desses seguros seriam transferidas para o
IRB.

Observa-se que neste momento o IRB j& acumula as fungdes de Ressegurador
(monopolista), regulador estatal e corretor de resseguros e foi com essa estrutura
completamente centralizadora e monopolista que o IRB seguiu ate a abertura do

mercado anos depois.

A partir deste momento comeca a ficar evidente para todo o mercado que o IRB

havia acumulado muitas fungdes e que elas ndo eram totalmente compativeis, de modo
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que, ao tentar exercer as multiplas funcdes adquiridas ao longo do tempo o instituto de
resseguros do Brasil ndo mais realizava com 0 sucesso pretendido e esperado o seu
principal objetivo: ser uma Resseguradora. Além do acumulo de fungles, a néo

concorréncia consequéncia do monopdlio inibia o crescimento do setor.

Desde o fim da decada de 80 e inicio da década de 90 a ineficiéncia do IRB
havia se tornado evidente e muitas presses para o fim do monopdlio comecaram a
surgir. O primeiro efeito se deu de forma extremamente discreta na constituicdo de 1988
quando as institui¢cbes seguradoras conseguiram que através do Art. 21, item VIII da
Constituicdo Federal, o seguro, a capitalizacdo e a previdéncia privada passassem a

fazer parte do sistema financeiro nacional.
“Art. 21. Compete a Unido:

VIII - administrar as reservas cambiais do Pais e fiscalizar as operagdes de natureza
financeira, especialmente as de crédito, cambio e capitalizacdo, bem como as de

’

seguros e de previdéncia privada,’

Quatro anos apds, em 1992 as instituicdes seguradoras se manifestaram de forma
mais ativa através da chamada “carta de Brasilia”. Este documento, em suma, foi a
primeira declaracdo publica realizada pela diretoria da FENANSEG - Federacdo
Nacional das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizacdo na qual os empresarios
do setor apresentaram algumas demandas e expuseram algumas diretrizes ao Governo.
Como base de argumentacdo 0s empresarios expuseram a necessidade de livre
competicdo, a necessidade e importancia socio econdmica do setor de seguros frente a
prépria populacdo brasileira e a necessidade de modernidade que a historia e a

economia como um todo mostram tdo necessarios em certo momento.
Trecho da Carta de Brasilia:

“A economia brasileira realiza, neste momento, importante esforgo para definir um
novo modelo compativel com as nossas realidades e com as atuais circunstancias
historicas. O caminho que este sendo percorrido nos vai levar a modernizagdo das
nossas estruturas, resgatando a vocacéo do Brasil para o crescimento. A institui¢cdo do
seguro, retemperada por reformas necessarias e oportunas, tem o dever de ser parte

preponderante deste processo (...)"
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Este trecho retirado da Carta de Brasilia evidencia a demanda por mudancas que
acompanhassem o avanco do Brasil e que trouxesse os ares de modernidade ao setor de

Seguros.

Apbs a publicagdo da “Carta de Brasilia” foi emitido um Plano Diretor do
Sistema de Seguros, Capitalizacao e Previdéncia Complementar: documento reafirmava
a necessidade de mudancas e apresentava propostas para tal como a abertura para
capital estrangeiro, redefinicdo das funcbes do corretor, reestruturacdo do IRB com

extin¢do do seu monopolio entre outras.

Essas acOes surtiram efeito e em 1996 foi dado o parecer GO-104 pela
Advocacia Geral da Unido declarando como inconstitucional a Resolugdo CNSP n°
14/86, que impedia a participacdo acima de 50% do capital ou um terco das acdes de
seguradora no Brasil. A partir deste momento estava liberada a entrada de empresas

estrangeiras no setor.

Além disso ainda em 1996 o Congresso Nacional aprovou a Emenda n° 13 a
Constituigdo federal ("EC 13/96") fazendo deste momento um marco histdrico para o
fim do monopdlio Ressegurador no Brasil. O que de fato aconteceu foi que emenda
suprimiu a expressdo "orgao oficial Ressegurador” do texto constitucional (art. 192 I1),
mas no entanto ainda faltava regulamentar e planejar efetivas mudancas e este processo

ainda levaria muito tempo sendo concluido efetivamente apenas em 2008.

Neste meio tempo o IRB foi incluido no processo de privatizacdes, tornou-se
uma sociedade de economia mista sob controle majoritario da Unido, os leiloes para
venda do controle do IRB foram adiados diversas vezes. O primeiro adiamento foi
consequéncia da falta de consenso sobre as regras que deveriam regular o mercado apés
aquela mudanca, o segundo adiamento ja em 2000 se deu pois uma das leis na qual se
baseava 0 processo de privatizacdo do IRB estava sendo considerada invalida.

No meio de todas as complicagdes que foram se sucedendo envolvendo a
abertura do mercado e a privatizacdo do IRB, apenas em 15 de janeiro de 2007, o
Projeto de Lei No. 24 foi sancionado pelo Presidente transformando-o na Lei
Complementar No. 126 que determinava o fim do poder regulatorio do IRB e abrindo

assim o mercado brasileiro para a competicao.
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2. O Mercado Internacional

O mercado internacional de resseguros se diferencia hoje do que séo os outros
ramos das atividades econdémicas no mundo. A economia americana, apesar de ser o
maior mercado segurador e Ressegurador no mundo ndo possui atuacdo global que é

feita hoje, pela praga de Londres e naturalmente européia.

O conceito de resseguro e seguros desenvolvido mais fortemente para o
comercio internacional e transporte maritimo teve seu apice de desenvolvimento durante
a expansdo do império britanico, dai a importancia sobre tudo nos mercados asiaticos e

africanos bem como pioneirismo deste hub mundial.

Atualmente os grandes grupos resseguradores e seguradores concentram suas
sedes nos EUA e Europa e de destas localidades ramificam suas operagdes pelo mundo.
Em termos de atuacdo global, a city londrina ainda possui vanguarda no que diz respeito
a referencia em desenvolvimento de tecnologias e conhecimentos bem como o destaque
como centro global destes mercados. Somados a estes fatos, 0s principais corretores de
resseguro no mundo, sediados ou com grandes edificagdes na Inglaterra levam para
serem cotados e colocados la riscos ao redor do mundo como um todo seguindo entdo

no acumulo de conhecimento e experiéncia.

Dentro do mercado Londrino, destaco a atuacdo das grandes companhias
resseguradores Lloyd’s, Swiss Re, Munich Re, HCC entre outros e os principais
corretores do mundo, AON Benfield, JLT, Willis e Guy Carpenter que através de suas
acOes globais também concentram em Londres matrizes e centralizam os contatos com
as outras companhias envolvidas. Dentre estas empresas apontadas, o Lloyd’s merece
atencdo especial, criado em 1688 na cafetaria de Eduard Lloyd este centro de negécios e
relacionamentos hoje é um dos principais players deste mercado como um todo.
Estruturado na forma de um clube, a companhia possui um fundo central no qual
interessados em ingressar depositam uma quantidade de recursos para lastrear suas
operacdes de subscricdo e ap0s sua aprovacdo passam a operar como Sindicato do
Lloyd’s, e que imediatamente passa a gozar de licencas globais de atuacdo e um rating
A+ concedido pela Standard & Poor’s. Hoje o Lloyd’s opera com subscri¢ao de seguros
e resseguros no mundo como um todo, no entanto, no Brasil sua crescente operagao

funciona apenas no ramo de resseguros e vem obtendo resultados positivos incentivando
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a abertura de filias dos Sindicatos em territério nacional e crescimento da matriz da

marca que se estabelece para facilitar as relagbes comerciais.

Entretanto, a despeito da pungéncia britanica neste mercado, a economia norte-
americana neste setor também possui sua grande penetracdo. Sede dos maiores
corretores do mundo como AON e Willis alem de resseguradores como Berkshire
Hathaway, Travelers, Navigators, Everest Re e Validus Re possui grande penetracéo
nos mercados da America Central e Latina principalmente voltados pelas suas filiais em
Miami. Enquanto Londres foco no dominio do mercado europeu e pela dominancia nas
pracas asiaticas e africanas, os EUA voltam-se para seu continente e o colossal mercado
interno, responsavel por 40% do seguro mundial. Conforme apresentado para Londres,
hoje, as companhias americanas operam fortemente no Brasil, com penetracdo e
escritorios regionais contratando pessoal capacitado e conhecedor dos riscos nacionais

para seguir sua trajetoria de crescimento.

Por outro lado, outros mercados despontam no desenvolvimento como Brasil,
China, India e economias asiaticas como Japdo, Coreia do Sul e Singapura. Nestes
paises, 0 uso dos escritdrios matrizes na Europa e do conhecimento 1a centrado assim
sd0 muito ostensivos, no entanto, cada vez mais riscos conseguem ser colocados
diretamente com players locais e ndo mais dependendo deste intercambio. Alem de ser
local de filiais de grandes corporagdes internacionais, grandes companhias regionais
privadas ou publicas j& comecam a estender os tentaculos de suas operacdes pelo
mundo, IRB, Tokio Marine, Korea Re, China Re, Mitsui, General india Corporation
entre outros ja operam no mundo como um todo através da participacdo acionaria em
Sindicatos do Lloyd’s ou mesmo através de licencas proprias obtidas em outros

mercados.

3. Investimentos no Brasil

Passada a crise internacional, vimos que paises como Brasil, india e China
rapidamente recuperaram 0s niveis de atividade anteriores a recessao bem como
entraram em ondas de forte expansdo de suas economias. Por outro lado, os paises
antigamente chamados de centrais, EUA, Inglaterra, Alemanha, Franga entre outros
ainda experimentam recessdes e crescimentos reduzidos da economia e

desenvolvimento de varios setores, entre eles, o0 mercado segurador e Resseguradora.
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Desta forma, podemos destacar que, os resseguradores internacionais, sediados
nestas economias buscam diversificar seus portfolios e ampliar suas atuacdes fora de
seus localidades principais. Apesar de que, estando nestes paises eles acabardo vendo 0s
riscos e sendo capazes de cotar e participar, pesquisas recentes realizadas pelo Lloyd’s
demonstraram que 0s participantes com escritorios locais fazem quase oito vezes mais
negdcios que 0s que apenas esperam a oportunidade chegar em Londres. Esta diferencas
que as companhias passaram a enxergar e por isso buscaram abrir escritorios proprios,

com capital alocado e mao-de-obra nacional para tocar suas operacgoes.

No entanto, dentre os trés paises destacados o Brasil é o que possui melhor
condicdo para o desenvolvimento pois alem de seu crescimento econdmico, a
mentalidade estrutural da economia bem como a estabilidade e forga das instituicOes
publicas fazem com que estejamos um passo a frente de india e China. Por outro lado,
enguanto temos a SUSEP para regulamentar este mercado e as exigéncias de alocacédo
de capital em territorio nacional, as outras economias possuem exigéncias de que sejam
formadas joint-ventures com players locais, que do dia para a noite passariam a gozar de

experiéncia de subscricdo conquistada com muitos anos de atuacdo no mercado.

Estes fatores colocam hoje o Brasil na dianteira da procura e desenvolvimento
do mercado segurador. Em recentes conversas que tive com funcionarios da matriz em
Londres da companhia que trabalho, todos os participantes gostariam de ampliar seus
escritérios no Brasil e 0s outros buscam freneticamente oportunidades para entrar
enquanto que india e China apesar do gigante crescimento econdmico nio chamam

tamanha atencdo para os olhos internacionais.

Estas condicdes levam aos efeitos citados neste estudo de melhorias gerais do

mercado e nos fatores macroecondmicos e sociais.
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CAPITULO 3 — Impactos Diretos e Indiretos da Quebra do

Monopadlio.
1. O Comportamento das Taxas e 0 Mercado Soft

ApOs o processo de abertura e insercdo do Brasil no cenério internacional do
mercado de Seguros e Resseguros, o setor local passou a ser influenciado por uma
caracteristica individual deste mercado, a integracdo dos mercados e os ciclos que se

sucedem.

Quando referimos as condigdes deste mercado, usualmente referimos a soft ou
hard, isto é, em linhas gerais, taxas em queda ou em alta. Em condi¢des de mercado
hard a falta de capacidade alocada, motivada pelos mais diversos fatores, leva a maiores
restricdes nas apdlices em termos de coberturas adicionais e taxas mais altas, conforme
lei basica de oferta e demanda. Normalmente, estas condicBes mais adversas ao
mercado levam os resseguradores a terem a maior importancia no relacionamento entre
as partes pois acaba ditando as condi¢bes mais restritivas para as seguradoras que por
sua vez sdo forcados a fazer o mesmo para seus segurados. Esta fase do mercado é
acarretada pela saida de recursos alocados ou seja, por uma grande perda em alguma
localidade que levou a grandes prejuizos para algumas companhias importantes, ou por
regulamentacdo diferenciada em algum pais, mais restritiva a entrada de recursos
externos ou mesmo por uma pressdo de mercado que consegue se contrapor as forgas

competitivas por parte da maior demanda.

Atualmente, especialmente falando de mercado brasileiro, 0 comportamento se
encontra extremamente soft, ou seja, taxas em expressiva queda e coberturas cada vez
amplas. Tal situagdo deve-se a dois principais fatores, o primeiro, a abertura do mercado
de resseguros levou os players internacionais a fazerem uma enxurrada de capital para o
mercado nacional com grande apetite para fortalecer posicOes e relacionamentos
estratégicos, por outro lado, passada a crise financeira de 2008 e 2009, os mercados
internacionais recuperaram-se de seus prejuizos e agora expandem operacfes para

consolidar uma posi¢do mais consistente.
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Neste ambito, destaco o comportamento de dois principais resseguradores
internacionais, Munich Re e Swiss Re. Enquanto a maioria das companhias flutua ao
longo dos ciclos soft e hard, esses dois resseguradores, usando de sua imensa
penetracdo no mercado mundial, forcam seus precos a estarem em um linha menos
volatil, deste modo, em certas ocasifes estdo mais caros que o mercado e possivelmente
perdem algumas contas, no entanto, quando o mercado se encontra hard, pelas
provisOes feitas anteriormente, conseguem estar mais baratos e mais competitivos
absorvendo grande parte da demanda. Isso s6 € possivel pela quantidade de recursos

disponiveis em termos de capital e conhecimentos.

Grafico 1 — Mercado X Swiss RE & Munich RE

MERCADO vs SWISS RE & MUNICH RE
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O mercado brasileiro hoje, se encontra em condi¢do soft, podemos ver contratos
de resseguro automatico para seguradoras, especialmente no ramo de property,
extremamente desbalanceados e com capacidades exorbitantes, chegando a atingir R$
300 milhdes de automaticidade. Em condi¢Ges normais de mercado, a media das

capacidades ndo atingiria os R$ 200 milhdes.

Por outro lado, todo esse processo esta fazendo o mercado nacional despontar
globalmente como uma praga prospera para 0 seguro e resseguro. Tal fato alia-se a
entrada dos players internacionais que geram beneficios diretos para o consumidor

brasileiro. Entre tais efeittos destaco, taxas em queda, que possibilitam mais pessoas
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comprarem seguro para cuidar de seu patriménio e ampliacdo de cobertura e novos
produtos que possibilitam operagdes antes ndo imaginadas de se fazer em territdrio

nacional.

Com relacdo a queda das taxas o principal beneficio é a possibilidade de
aquisicdo do seguro pelas camadas mais baixas da populacéo. Esta classe social, em
franca expansdo no Brasil passa a comprar seguro para sua residéncia, para seu
automovel, salde e previdéncia privada, ou seja, passa a possuir e poder proteger seus
bens. Dentre estes, destaco o principal avanco nos ramos residéncias, empresarial e
condominio da SUSEP, que estdo dentro do grupo de Danos Patrimoniais (Property) e
que hoje sdo alvo da maior procura por parte desta nova classe media nacional. Para
isso, busquei analisar o comportamento da taxa agrupada para estes trés ramos das 3
principais seguradoras no pais que atuam neste segmento e que possuem capital aberto
em bolsa de valores, Sul América, Porto Seguros e Bradesco Seguros. Dado estas
informacdes, apresento abaixo o comportamento das taxas destas trés companhias que
ilustram esta argumentacdo. Destaco ainda, que parte da principal queda dos valores é
apos 2008 ano que representa a abertura do mercado para os players internacionais.

Grafico 2 — Taxas de Property
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para o Brasil uma nova oferta de linhas de produtos e coberturas que antes ndo haviam,
entre elas destaco, cobertura para doencas graves em seguro de salde, apolices de
transporte que englobam toda a fase produtiva ate distribuicdo para grandes produtores
de manufaturas, planos de previdéncia com possibilidade de saques mensais, cobertura
de acidentes pessoais para jogadores de futebol e outras profissdes de risco, cartdes de
credito com acesso a qualquer hospital em qualquer lugar do mundo para funcionarios

de multinacionais, entre tantos outros.

A0 mesmo tempo em que para a visdo do consumidor esta competicdo acirrada
traz inimeros beneficios, para as seguradoras e resseguradoras este mercado se mostra
cada vez mais competitivo e focado na figura do corretor de seguros, neste aspecto,
destaco a alta nos custos com despesas de comercializacdo que sdo definidos como os
gastos em relagdo ao premio emitido para aquisi¢cdo do negocio, em suma maioria, o

percentual de comissdo do corretor de seguros.

Grafico 3 — Evolucdo da Despesa Comercial de 2005 a 2010
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O foco da analise do grafico acima sdo o0s anos de 2008.2009 e 2010 cujos dados
foram anualizados de outubro para os 12 meses. Nesta visdo, podemos ver que apos a
recuperacdo da crise de 2008 e 2009, j& podemos ver os numeros de 2010 inclusive
acima do esperado, uma vez que ja refletem um aumento nos gastos com despesas de

aquisicdo acima ou no mesmo nivel que o ano anterior. A projecdo do mercado é que
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este numero aumente mesmo com a presséo das seguradoras que buscam frear esta

evolugdo através de medidas de relacionamento direto com os segurados.

2. Aumento da Penetracao no PIB

Em seqiiéncia as apresentacfes do tdpico anterior, destaco os efeitos diretos nas
contas nacionais que o desenvolvimento do mercado segurador vem impondo. O
desenvolvimento e oferta de novos produtos, a queda nas taxas e maior acessibilidade
de coberturas assim como o desenvolvimento nacional e a mudangca na cultura da

compra do seguro vem forgando a penetracdo do produto deste mercado no PIB.

Os dados apresentados na introducdo desta monografia demonstraram que o
Brasil ainda se encontra em uma posicdo pequena frente ao seu potencial em
comparagdo com outras economias outrora periféricas. Contudo, podemos reforcar que
esta medida de crescimento do mercado vem aumentando significativamente, em
especial, apds a quebra do monopdlio e as conseqiiéncias subsequentes para 0 mercado

segurador e em nivel secundario para as contas nacionais.

Gréfico 4 — Evolugdo da Penetragdo no PIB
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Outro fator que envolve as contas nacionais sdo os dados de entrada de recursos
no pais, de 2007 para 2010, as reservas nacionais do mercado segurador saltaram de
R$81,8 bilhdes para R$ 150 bilhdes, praticamente o dobro de recursos alocados, em
especial, recursos internacionais que pela legislacdo e pelo interesse nos grandes
projetos vigentes permanecerdo alocados no Brasil sendo reinvestidos em pesquisa e

desenvolvimento e na remuneracao do capital girando a economia como um todo.

3. Ganhos s6cio-econdmicos

Esta secdo deste capitulo aborta relacBes mais descricionais e subjetivas do que
simplesmente argumentacdo por fatos numéricos. E importante destacar, que, a
mentalidade de um atuante do mercado me fez relacionar e viver, ap6s mais de um ano,

uma expansao da cultura do seguro e do resseguro que antes nao se via.

por um lado, os ganhos socioecondmicos sdo medidos através da maior oferta e
capacidade de compra que a populacdo possui como um todo. Atualmente, desde o
basico seguro de automdvel ate complexos seguros pra grandes projetos de engenharia
ou plantas de alta tecnologia, todos se viram afetados positivamente pela melhora nos
precos, condi¢cOes e produtos. Hoje, uma mulher pode, por exemplo, comprar 0 seguro
Auto-Mulher na Sul America e dispor de coberturas adicionais como motorista para
noites e madrugadas alem de franquias diferenciadas para os tipos de sinistro mais
usuais, alem disso, o dono de uma fabrica de colchdes hoje pode dispor de uma
cobertura de seguros que oferece conjuntamente uma equipe especializada para
montagem do sistema de protecdo da fabrica que automaticamente se reverte em
desconto na taxa da renovacdo, alem de grandes projetos como Belo Monte, Trem de

Alta Velocidade entre outros.

Outra forma de analise destes ganhos esta no mercado de trabalho em forte
expansdo. Durante anos, o trabalho em seguradoras era estagnado, pessoas faziam
carreiras nas mesmas companhias por anos e sem grandes visdes de crescimento e
desenvolvimento profissional. Hoje, diversas novas atuacGes deste mercado
possibilitam grande mobilidade e busca por profissionais qualificados e naturalmente
fortes investimentos em qualificacdo de pessoal. A figura do corretor de resseguros
ganha destaque més a més enquanto que o0 aumento de operacbes no Brasil de

seguradores, resseguradores e corretores internacionais faz o mercado de pessoas e
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qualificacdo girar rapidamente levando a valorizacdo da mao-de-obra qualificada e

melhorias de salarios e condices.

Um terceiro ponto esta mais ligado ao desenvolvimento do pais como um todo,
expandindo suas fronteiras e descentralizando do eixo sudeste a economia. O excesso de
competicdo nos mercados do Rio e Sdo Paulo fazem com que seguradores e corretores
busquem regionalizar certas operacdes para ganhar um mercado em forte expansao que

por sua vez se vé com uma disponibilidade de opc¢bes que jamais pensou em ter.

Ainda nos ganhos socioeconémicos, o destaque internacional fez com que o
Brasil tornasse foco do investimento em desenvolvimento de programas e estudos
frentes a exposigéo de riscos nacionais. O mercado segurador e Ressegurador elabora ao
redor do mundo grandes mapas de exposi¢oes e probabilidades de perdas para medir
suas exposicdes a perigos naturais principalmente voltados para as regides de Vulcoes,
Tornados e especialmente maremotos em areas de plataformas submarinas de

prospeccao de petroleo.

Contudo o territorio nacional, antes ignorado destes estudos e mapeamentos
agora passa a ser foco de intensas pesquisas, voltados especialmente para o pioneirismo
da apresentacdo das mesmas e em busca de analisar as exposi¢es dos perigos das
inimeras plataformas de nossa desenvolvida indUstria petroleira e pelos perigos naturais
que hoje ja se apresentam no territorio nacional entre eles, tempestades extratropicais,

alagamentos, cheias elevacao do nivel de bacias hidrograficas.

Todos estes fatores, demonstram os grandes impactos que a abertura do mercado
e as condi¢bes macroecondmicas brasileiros permitiram a este segmento implementar

para o pais como um todo.

4. Viabilizacdo e Projetos Governamentais

Um destaque importante a ser feito diz respeito aos projetos governamentais de
infra-estrutura que estéo sendo viabilizados juntamente com uma cobertura de seguros e

resseguros disponivel.

Projetos de alta complexidade como Usina Nuclear de Angra 3, Hidroelétrica de

Belo Monte, Trem de Alta Velocidade entre outros séo alguns dos empreendimentos
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publicos, motivados pelo PAC | e PAC Il que tiveram sua viabilizagdo parcialmente

pela nova disponibilidade de capital e conhecimento para protecgéo.

Conforme vimos, o seguro nestes casos facultativos é taxado diretamente pelo
Ressegurador que, por possuir visdo global de outros casos similares, ajuda na
confeccdo do projeto e melhorias que possam ser feitas durante o andamento. Por outro
lado, o mercado de engenharia civil necessita, segundo legislacdo brasileira, da
cobertura de seguro Garantia, isto é, o contratante, aquele a quem a obra pertence,
contrata um seguro para que, caso a empreiteira ndo cumpra com sua obrigacéo, o
seguro cobrira a diferenca de custo para o segundo colocado da licitacdo ou para
contratar outro construtor. No entanto, a capacidade das seguradoras para fornecer estas
coberturas esta relacionada a cada empreiteira, este é o limite dos contratos, ou seja, a
capacidade, digamos de R$ 200 milhGes ndo se refere ao empreendimento e sim a

construtora.

Contudo, hoje no Brasil, vimos uma concentragdo dos grandes projetos em
poucas grandes empreiteiras, Odebrecht, Camargo Correa, Andrade Gutierrez e Queiroz
Galvédo, o que faz com que a capacidade das seguradoras ja estivesse esgotada. Este
cenario fez com que o governo Lula, ainda em 2010, estudasse a criacdo de uma
seguradora estatal para absorver esta falta de recursos, entretanto, com a crescente
procura por operacdes no Brasil por parte de mercados internacionais e pela entrada de
estruturas ndo convencionais para protecdo destes projetos, todos foram viabilizados
sem necessidade de criacdo da estatal o que certamente acarretaria em circunstancias
piores por aumentar os custos da obra, os gastos do governo, inchago da maquina
publica e dificuldade macro econémicas posteriores para baixar a taxa basica de juros

da economia.

Outro ponto a ser citado, ndo diz respeito somente aos projetos de construcao
concreta que o0 governo vem empreendendo e sim ao crescimento da importancia
politica do Brasil no mundo e principalmente na America Latina. Hoje, o Brasil, através
de seus players e pelo rapido desenvolvimento do mercado esta tomando a postura de
um Hub, um polo de atragdo para a America Latina assim como Londres é para o
mercado mundial de seguros e os EUA para 0 mercado internacional de capitais. Tal
relevancia ajuda no estreitamento de relagdes e maior poder de barganha frente a outros

paises em Orgdos internacionais como a ONU, OMC, UNASUL entre outros.
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CAPITULO 4 - Conclusao

Como fomos capazes de observar ao longo deste estudo o comportamento do
mercado nacional de seguros e resseguros passou por uma grande evolucdo no ultimo
biénio. Saimos de um mercado praticamente estagnado e pouco inovador e centralizado
na figura estatal para um dos mais dindmicos setores da economia, com altos
investimentos nacionais e internacionais, grande geracdo de recursos, inovacdes de

Pesquisa e Desenvolvimento além de melhorias indiretas para as contas nacionais.

A queda do monopdlio de resseguro estatal trouxe diversos novas empresas para
0 Brasil o que aumentou a oferta de produtos e recursos e num ambiente de maior
competicdo, a figura do cliente ganhou forca. Hoje o brasileiro consegue proteger seu
patriménio por um custo menor e com mais qualidade, inclusive casas em favelas ja

podem ser protegidas por meio de seguros populares.

Por outro lado, um novo mercado de trabalho se forma, dindmico e bem
remunerado, com alto investimento em profissionalizagdo e treinamento e com grandes

oportunidades de crescimento.

Fomos capazes de analisar que, seguindo essa expansdo da importancia
internacional, o Brasil agora centraliza parte de operacdes da América Latina em
territério nacional, com grandes companhias do Peru, Venezuela, Bolivia, Equador entre
outros buscando capacidade e inovacao advindas do Brasil levando a maior destaque e

menor dependéncia das redes internacionais.

Tais efeitos foram demonstrados numericamente pela queda de taxas histdricas
de grandes companhias atuantes no segmento e pelo significativo ganho de importéancia,
com maior acumulagdo de recursos alocados no Brasil e penetragcdio no PIB.
Atualmente, segundo companhias de consultoria em seguros internacionais o mercado
brasileiro € a bola da vez, com expectativa de dobrar de tamanho em menos de trés anos

e consolidar-se juntamente com a figura politica do Brasil no exterior.



36

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

© © N o 0 &

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

WWW.SUSep.gov.br

www.irb-brasilre.gov.br

REILEY, Keith. O Quebra Cabeca do Resseguro (Traducdo de Nicolau
Daudt)

http://wordnetweb.princeton.edu

www.funenseq.org.br

www.tudosobresequros.org.br
FONTANA, Nelson - O Resseguro — 8 Li¢des Basicas

www.sulamerica.com.br

WWW.portosequros.com.br

Funenseg — Estatisticas Resumidas do Mercado de Seguros — Atualizado
Abril/2010.

www.lloyds.com

www.munichre.com

WWW.SWissre.com

Legislagéo Brasileira de Seguros / IRB: publicacdo n° 80, 1993
Constituicdo Federal de 1988

www.segfoco.com.br/carta-de-brasilia

GASTEL, Ruth - Reinsurance: Fundamentals and New Challenges


http://www.susep.gov.br/
http://www.irb-brasilre.gov.br/
http://wordnetweb.princeton.edu/
http://www.funenseg.org.br/
http://www.tudosobreseguros.org.br/
http://www.sulamerica.com.br/
http://www.portoseguros.com.br/
http://www.lloyds.com/
http://www.munichre.com/
http://www.swissre.com/
http://www.segfoco.com.br/carta-de-brasilia

