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CAPITULO I - INTRODUCAO

Esta monografia tem como objetivo fazer uma apresentacdo da recente evolugédo
do setor téxtil nacional, abordando importantes aspectos conjunturais. Em primeira
instancia sera realizado um resumo historico, abrangendo de forma sucinta o inicio do
século XIX e detalhando com riqueza os anos recentes. Posteriormente seréd analisada a

distribuicéo regional e suas particularidades.

Em seguida serd apresentado um panorama geral do complexo téxtil, que €
composto basicamente por quatro diferentes segmentos, sdo eles: fiacdo, tecelagem,
malharia e confec¢bes. Dentro desta mesma analise, serdo estudados os aspectos

particulares de cada segmento.

Este trabalho consistira ainda, em uma analise estrutural e estratégica da cadeia
téxtil brasileira, a qual tem nos possibilitado competir e concorrer no mercado
internacional. Neste momento, serd apresentada a imagem do setor no mundo, as
complicacBes que a abertura comercial implementada desde 1990 trouxe ao setor e as
necessidades de investimento necessaria para trazer a adaptacdo das empresas
brasileiras a nova conjuntura de competitividade internacional. Sera incluso nesta parte
do estudo, a mais recente e polémica questdo no ramo téxtil: regulamentacdo de

salvaguardas contra a China.

Em seguida seréo abordadas as questdo de financiamento e tributagdo, assim como
recomendacdes de politicas para solucionar alguns problemas que tem sido encarados

como entraves para o crescimento e desenvolvimento do setor.

Haverd um breve estudo sobre os diferentes portes de empresas, inseridas na
industria téxtil, cujas exemplificagdes de experiéncias profissionais dardo suporte ao
melhor entendimento da dindmica de cada unidade. Ao final da analise serdo expostas

as perspectivas para o setor téxtil e apresentados diversos indicadores econémicos.

A motivacdo deste trabalho estd no fato de que toda esta analise do setor téxtil se
faz imprescindivel, pois com este estudo torna-se possivel a visdo panoramica do setor.
E com estes conhecimentos pré-estabelecidos, as principais probleméticas do ramo se

tornam evidentes, possibilitando estudos minuciosos para a resolugédo destes importantes



problemas estruturais. Importantes no sentido de que a inddstria téxtil é para muitos
paises industrializados um setor de essencial relevancia econdmica. Além do fato de
termos o comércio téxtil ocupando a terceira posicdo no “ranking” do comércio
mundial, ficando atras apenas do petroleo e seu derivados. Embora a participacdo do
Brasil neste setor seja ainda reduzida, temos bom potencial para a producéo téxtil (dadas
as condicdes favoraveis para a realizagdo do processo, tais como a boa produtividade do

algod&o), o que nos abre um segmento para crescimento econémico do pais.

A seguinte organizacao € proposta para este trabalho:

- O segundo capitulo tratara de abordar a evolugéo historica do setor téxtil

- O terceiro prop0e a analise regional da industria téxtil

- O quarto consistira na segmentacao do setor

- O quinto abrangera a competitividade do ramo e as questdes respectivas ao
comeércio exterior e suas variacdes como a recente problematica da China.

- O sexto capitulo abordard& um assunto de extrema relevancia para o
desenvolvimento do setor: financiamento e tributagdo

- Os dois proximos capitulos, analisardo as empresas de pequeno, médio e
grande porte, abordando experiéncias profissionais

- O nono consistird na exposicdo das perspectivas para o setor e 0s resultados
previstos

- O decimo capitulo incluira diversos indicadores econémicos, como a demanda
interna e externa, balanca comercial, indices de producdo, distribuicdo da
comercializacdo, dimensdes do setor, emprego, entre outros

- Em seguida vira a conclusédo de todo o estudo que tece as consideracdes finais.
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CAPITULO Il - EVOLUCAO HISTORICA DO SETOR

Temos de uma maneira geral, que o processo de industrializacdo teve como
motivacdo béasica a necessidade de suprir a sociedade, no que se refere a alimentacéo e
vestuario. Assim sendo, podemos detectar a industria téxtil em todas as nagcdes, mesmo

que em diferentes estagios de industrializacao.

Este segmento se faz importante para as economias em desenvolvimento devido
ao fato de que hd uma grande agregacdo de valores no processo produtivo, o que
proporciona volumosa absorcao de médo-de-obra. Além deste aspecto, outro beneficio do
setor téxtil é que se faz uso de matérias-primas nacionais, como o algodao, a juta, o
rami, o sisal, o linho, as fibras animais como a seda e a 1&. Sem contar com 0s avangos
tecnoldgicos que ocorrem no campo das ciéncias quimicas, fisicas e biolégicas que sdo
incorporados pela inddstria téxtil, como € o caso das fibras quimicas e sintéticas. Sendo
vasta as opcOGes de matéria-prima, constatamos que ha um bom espago para a

diversificacdo dos manufaturados téxteis.

Sabemos que a indUstria téxtil é considerada uma das mais antigas do mundo. E
de nosso conhecimento, que desde os primordios da sociedade o homem preparava,
mesmo que de forma muito rudimentar, todos os artefatos necessarios para 0 seu bem
estar. Foi sendo incorporado a esta forma rudimentar, maneiras e materiais mais
adequados para a obtencdo do produto final, 0 que proporcionou o progresso dessa
atividade. No periodo de 1700 a 1828, a industria téxtil que teve um processo continuo
de evolucdo, desencadeou um acelerado desenvolvimento baseado em uma série de
descobertas e avancos. Certas inovagdes originaram-se de setores que ndo tinham
nenhuma relagdo direta com o setor téxtil, mas que de forma substancial colaboraram

nesse processo de desenvolvimento da industria.

A modernizacdo da industria téxtil foi sendo alcangada via a sofisticacdo dos
aparelhos utilizados no processo produtivo, as novas tecnologias implantas
estabeleceram uma nova relacao entre trabalhadores e maquinas. Tirando do operério a
responsabilidade intelectual do processo. Houve desta maneira uma melhora
significativa na qualidade dos produtos, uma vez que o método operacional ndo esta

sujeito a erros provenientes de falhas humanas.



11

Podemos fazer uma retrospectiva bastante abrangente do setor téxtil, uma vez que
os tecidos permanecem através do tempo, dado a sua funcdo basica de vestimenta. Foi
na india onde os primeiros tecidos de algodao foram fabricados, por volta de 3000 anos
antes de Cristo e detecta-se que Dakar era o maior centro produtor. Essa informacéo foi
confirmada através de escavagdes arqueoldgicas realizadas nos vales da india, onde

foram encontrados resquicios de remotas plantac6es de algodéo.

Os chineses foram os pioneiros na fabricacdo de seda, com desenhos de animais
tais como dragdes, passaros entre outros. A fabricacdo se dava pelo cultivo do bicho-da-
seda natural. Através da Companhia das India Ocidentais a sericicultura foi
implementada na india no século XVII, e todos os artefatos que embutiam a histdria e

literatura do pais tornaram-se notaveis pelo mundo inteiro.

No Egito em aproximadamente 1500 anos antes de Cristo houve o
desenvolvimento dos tecidos de linho, cujas estampas se baseavam em deuses,
cavaleiros e animais. A indlstria téxtil bizantina recebeu um enorme reforgo com a
implementacdo da sericicultura na época de Justiniano. Houve o aparecimento do tecido
de seda na Siria no século X, mas era a Espanha o maior centro téxtil da Europa
Medieval. No periodo composto entre os séculos XII e XIII temos a instalacdo de
diversas fabricas no pais cujos tecidos tinham uma caracteristica bem peculiar de

inspiracdo mourisca.

Sobre a inddstria téxtil francesa, instalada basicamente em Lyon e Tour, temos
que houve um bom crescimento no século XVII que possibilitou esta industria superar a
Italiana. No século XVIII surgem novas industrias na Inglaterra e a qualidade dos
tecidos britdnicos se tornam compativeis aos franceses. O tear manual de madeira é

mecanizado em 1785.

Ja no século XIX uma das indastrias mais bem desenvolvidas no mercado é
implantada: a inddstria téxtil norte-americana, que faz uso de fibras quimicas embora

seja o algod&o o insumo principal.

O Brasil ndo ficou por fora de toda esta evolucdo. Tivemos em nosso processo de
industrializacdo o setor téxtil com posicdo de destaque. Foi no século XVIII a primeira

tentativa de implantacdo, que foi dificultada pela atuacdo de Dona Maria I, através da
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proibicdo da producgdo téxtil nacional. Foi até ordenado que se quebrassem as maquinas
utilizadas no processo produtivo. Toda esta forte atuagéo, objetivava a centralizacdo da
méao-de-obra na préatica do extrativismo vegetal, uma vez que era essa atividade que
proporcionava recursos capazes de manter o comércio e a navegacao entre o Brasil e

Portugal.

Em 1808 com a chegada de D. Jodo VI, devido as conquistas napolednicas, a
industria téxtil brasileira conheceu uma boa fase de incentivo a producdo, uma vez que
foram restabelecidas as exportacfes com a abertura dos portos brasileiros as nacoes
amigas. Porém, apds dois anos desta data, um tratado com a Inglaterra, que os favorecia
por um verdadeiro privilégio alfandegario, fez com que a indlstria brasileira se
enfraquecesse. Houve portanto uma enorme invasdo dos tecidos ingleses no Brasil,
mostrando desta forma o carater nocivo dessa politica para a nascente industria

brasileira.

Tivemos nos anos compreendidos entre 1830 e 1850, aplicacdo de recursos nas
pequenas fabricas de producdo de algoddo, porém o aperfeicoamento desta industria so
se fez efetivo apds 1860. Um dos grandes facilitadores, que proporcionaram um
ambiente propicio para o desenvolvimento da industria téxtil no Brasil, foi a economia
cafeeira. O boom do ciclo cafeeiro (devido ao crescimento das exportacbes em meado
do século XIX), trouxe uma aceleracdo no processo de acumulagdo de capital que
esteve disponivel para investimentos industriais no Brasil. Além disso, a economia
cafeeira desenvolveu um mercado de trabalho livre e assalariado que permitiu a criacéo
de uma demanda interna por bens industrializados. Fora estes aspectos, alguns outros
fatores ajudaram a inddstria téxtil a se desenvolver. Havia a presenca do insumo mais
importante no processo produtivo: o algoddo. A demanda era crescente por produtos de
vestuario dada as necessidades da | Guerra Mundial e podemos contar também com a

presenca abundante de mao-de-obra, mesmo que despreparada tecnicamente.

Quando se finda a | Guerra Mundial, ha um declinio da demanda por artigos
téxteis acarretando uma concorréncia desleal, o “dumping”. Frente a isso, 0 governo
brasileiro reage impondo medidas protecionistas. O amparo a agricultura algodoeira,
facilidades com o transporte, revisdo de tarifas alfandegérias, proibicdo de importacdo

de maquinario, todas essas medidas de beneficios internos e externos tiveram como
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resultado ao final do século, a elevacdo das taxas de importacdo e uma série de
desvalorizacdo da taxa de cambio. Sobre esta protecdo a indUstria nacional, temos que
de uma maneira geral foi uma medida importante para o crescimento da atividade

industrial no Brasil.

Foi com a crise 1929, que sérios problemas como sucessivas faléncias e redugdo
do periodo de trabalho atingiu de maneira significativa a economia cafeeira. No auge de
toda crise 0 Governo Revolucionario, que assumiu em 1930, tomou duras medidas que

objetivavam o reaquecimento da industria téxtil nacional.

A 11 Guerra Mundial fez com que o Brasil se tornasse um potencial exportador de
téxteis para todo o mundo, pois os paises envolvidos com a guerra tiveram quase por
completo seus parques industriais abalados. Esta confortavel situacdo logo se findou,
dado a rapida restauracdo do parque industrial desses paises. O problema neste
momento se da pelo descompasso existente entre a recuperacdo do mundo e do Brasil
nesse periodo poés-guerra. Tinhamos uma administracdo problematica, mao-de-obra ma
qualificada e despreparada, processos e métodos de producdo que estavam defasados

além da dependéncia externa no que diz respeito a bens de capital.

A partir da década de 1970, quando ja haviam estimulos governamentais liberando
a compra de tecnologia e de equipamentos, conseguiu-se trazer para o Brasil uma nova
tecnologia no ramo de bens de capital. O que viabilizou a producdo de modernos
equipamentos relativos a fiacdo, tecelagem, beneficiamento de tecidos, entre outros

importantes acessorios para o0 processo produtivo como um todo.

O inicio da década de 1990 foi marcado pela abertura comercial. Tivemos também
neste momento, reducdo da demanda agregada como resultado da instabilidade
econdmica e da forte inflacdo no periodo. As importacdes concernentes ao setor téxtil
continuaram crescendo em 1994, devido alguns acontecimentos como a valorizagdo do
real em relacdo ao ddlar e o subito aumento do mercado interno, derivado das
facilidades na obtencdo de créditos e o fim do imposto inflacionario. Com essas
constatacGes, o governo brasileiro se viu na obrigatoriedade de tomar medidas que
facilitassem as importacbes para abastecer toda a demanda. Foi nesse sentido que

houveram fomentos na producdo téxtil e aquisicdo de méaquinas e equipamentos do
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exterior. Ao final de 1994, as fabricas de confeccBes estavam operando com mais de
95% de sua capacidade instalada.

No ano de 1995, o crescimento da inddstria de confec¢bes no Brasil foi de
aproximadamente 10%, como registrado no acumulado deste mesmo ano. Apesar de
uma produgdo mais elevada, o faturamento do setor totalizou US$23.4 bilhdes o que
representa em termos percentuais 20% menos que no ano de 1994. Esse descompasso
com relacdo ao volume produzido e o total faturado tem como causadores, a adocao de
medidas restritivas ao consumo em abril de 1995 e a necessidade de aumentar a

competitividade via redugéo dos precos, entre outros aspectos.

Todos os segmento, com excecdo dos tecidos, tiveram relativo aumento na
producdo, as malhas e confeccBes por sua vez atingiram niveis recordes. Sobre a
producdo de tecidos temos que enquanto o consumo crescia 9%, havia uma queda de
3,5% na producdo. Assim sendo, as importacdes entraram de forma a suprir e abastecer
a crescente demanda interna. Segundo dados da Abit, as importacGes de fibras sintéticas
e artificiais atingiram cerca de 60 mil toneladas, ultrapassando em 25 mil as
importagdes registradas no ano de 1994. A importacdo de roupas representou 7% do

faturamento do setor no ano de 1995 como divulgado pela Abravest.

H& uma estimativa de que os produtos importados dominaram cerca de 20% do
mercado téxtil brasileiro. Certamente, em uma escala bastante impactante, esta perda de
mercado para 0s estrangeiros atingiu a economia brasileira como um todo. Problemas
como o alto indice de faléncias e concordatas, elevacao substancial do desemprego tanto
nas indastrias como no comércio destes artigos, reducdo da utilizagdo da capacidade
instalada dessas indlstrias para 85%, foram alguns dos resultados desta tomada de

mercado por parte das nagdes estrangeiras.

Com este preocupante quadro econdmico, 0 governo se manifesta a favor das
industria de téxtil nacional. O forte desejo para que a balanca comercial se equilibrasse
logo em julho de 1995, fez com que o governo brasileiro comecgasse a dificultar a
importacdo dos artigos téxteis, desde os tecidos sintéticos até os confeccionados
importados da China. Medidas que beneficiariam a inddstria nacional foram tomadas
com base em politicas de curto-prazo, temos algumas delas relatadas a seguir: elevou-se

as tarifas de importacdo dos artigos téxteis, reduziu o prazo de pagamento dos
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importadores para 30 dias, foi anunciado que entraria em vigor o sistema de valorizagédo
aduaneira nas importacfes de produtos téxteis com o intuito de impedir o

subfaturamento e a integracdo ao Programa de Incentivo as Exportagdes.

Mesmo com uma pequena variacdo nos precos dos artigos ( a industria téxtil
repassou apenas 3,81% enquanto o indice foi calculado em 15,25%), essa esfera de

crescimento das vendas afetou positivamente toda a industria.

Sabemos que € a industria de confec¢Ges que gera a demanda para todo setor
téxtil. Relatada esta dependéncia, podemos primeiramente analisar este ramo de
vestuario para termos uma breve idéia de como serd 0 movimento do setor nas demais

indUstrias que o compdem.

Em 1996, houve um aumento de 18,8% nas vendas fisicas das lojas de vestuario
constatadas pela FCESP, associadas a este aumento, tivemos uma reducdo no
faturamento real de 2,2%, o que nos leva a concluir que os pre¢os reais continuavam em
uma espiral descendente. Confirmando esta informacéo, o IPV da FCEPS mostrou um
aumento de 5,6% nos artigos de vestuario, frente a uma inflacdo de 10,04% medida pelo
IPC-Fipe, representando um a queda real de preco ao consumidor de aproximadamente

4 5% neste ano.

Do lado da demanda observamos uma recupera¢do durante o ano de 1996, por
motivos como o fim da restricdo de crédito e diminuicdo do endividamento do
consumidor. Do lado da oferta tivemos um débil desenvolvimento para as industrias de
vestuario e para o setor como um todo. Neste ano tivemos diversos resultados negativos
como foi 0 caso da producdo de roupas que apresentou queda de 12% (totalizando 3.3
bilhdes de pecas), o faturamento deste setor também em queda de 5,2% (fechando em
US$ 22.2 bilhdes), além de uma reducdo nas margens de lucro das empresas uma vez
que o0s precos dos insumos haviam aumentado, e em contra partida os precos dos bens
acabados sofreram uma reducéo de 0,79% no atacado; esta Ultima situagcdo acabou por
acarretar reducdo também no que se refere a capacidade de endividamento/investimento
das empresas . Este mal desempenho do setor de vestuario deveu-se aos altos indices de
importacdo, houve apenas uma queda de aproximadamente 2% das importacdes no

ramo de confeccOes, 0 que mostra a permanéncia da forte importacdo de artigos téxteis.
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Associada as importacGes, o contrabando estimado em US$ 600 milhdes foi de igual
maneira prejudicial para o desempenho do setor.

A balanca comercial do setor continuou em déficit e no momento registrado em
US$ 970 milhdes. Embora o decréscimo das exportacdes de 10,4% quando comparada
ao ano anterior, houve um aumento no valor das exportac@es de fios e tecidos. Porém
este aumento no valor das exportacfes ndo foi suficiente para cobrir o elevado valor das
importacdes. Mesmo que se tenha observado uma queda de 0,5% nas importacGes, esse
numero se torna irrisorio quando comparado ao aumento de 68,2% sofrido no ano de
1995.

As grandes empresas que compdem este setor, receberam ajuda no sentido de
adaptacdo a forte competicdo advinda dos produtos importados atraves de processos de
reestruturacdo; conseguindo desta forma encerrarem o ano com resultados positivos,
efetivos ap0s o terceiro trimestre. Todavia nas pequenas empresas tivemos 0s seguintes
resultados: reducdo em 7% do numero de empresas, que representou 279 empresas
falidas, além da reducdo do quadro de funcionarios em 15%, ou seja, vulneraveis a

concorréncia estrangeira.

No ano de 1997 muitas medidas foram tomadas pelo governo, pode-se até dizer
que mensalmente foi ativado planos e estratégias governamentais. A comecgar com a
introducdo da CPMF - Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacdo Financeira- em
janeiro. Esta contribuicdo acarretou problemas para a industria téxtil por estar inserida
em um mercado intensamente competitivo. Nesse cenario de extrema competitividade
houve dificuldade de repassar este 6nus para o consumidor, tendo que inicialmente as
proprias empresas arcarem com este prejuizo. Assim sendo, tivemos uma alteragdo
significativa nos custos da empresa, acarretando um impacto negativo sobre a

rentabilidade dos negocios.

Em marco outra medida foi adotada, porém desta vez a favor do setor téxtil,
motivada pela preocupacdo do governo como o progressivo déficit da balanca
comercial. O antigo sistema de financiamento das importacdes de téxteis adotado em
1996, que regulamentava o prazo de financiamento em 30 dias, foi substituido pela nova
medida que proibe o financiamento de todas as importagdes com prazo inferior a 360
dias. Além desta proibicdo, se tornou necessario que o fechamento do cambio fosse
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efetivado no momento em que a mercadoria desse entrada no pais. Essa medida trouxe
beneficios para a industria téxtil devido ao fato de que boa parte das importagdes de

téxteis e confec¢des contavam com um financiamento mais barato.

A apreensdo ainda persistente quanto a ascendéncia do déficit da balanca
comercial e a necessidade de controlar o consumidor, dado que o indice de
inadimpléncia ja acusava alto grau de endividamento contraido pelo bom prazo
oferecido para o0 pagamento dos bens duraveis; foram alguns dos motivos que levaram o

governo a aumentarem o IOF - Imposto sobre Operacdes Financeiras- em abril.

Em junho o governo cedeu as pressGes do setor de vestudrio e acabou por
implementar em primeiro de junho um sistema de cotas de 11, 110, 580 pecas anuais,
valido por trés anos para: roupas intimas, camisas de malha, bermudas e calcas
masculinas, fibras sintéticas e algoddo importados da China. Infelizmente esse sistema
de salvaguardas ndo foi capaz de reverter a situacdo do setor. Especialistas afirmam que
embora esta cota tenha uma representacdo de aproximadamente 50% do volume total
das importagdes téxteis, ela apenas limita o crescimento das importagcbes mas nao isenta
o setor de futuros impactos sobre o0s precos internos. Esta preocupacéo se faz importante
devido na época haver uma forte especulacdo de queda nos precos dos artigos téxteis

uma vez que estava ocorrendo a desvalorizacdo das moedas asiéaticas.

Outra medida adotada foi acabar com os ex-tarifarios, a partir deste momento
ficou decidido que todos os bens seriam tarifados pela TEC, tendo ou ndo similar no
Brasil. Como a industria téxtil estava passando por uma fase de reestruturacéo e por este
motivo importando maquinas e equipamentos mais modernos e sofisticados que ndo

tinham no Brasil, acabou sendo prejudicada com esta nova medida.

Em novembro houve a edicdo do pacote fiscal que afetou 0 comércio como um
todo. Algumas medidas foram tomadas, uma delas foi 0 aumento da taxa de juros que
passou de 20,7% aa para 43% aa. Este aumento dos juros, além de afetar o mercado de
crédito, fez com que houvesse uma mudanca no comportamento do consumidor,
comecaram a optar pelo pagamento das compras a vista e por produtos com precos
unitarios menores. Desta maneira vemos explicitamente que a demanda ndo sofreu

nenhum aguecimento.
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No final do ano de 1997, observamos queda nas vendas fisicas do comércio, de
5,48% para as lojas de vestuario e 9,76% para as de tecido, valores do acumulado do
ano. Também em declinio fechou o faturamento real que no acumulado do ano
apresentou queda registrada de 10,23% no vestuario e 21,77% no tecido. A producdo da
industria téxtil igualmente apresentou queda de 6,2% segundo dados do IBGE. Além
disso, podemos constatar que houve queda da massa salarial e aumento de desemprego.
Esta ma evolucdo dos indicadores econdmicos em parte representou o reflexo do pacote
fiscal e da alta de juros na economia, sinalizando um desaquecimento ocorrido e

previsto para o0 ano seguinte.

A Abravest - Associacdo Brasileira de Vestuario- iniciou no ano de 1997 a
construcdo de uma lista de precos para 0s produtos de vestuario. Esta acdo teve
continuidade e resultou num sistema de valoracdo aduaneira no ano de 1998. Esta
estratégia visava amenizar o impacto negativo tanto do contrabando quanto das
importagdes subfaturados do setor. O sistema de valoracdo aduaneira foi um mecanismo
utilizado pelo setor que possibilitou reduzir a diferenca de precos dos produtos
importados e nacionais considerando a diferenciada incidéncia de impostos sobre as
mercadorias. Na préatica, com esta nova regra, os fiscais da Receita Federal teriam o
trabalho de verificar se o valor das mercadorias importadas estavam dentro de uma faixa
de precos permitida e com esta verificagdo detectariam importacGes subfaturadas e

eventuais perdas de arrecadacdo devido a sonegacgdo de impostos.

Ja esperado pelo mercado, o governo editou um novo pacote de ajuste fiscal em
outubro de 1998. Dentre algumas medidas, o aumento da Cofins e aumento da aliquota
da CPMF por exemplo, trouxeram dificuldades para o setor téxtil uma vez que a
estrutura de custos e a rentabilidade das empresas foram diretamente afetadas. E este

impacto negativo ndo se restringiu ao ano de 1998, alastrando-se para 0 ano seguinte.

Diante desta crise, 0 setor produtivo brasileiro reagiu de forma negativa as
medidas incorporadas pelo pacote. O segmento de varejo de confecgdes por exemplo,
resolveram suspender a contratacdo de mao-de-obra necessaria para atender a demanda

de final do ano.

O desaquecimento da economia foi generalizado, culminando no pior cenario pelo

qual o Plano Real havia passado. Houve queda tanto no faturamento quanto nas vendas
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fisicas das lojas de vestuario e de tecidos. A producédo industrial como um todo também

sofreu fortes reducbes, com uma queda de 5,3% na inddstria téxtil como um todo.

Com a maxidesvalorizacao do real frente ao dolar no ano de 1999, o setor téxtil
passou por um processo de substituicdo de importa¢bes, uma vez constatada reducéo

das importacdes e elevacao no nivel de producéo industrial.

Um fato inerente a esta mudancga cambial diz respeito ao aumento dos custos de
fabricacdo dos produtos téxteis, uma vez que houve elevacdo dos precos das matérias-
primas, sejam elas naturais ou sintéticas, que sofreram reajuste de até 30%. Embora os
empresarios tenham atuado no sentido de amenizar o impacto do aumento de precgos das
matérias-primas para o consumidor, o preco do produto final se elevou. Neste cenério,
ha uma relativa melhora competitiva para as empresas que utilizam matéria-prima
nacional em sua totalidade, pois o preco de seus produtos frente a concorréncia se

tornaram mais atraentes e acessiveis ao consumidor.

Com o processo de substituicdo de importacOes, a oferta de produtos téxteis foi
favorecida, embora a demanda por artigos de vestuario ndo demonstrou aquecimento.
Dados como a queda das vendas fisicas e do faturamento comprovam a baixa procura de
vestuario neste ano. Nas lojas de vestuario a queda das vendas fisicas foi de 19,8% e nas
lojas de tecido de 25%, no faturamento, 5,9% e 17,2% foram os percentuais de queda
sofridos pelas lojas de vestuario e tecido respectivamente. Constatando o aumento de

precos previstos, o IPC Fipe vestuario, calculou um aumento referente a 4,5%.

Mesmo com o baixo entusiasmo da demanda, temos que o desempenho do setor
foi positivo, pois a participagdo dos produtos nacionais nas vendas aumentou. No que se
refere a indUstria de vestuario, sua producdo caiu em 5%, patamar inferior ao que vinha
sendo a queda efetiva deste mesmo setor nos ultimos anos. A producdo de fiacdo e
tecelagem teve resultados ambiguos; no que se refere a producdo de sintéticos
apresentou crescimento nulo, enquanto para as fibras naturais obteve um crescimento de
4%. A producdo industrial dos demais téxteis apresentaram uma queda de
aproximadamente 2%. A produc¢édo do setor como um todo acumulava, até novembro
deste ano, uma alta de 1,5%, mas o crescimento efetivo foi de 0,1%. Resultado

prejudicado pela queda de 15% sofrida em dezembro.
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Este crescimento de 4% na industria de fiacdo e tecelagem de fibras naturais pode
ser visto como o resultado do bom desempenho das exportacfes de fios naturais,
principalmente de algod&o. Este resultado satisfatorio ocorreu tanto na producdo para
mercado externo quanto interno. Pois frente ao contexto de aumento de precos dos
tecidos artificiais e sintéticos em funcdo da desvalorizacdo cambial e do aumento do
preco de petréleo, a malharia de algodao se tornou mais competitiva.

As estimativas feitas para o setor téxtil contando com a desvalorizagdo cambial,
foram frustradas. Sobre as exportacGes temos que ndo se constatou o crescimento
esperado, assim como a producdo que teve um crescimento bastante modesto. As
vendas fisicas das lojas cairam e o faturamento, descontada a inflacdo, teve um
crescimento de apenas 3% segundo o IEMI. Alem desses indicadores, o emprego foi
reduzido em 6,7% e o numero de empresas contraiu 8%, o que fisicamente representa
mais de 2 mil empresas. Frente a esta realidade, podemos afirmar que embora os reais
acontecimentos tenham ficado aquém das expectativas para o setor, neste ano houve
uma reversdo na tendéncia de queda que vinha sendo estabelecida. Como certificagédo
desta mudanca temos o desempenho positivo da producdo industrial neste ano, que

quebrou a espiral negativa que vinha desde 1994.

Com relagdo a balanca comercial da indastria téxtil, temos que o déficit foi
reduzido de um montante equivalente a US$ 810 milhGes em 1998, para US$ 433
milhGes em 1999. Esta reducdo se deve mais a queda apresentada nas importacdes do

que por bons resultados nas exportacdes.

Sobre as importacdes verificamos uma queda de 24% quando comparamos as
importagdes de 1998. E fato que o processo de substituicdo de importacdes foi 0 maior
impulso dado a industria téxtil neste ano. Esta queda nas importacGes é explicada entre
outros fatores, pela desvalorizacdo cambial que proporcionou um encarecimento
acentuado dos produtos importados, além das medidas tomadas pelo governo antes da
maxidesvalorizacdo para proteger o setor. Sao algumas delas: cotas para importacGes de
tecidos asiaticos estabelecidas em 1996 e aliquota regressiva de importacdo de

confeccdes, tecidos e fios.

Com relagdo as exportacdes tivemos um fraco desempenho, que ao longo do ano
foi sendo melhorado. Dada a dificuldade de incorporar a variagdo do dolar, tivemos
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maiores problemas em recuperar a preferéncia internacional do que o mercado interno
(que teve suas importagdes praticamente dobrando de preco). Outro fator prejudicial foi
a desvalorizacdo da moeda asidtica, uma vez que 0S paises asiaticos sdo potenciais
exportadores de produtos téxteis. Problemas diplomaticos com a Argentina tiveram sua
parcela de culpa no mau desempenho do setor téxtil neste ano, uma vez que as
salvaguardas impostas pela Argentina impediram que as exportacfes se fizessem para
este pais no volume desejavel. No ano de 1999, as exportacbes somaram um total de
268,93 mil toneladas o que representou um crescimento de 0,1% quando comparada ao
ano anterior. O fato do preco médio ter apresentado uma reducdo de 9,35%, tivemos um
recuo de 9,3% em dolares nas exportagdes.

Curiosamente, o setor de confec¢des neste ano foi um dos Unicos que conseguiu
atingir a meta proposta pelo Programa Especial de Exportacdo estabelecida em US$
166,8 milhdes. O resultado desempenhado pelo setor ndo s atingiu como superou em
187% a mais que o previsto. Com esta excelente desenvoltura, em dezembro deste ano,
0s 6rgdos Abravest e Apex lancaram os primeiros consércios de exportacdo em Sao
Paulo. Os consoércios objetivavam aumentar as exportacdes do setor, via unido de
pequenas empresas do setor de vestuario destinada a exportacdo de produtos. A meta
seria atingir até 2002 o patamar de US$ 700 milhdes de exportagdes, e para isso

programavam a formulag&o de 16 consorcios.

Diferentemente do ano de 1999, tivemos bons resultados alcancados no ano de
2000. Um crescimento correspondente a 4,4% no PIB, estimulado pela queda da taxa de
juros, que representa em dolares um aumento de 4,4% no consumo aparente. De acordo
com o indice de producdo do IBGE, houve aumento na producdo do setor téxtil na
industria de beneficiamento, fiacdo e tecelagem tanto de fibras naturais como de
sintéticas e artificiais e industria de artigos de vestuario e acessorios, quando comparado
ao ano anterior. E o faturamento atingido pela cadeia téxtil brasileira foi de US$ 22
bilhdes.

A desvalorizagdo cambial foi extremamente significativa para a revitalizacdo da
industria téxtil no Brasil, porém ela ndo foi o Unico pive. Motivada pelas importacdes
predatorias dos artigos téxteis, que acabavam por enfraquecer o setor, a industria téxtil

respondeu com um expressivo investimento em modernizacdo e na ampliacdo da
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capacidade instalada. Investimentos esses que tiveram inicio em 1995 e que até o
periodo atual ja haviam sido empregados US$ 6 bilhdes de dolares nesse sentido. Com
iSO as empresas tornaram-se aptas a produzir artigos mais sofisticados e a precos
melhores, com ganho de escala. Os produtores de algoddao também ndo ficaram de fora
desta modernizacdo, rapidamente transferiram suas lavouras das areas com terreno
irregular e desnivelado para regides que possibilitassem a mecanizacgdo da cultura. No
caso do algodao, tivemos que este empreendimento resultou no aumento da producéo
em 36% e nas exportacOes este aumento representou 642% quando comparado aos

dados do periodo anterior.

Embora a demanda estivesse neste ano mais aquecida, praticamente ndo houve
repasse de precos ao varejo. Os produtores ndo puderam passar para 0s consumidores
significativos aumentou de precos, provavelmente devido a ampliacdo do nivel de

concorréncia no mercado interno.

Em abril de 2000, José Luis Machinea, ministro da economia da Argentina
assinou a suspensdo da resolucdo que aplicava salvaguardas contra a importacédo de
téxteis brasileiros. Com o fim desta medida, os artigos téxteis brasileiros puderam entrar
livremente no pais. Associado a este acontecimento, a implementacdo de consércios
para exportacdo na industria de confecgdes atuaram fortemente para que o resultado das
exportacdes fossem favoraveis e atingissem US$ 1,22 bilhdes, o que representa em
termos percentuais 21% a mais que no ano anterior. Sobre as importacfes podemos
constatar um crescimento de 11%, quando comparado ao montante de US$ 1,44 bilhdes
importados em 1999. Este acréscimo tem relacdo com o aquecimento do consumo

interno.

Os satisfatorios resultados alcangados em 2000 tiveram sua estruturas abaladas em
2001 devido a retracdo econbmica internacional. Este encolhimento da economia
externa se deu por conta da crise na Argentina e as sucessiveis concessdes por parte do
Banco Central para efetuar aumentos na taxa de juros Selic, ajustes esses necessarios

frente a ocorrida desvalorizacdo cambial.

Diante deste delicado cenario econémico, tivemos o governo anunciando o

racionamento de energia, que acabou por alargar as incertezas no que diz respeito aos
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resultados econémicos do periodo. Também ligado a este aumento de incertezas,

tivemos um retrocesso da demanda interna.

Embora todo este espectro com relacdo ao desaquecimento da demanda, tivemos
um crescimento de 1,64%, segundo o IBGE, no indice de volume de vendas no
segmento de tecidos. Estes dados nos levam a presumir que em um momento onde ha
elevacdo da taxa de juros basica e reducdo da renda, os individuos optam por consumir
bens com menor valor agregado, assim sendo, a venda de varejo é direcionada para
artigos de vestuario e calcados em detrimento ao consumo de bens duraveis. Desta
maneira tiramos 0 porqué, mesmo em um momento econdémico complicado, obtivemos

uma variagdo positiva nas vendas dos produtos téxteis.

Embora tenhamos obtido um positivo resultado com as vendas, 0 mesmo néo
ocorreu no nivel de producdo da industria téxtil, que sofreu um decréscimo de 5,4%
como resposta a retracdo da demanda. Outro problema encontrado pelos produtores foi
0 aumento no nivel de custos das empresas, advindos da elevacdo do dolar e o aumento
da tarifa de energia elétrica, que associado a queda de precos dos artigos no setor

acarretam deducdes no lucro das empresas.

As exportacdes tiveram um crescimento de 6,9% em comparacdo a do ano
anterior em termos monetarios, mas em termos de volume, o aumento se fez em 34,4%,
0 que nos evidencia a queda dos precos de exportacdo. Sobre as importagdes tivemos
uma reducdo de 23% em relacdo a 2000, em grande parte gracas ao bom desempenho e
crescimento da industria de algoddo. Essas tendéncias de crescimento das exportagédo e
reducdo das importagdo acabaram por gerar um saldo superavitario na balanca
comercial do setor de US$ 73 milhGes no ano de 2001.

No ano de 2002 o poder de compra da populacdo continuou sendo reduzido
devido o aumento da inflacdo, que teve como principais propulsores a acentuada

desvalorizacdo cambial e 0 aumento de tarifas publicas.

O panorama geral da economia neste ano ndo foi aprazivel. Tivemos elevacdo na
taxa de juros basica como estratégia do Banco Central em conter a inflagdo do periodo.
Dada a introducdo de nova tecnologia no setor, o desemprego foi para 11,7%. No

comeércio varejista, temos que o indice de volume de vendas indicou queda de 1,2%, a
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receita nominal deste segmento cresceu 5,6%, 0 que descontada a inflagcdo pelo IPCA-
IBGE reverteu-se em queda de 6%. O PIB apresentou crescimento de 1,9%, muito

abaixo do que se esperava para 0 ano.

A contracdo de renda, dada as dificuldades do periodo, entre elas a complicacédo
na obtencdo de crédito, prejudicou fortemente a demanda por artigos téxteis. Neste
contexto de desaquecimento das demandas interna e externa, a producao do setor téxtil
ndo teve boa desenvoltura, o que nos indica o indice médio de producéo industrial que
apresentou queda de 0,8% em relacdo ao ano passado. O inverno ameno intensificou
ainda mais essa tendéncia de retragdo do consumo, embora tenha sido a partir do
segundo semestre que, acompanhando os sinais de melhora nas vendas fisicas no varejo,
a producéo apresentou pequenos indicios de recuperacao. O percentual de utilizacdo da
capacidade instalada neste ano foi de 85,7%, o0 que representa um declinio frente a
utilizacdo de 87,6% do ano anterior. O faturamento total da cadeia téxtil igualmente

seguiu esta tendéncia de queda e fechou em US$ 22 bilhdes contra US$ 22,7 de 2001.

Com relagdo ao custo da matéria-prima temos que o pre¢co médio do algodao
sofreu um acréscimo de 35,7%, resultado da reducéo no nivel de producao de algodao
(que foi estimado pela Conab em 18%), desvalorizacdo cambial e a recuperacdo dos
precos internacionais. Frente a esta situacdo, a Abit solicitou a realiza¢do de leildes dos
estoques oficiais de algoddao, a fim de que ndo desencadeasse uma crise no
abastecimento desta mercadoria para 0 mercado interno. Mesmo com todos os esforcos
0 preco do algod&o atingiu o valor de R$ 59,37/arroba o que significou um aumento de
109,6% em relacdo a dezembro do ano anterior. No grafico abaixo podemos ver a
evolucédo do prego nominal de algodao.

Preco Nominal do Algoddo em Pluma
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O setor téxtil teve em 2002 fortes pressdes sobre o0s custos das empresas. Além do
aumento espantoso de uma das mais importantes matérias-primas: o algoddo, a industria
téxtil absorveu o encarecimento de insumos devido a desvalorizacdo cambial, o

aumento de preco do petréleo e da energia elétrica.

Torna-se nitida a elevagdo efetiva dos custos das empresas dos diferentes
segmentos do setor. No que se refere a industria de fibras naturais detectamos um bom
repasse desse aumento de custos para 0 preco das mercadorias, 0 que ja ocorreu em
menor escala na indastria de fibras sintéticas. Com a industria de vestuario e
confeccdes, tivemos dificuldades ainda maiores em repassar de forma integral os custos

para 0s pre¢os do produtos.

Porém, as grandes empresas do setor téxtil ndo tiveram grandes problemas em
manter seu padrdo de funcionamento. Buscaram obter a ampliacao de suas receitas com
a concentracdo de suas vendas voltadas para o mercado externo, ou seja, focando a
exportacdo de seus produtos. Outra estratégia utilizada foi a de aumentar as vendas de
produtos com alto valor agregado.

Com relacdo ao comercio exterior, podemos afirmar que tivemos como vildes a
crise da Argentina e a desvalorizacdo cambial. As exportac6es sofreram uma reducéo de
9,2%. Esta queda s6 ndo foi mais abrupta, devido o aumento das vendas para outros
paises como EUA, México e Canada, que amenizaram de certa forma o grande impacto
da reducdo da demanda argentina pelos produtos téxteis brasileiros. Mesmo com a
queda contemplada pelas exportacdes, a balanca comercial foi superavitaria no ano de
2002. Gragas a reducdo do nivel de importagdes para todos os segmentos do setor,
resultado do desaquecimento do mercado interno e a desvalorizagdo cambial.

Em outubro, um acordo com a Unido Européia foi estabelecido a fim de findar as
cotas de importacdes de artigos téxteis e vestuarios brasileiros a UE. Em compensacéo o

Brasil se responsabilizou por manter as tarifas de importacdo téxtil nos valores atuais.

Com relagdo ao panorama do mercado externo no ano de 2003, tivemos o
governo brasileiro adotando salvaguardas no que se refere a importacdo de tecidos
sintéticos provenientes da Coréia do Sul e Taiwan. Esta medida foi aplicada a pedido do

Sinditec, Sindicato das Industrias de Tecelagem da regido onde h& a maior concentracao
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da producdo nacional de produtos sintéticos, que alegaram o aumento de faléncias como
resposta a crescente importacao de produtos téxteis, que entravam no pais com precos as
vezes 23% inferior aos precos brasileiros.. Além da real necessidade de reduzir as
importacbes em virtude do maior controle. Esta medida protecionista aprovada pela
OMC foi aplicada até dezembro de 2004 e continha as seguintes normas: a cota a ser
estabelecida ndo poderia ser inferior a média de importacdo dos Ultimos 12 anos, para
cada importacdo a ser realizada, o governo do pais exportador deveria emitir uma
licenca de importacdo a ser encaminhada ao importador brasileiro, responsavel por
solicitar a autorizagdo da compra na Secex. Outra medida governamental foi realizada
pelo governo de S&o Paulo, que consistiu na reducdo do ICMS pago pela cadeia

produtiva téxtil e de confeccdes de 18% para 12%.

Frente ao desaquecimento da demanda interna, as empresas optaram pela
exportacdo como Unica alternativa para o crescimento. A ampliacdo das exportacdes se
deveu entre outras razdes, ao fato de que houve recuperacdo da demanda argentina em
189% comparada ao ano anterior e também a propagacdo e formacdo de novos
consorcios de exportacdo. Desta forma, tanto as grandes quanto pequenas e médias
empresas entraram neste circuito de exportacdo como saida a preocupante situacao

interna.

As importagdes por sua vez, apresentaram uma tendéncia de queda durante os sete
primeiros meses mas mudaram o rumo e fecharam em alta de 2,7%. Mesmo com este
resultado desfavoravel das importacdes a balanca comercial apresentou saldo positivo
de US$ 595 milhdes, o que representa um aumento de 292,5% em comparagdo com
2002.

A situacdo do mercado interno continuava delicada e desfavoravel. O nivel médio
de desocupacdo da populacdo economicamente ativa -PEA- apresentou tendéncia
progressiva e fechou o ano em um elevado patamar correspondente a 10,9%. O
rendimento médio real auferido pela PEA declinou em 9,5%, quando comparado com o
ano anterior. Houve pressao inflacionaria que assolou os primeiros meses do ano e
aumento das tarifas de servicos basicos como energia elétrica e telefonia. A politica
monetaria foi contracionista neste periodo o que for¢cou o Banco Central a manter as

elevadas taxas de juros basica, restringindo desta forma a oferta o crédito e aumentando
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0s custos. Todos estes fatores listados acima compdem o grupo responsavel pela perda
do poder aquisitivo da populacdo. Uma prova desta situacao esta na reducdo de 3,1% no

indice de volume de vendas no comércio varejista.

Mesmo com o bom desempenho apresentado pelas exportacdes, a recuperacdo da
producédo industrial foi impossibilitada pelo péssimo cenério interno. Este desfavoravel
resultado afetou todas as atividades do setor, mas o segmento de vestuario sofreu
maiores impactos. Associado aos adversos resultados apontados pelos indicadores
macroeconémicos, o inverno ndo foi rigoroso neste ano, o que fez com que as vendas
caissem e as lojas antecipassem suas liquida¢Ges. Mas nenhum esforco foi suficiente
para reativar a demanda. A utilizacdo da capacidade instalada do setor téxtil foi de
88,8%, representando um pequeno aumento em relacdo ao ano de 2002, enquanto as
industrias de vestuario utilizaram 79% da capacidade instalada, revelando uma queda de

aproximadamente 7%.

Sobre a principal matéria-prima, temos que a producdo nacional de algodéao
apresentou um crescimento de aproximadamente 10,6% segundo a Conab. Esta
elevacdo na producdo seria suficientemente significativa para suprir as necessidades da
demanda brasileira, se ndo fosse 0 aumento da demanda por algoddo pelas industrias
estrangeiras. Essa procura veio como resposta & reducdo da oferta e o consequente
aumento dos precos internacionais. Este conjuntura internacional afetou positivamente

0S pregos internos, que apresentaram tendéncia ascendente durante o ano.

As empresas do segmento de tecidos repassaram de alguma forma este aumento
dos custos para os precos de seus produtos. A valorizagédo do algodéo, o aumento dos
preco das demais fibras e a elevagdo de tarifas de alguns servigos basicos, atuaram no
sentido de ampliar os custos das empresas, reduzindo desta maneira o lucro do setor. O
segmento de vestuario foi o mais penalizado por todo este sistema de pregos e custos
elevados, uma vez que seu mercado € altamente competitivo e 0 repasse desde

acréscimo de valor torna-se complicado.

As empresas do setor que tem atuacdo no mercado externo tiveram melhor
resultado que as demais empresas neste ano. Entretanto, temos que as exportacdes tem
participagdo ainda restrita no faturamento total do setor téxtil e se concentrarem nas

mao das grades industrias.
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No ano de 2004 tivemos melhoras significativas. O inverno foi mais rigoroso e
chegou antes do previsto, estimulando a compra de roupas de frio. Houve neste ano a
recuperacdo do nivel geral de emprego e o rendimento médio recebido pelos
trabalhadores aumentou, embora sé tenha trazido efeitos reais sobre a economia apds o
més de outubro, quando o impacto deste aumento atingiu o poder de compra dos
consumidores. Como consequéncia destes fatores, tivemos um aquecimento inesperado
na demanda agregada, que em alguns segmentos sentiu-se até a falta de estoques. A
elevacdo da demanda foi intensificada pelo prospero efeito das datas comemorativas no
comércio. Ao final do primeiro trimestre do ano constatou-se forte crescimento das
vendas, 0 que possibilitou o resultado positivo no volume de vendas no varejo de

tecidos e vestuario. Podemos constatar estas informacdes no grafico abaixo.

Producéo x Vendas
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Fonte: IBGE

Em meio a este favordvel ambiente econémico, o indice de producdo do setor
téxtil apresentou alta de 10,1% de acordo com o IBGE. A utilizacdo da capacidade
instalada do setor téxtil e vestuario aumentaram respectivamente em 1,9% e 4,3% de
contra dados de 2003. Houve neste periodo a maior geracdo de empregos dos ultimos 10
anos, fechando o ano com 65,625 vagas, quantidade muito além da realizada no ano

anterior que se estabeleceu em 1,377 vagas.

Com relacdo ao custo de fabricacdo, podemos dizer que por um lado foi
amenizada a pressdo advinda dos tecidos e fibras naturais que coagiam 0s custos no
inicio do ano. Mas por outro lado, o aumento do preco do petréleo influenciou

positivamente os precos das fibras e tecidos sintéticos, que intensificou os gastos.
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O preco nominal do algodédo caiu em 2,3% quando comparado aos dados de
2003, embora tenha se alternado em altas e quedas durante o ano. Este declinio no preco
do algod&@o agradou em especial as industrias produtoras de fibras naturais que puderam
atingir um maior volume de vendas no varejo. No que se refere ao preco dos produtos
téxteis e vestuario ambos apresentaram ascendéncia, todavia o aumento no segmento de
vestuario representa um reajuste inferior ao de atacado, o que estreita as margens de

lucro do concorrido ramo varejista.

A respeito das exportacBes dos artigos téxteis, podemos afirmar que o0s
segmentos do setor como um todo obtiveram resultados positivos e satisfatorios. Com
relacdo a 2003, houve um aumento a cerca de 25% tanto em dolares quanto em
quantidade, que pode ser visualizada no gréafico abaixo. Os estados que mais exportaram
neste ano foram: Santa Catarina, Sdo Paulo e Mato Grosso, sendo que a Bahia se
destacou pelo aumento de sua participacdo comparada ao ano anterior. Houve aumento
de 210 companhias exportadoras, representando 7,4% em pontos percentuais. Em
contrapartida, 0s nossos maiores importadores foram: Estados Unidos, Argentina, Chile,
Alemanha e Jap&o. Os dois primeiros contam com 42,3% do total exportado pelo Brasil,
e em particular a Argentina abrange 82,2% das exportacdes no Mercosul. Vale a pena
salientar que o transporte maritimo é o principal meio pelo qual exportamos nossos
produtos téxteis e que o Porto de Santos juntamente com o Paranagua e o Sdo Francisco

do Sul correspondem a 46,6% do total exportado.
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Quanto a importagdo, obtivemos um acréscimo de 34% em dolares e 29,3% em
volume. Mais de 50% da importacdo brasileira de téxteis advém da China, Estados
Unidos, Argentina e Taiwan, seguindo esta ordem de importancia. E os estados
brasileiros que tem a maior participacdo nas importacdes do pais: Sdo Paulo, Espirito
Santo e Santa Catarina. Com este comportamento das exportacGes e importacoes,

fechamos 0 ano com um superavit 10,5% acima do ano anterior.
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CAPITULO Il - DIVISAO REGIONAL DO SETOR

O setor téxtil brasileiro é composto por trés segmentos basicos, sao eles: fibras e
filamentos, téxtil que por sua vez é subdividido em fiacdo, tecelagem, malharia e

acabamento e o de confec¢des ou industria de vestuario.

Os dados mais recentes, referentes ao ano de 2003, apontam a existéncia de
21,181 empresas que compunham a cadeia téxtil, com um valor de producdo em torno
de US$ 21,7 bilhdes e empregando para isso, um total de 1,46 milhdo trabalhadores.
Deste total, o segmento de confecgdes participou com 18,060 empresas, a formacéo de
1,147 empregos diretos que possibilitaram a producdo de US$ 20 bilhdes por ano (sendo
que nos precos dos produtos confeccionados ja estdo embutidos os precos dos insumos
téxteis utilizados).

O setor no Brasil é composto por empresas de grande, médio e pequeno porte com
a importancia de 3%, 83% e 14% respectivamente. Dada a exigéncia da produtividade
de escala e a competitividade no segmento de fibras e filamentos, nesta secdo se reinem
as grandes empresas. Enquanto que as confecgfes ja centralizam pequenas e medias

indUstrias intensivas em méao-de-obra.

A producdo do setor concentra-se mais nas regides Sul e Sudeste do pais,
responsaveis por 80% da producdo total. Porém, a participacdo relativa da regido
Sudeste tem caido nos ultimos anos. Este fato se deve aos incentivos e atrativos
oferecidos por outras regides como Nordeste, Centro-Oeste e Rio Grande do Norte. Os
principais incentivos fiscais e crediticios sdo: financiamento do ICMS e descontos no
pagamento, isencao do IPTU, baixo custo com mdao-de-obra (forte incentivo dado que é
uma atividade intensiva em mao-de-obra), reducdo dos custos de energia elétrica,
facilidade no acesso a matérias-primas, oferecimento de infra-estrutura por parte dos
estados e municipios, entre outros. Para evitar esta migracdo o estado do Rio de Janeiro
reduziu a aliquota do ICMS e apresentou interesse na construcdo da estrada que faz
ligacdo da via Dutra ao porto de Sepetiba, facilitando assim o escoamento da producéo
destinada a exportagéo.

Na tabela abaixo, vemos nitidamente como se da a concentracao das industrias de

fiacdo, tecelagem, malharia e confec¢6es no Brasil.



32

Divisdo Regional da Industria Téxtil no ano 2003

Fiacdes Tecelagens Malharias Confeccgdes
Norte 1.3% 3.0% 0.3% 4.4% 2.2%
Nordeste 39.4% 21.7% 10.2% 12.3% 13.3%
Sudeste 36.4% 62.3% 29.8% 54.1% 56.8%
Sul 22.7% 12.4% 58.5% 25.4% 26.8%
Centro Oeste 0.2% 0.6% 1.2% 3.8% 0.9%
Fonte: IEMI

Podemos citar como importantes polos téxteis, o pdlo de Santa Catarina, o de
Americana, da Regido de Minas Gerais, da Regido da Grande Rio, confeccBes de

Fortaleza e vestuario de Belo Horizonte.

O Vale do Itajai -SC é considerada a segunda maior concentracdo de industrias
téxteis do mundo, compondo-se de aproximadamente 6,500 empresas. Deste total de
empresas, incluindo ao vale do Itajai as cidades de Blumenau, Joinville, Jaragua do Sul
e Brusque, 35 sdo fabricas de grande porte que empregam mais de 1000 trabalhadores,
100 industrias de médio porte com no minimo 50 empregados e centenas de pequenas

empresas com menos de 50 funcionarios.

Neste pélo destaca-se o segmento de linha lar que produz artigos de cama, mesa e
banho. A alta produtividade associada a boa qualidade dos produtos e o sucesso dos
padrdes de cores, fazem com que o mercado externo seja responsavel por grande parte
da receita total, 15% da producdo ¢ destinada a exportacdo. Os principais importadores

sdo Ameérica Latina, Estados Unidos e Europa.

O pélo de Americana é formado pelas cidades de Americana, Sumaré, Nova
Odessa e Santa Béarbara D’Oeste. E 0 maior centro de tecidos planos de fibras artificiais
e sintéticas da América Latina, que surgiu por iniciativa de imigrantes americanos

responsaveis pelo desenvolvimento de pequenas empresas na regiao.

Assim como todas as regides, sofreu forte impacto da abertura comercial. Houve
reducdo de 60% na producdo e queda expressiva no nimero de empresas atuantes no
mercado, das 1,375 existentes em 1991 restaram 634. Uma vez que o0s produtos

asiaticos entraram no pais com preco abaixo do custo dos similares brasileiros,
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acabando com qualquer poder de barganha existente. Entre 1991 e 1995 as importagc0es

cresceram e o nivel de emprego despencou.

As estratégias adotadas pelos empresarios da regido, no sentido de aumentar sua
capacidade competitiva e recuperar as atividades, foram: investir em nova tecnologia,
modernizar os equipamentos de forma a alcancar maior qualidade nos produtos,
aumentar a produtividade a ponto de melhorar a competitividade via preco,
diferenciacdo de produtos visando a ampliacdo da fatia de mercado, afastamento da
linha de produtos asiaticos e a fusdo de empresas objetivando maior participacdo nas
exportacdes . Fora estas iniciativas, as industrias comecaram a planejar de forma mais

racional a producéo, atentando para as tendéncias do mercado.

Contudo, a recuperacao da atividade fabril na regido foi modesta. O elevado nivel
de automacéo adquirido pelas empresas, foi benéfico no ponto de vista da concorréncia
e competitividade internacional, mas impediu a melhora do indicador concernente ao
nivel de emprego. A grande flexibilidade de producdo existente nas pequenas empresas,
fez com que houvesse flutuagdes periddicas no ritmo da producao, dificultando a anélise
desta variavel. Por outro lado, em janeiro de 1999, houve a mudanga cambial que trouxe

a substituicdo de importagdes, favorecendo a regido.

Sobre o polo téxtil de Minas Gerais, podemos dizer que abrange todos os tipos
de segmento, desde a produgdo dos insumos até a producao de artigos confeccionados.
Segundo dados referentes ao ano de 2000, ha 6,500 empresas atuantes nesta regido. O
parque industrial de Minas Gerais é composto por 18% de empresas no setor de
tecelagem, 65% no ramo de artigos confeccionados e de vestuario e 17% de empresas
integradas. Com relacdo a composicdo de empresas, a predominancia se da pelas
microempresas nos padrdes de empresas familiares, responsaveis por 50% das
industrias do setor, as pequenas empresas detéem 29% do total de empresas atuantes, a
média empresa controla 15% do mercado, enquanto as grandes se responsabilizam por

6% da producéo.

Uma das caracteristicas desta regido diz respeito a elevada pulverizacdo das
industrias, que possuem diferenciados niveis tecnolégicos. Podemos exemplificar esta
afirmacdo comparando as empresas de tecelagem e confeccdo. A industria de tecelagem
apresenta forte tendéncia de modernizacdo do processo produtivo, enquanto as
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confec¢Bes mantém o baixo nivel de qualificacdo e falta de profissionalismo da méo-de-
obra empregada.

Além do investimento em novas tecnologias, outras divergéncias surgem quando
se trata da aplicacdo de recursos para desenvolvimento de design de moda e emprego de
programas focados na melhoria da qualidade e produtividade. Sobre o design temos que
apenas 2% das industrias existentes no mercado patentearam seus produtos e somente
34% das empresas atuam no mercado com suas préprias marcas; embora seja
considerada a segunda regido mais importante em termos de lancamento de moda. Em
suma, 0 nimero de empresas que investem em design e em pesquisa e desenvolvimento

de produtos e colecdes é ainda bastante reduzido.

Outro importante aspecto se refere a livre entrada e saida das empresas na
atividade industrial, caracterizando o mercado como concorréncia perfeita. Neste
ambiente extremamente competitivo, temos que a principal fonte de financiamento é o
capital proprio, ou seja, reinversao de lucros. Pois a elevada taxa de juros, faz com que
as empresas ndo tenham incentivo a buscarem crédito com bancos, optando em
financiar seus investimentos e atividades com recursos préoprios. Os indicadores
macroeconémicos em 2000, apontam queda na produtividade da regido e também

aumento do desemprego, trazendo resultando desfavoravel para a exportacao.

A crise do setor téxtil frente a abertura comercial, afetou intensamente o pélo da
Regido do Grande Rio. A posicdo de destaque ocupada pela regido por sua alta
produtividade, experimentou queda significativa. Antes detinha 22% da producéo total
do Brasil, o que em 2000 passou a representar 2%. Os incentivos fiscais dados pela
regido Nordeste, listados no comeco do capitulo, foram em grande parte 0s responsaveis
pela fuga de empresas do pdlo. As empresas remanescentes encontram-se otimistas em
relacdo as perspectivas para o setor, pois se sentem preparadas com a intensa
reestruturacdo interna pela qual passaram. As novas empresas que se estabeleceram pos
abertura comercial, possuem melhores condi¢des no que se refere a mentalidade
comercial, uma vez que desde o principio conviveram com a intensa competitividade

dos produtos importados.

No Rio de Janeiro, o nucleo produtivo mais importante da cadeia téxtil brasileira
composto por fiacdo, tecelagem, acabamento e confeccdo, é pulverizado em 58



35

municipios que geram 97,640 empregos diretos. H4 predominancia de pequenas e
meédias empresas no estado que totalizam 3,273 estabelecimentos, responsaveis por 98%
da producdo total do estado e representantes em 65,32% dos estabelecimentos totais do

Brasil.

A presenga de fornecedores (fios e tecidos) é quase inexistente nesta area, a
dominancia se da pelo elenco de confecgdes. Que por sua vez é caracterizado pelo baixo
nivel tecnoldgico e pela informalidade. Ndo h& barreiras a entradas neste ramo de
confeccdes, € praticamente sem restri¢cbes, ndo necessita de muito conhecimento e nem
de alta tecnologia. O Rio de Janeiro se apresenta como um importante langador de moda
e consiste em um dos principais centros de referéncia de design e criacdo do pais.

Dada a importancia destes segmentos nesta regido, foi desenvolvido um Programa
de Competitividade da industria Téxtil e de Confeccdes, que visava a revitalizagdo e
modernizacdo do setor. Além deste programa, medidas foram propostas como a
introducdo do imposto Unico sobre o consumo final, reduzindo o efeito em cascata do
recolhimento de impostos das diferentes etapas produtivas. Esta € uma questdo
importante pois o padrdo de integracdo da industria téxtil brasileira, que adota o sistema
de verticalizacdo, o faz em virtude dos impostos em cascata, da incerteza quanto ao
suprimento de matérias-primas e flutuacdo nos precos. Além disso, a FIRJAN se
responsabiliza junto aos sindicatos regionais pela promoc¢édo de eventos e a divulgagéo
da moda, enquanto o CETIQT, outro 6rgdo governamental, se encarrega em treinar e

formar profissionais bem qualificados para atuarem no setor.

Trataremos de enumerar quatro dos principais problemas encontrados no polo de
confeccdo de Fortaleza, e alguns possiveis caminhos para soluciona-los. Veremos que
ha forte relacdo entre os aspectos que serdo mencionados a seguir com os dilemas
enfrentados pelos pdlos ja estudados. Porém, uma diferenca crucial entre os polos que
ja citamos e o de Fortaleza consiste no publico-alvo de seus produtos. A principal fatia
de mercado destas industrias estd nas classes D e E. Enquanto as classes A, B e C

procuram comprar mercadorias fora do pélo ou no mercado externo.

O primeiro problema consiste na falta de investimento em design e em novas
colegbes, o que torna as empresas extremamente vulnerdveis a concorréncia,

acarretando em perda de mercado. Para solucionar este problema, torna-se necessario a
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busca por inovagdes e o acompanhamento da evolugdo de tendéncias. Isto € alcangado
com a participacdo dos empresarios em feiras de moda e com pesquisa de mercado nos
grandes centros ditadores de moda como Lyon, Mildo e Paris. O governo atua

amenizando este problema, custeando viagens com 50% das despesas pagas.

Também temos problemas no que se refere a falta de investimento na médo-de-obra
empregada nas inddstrias. A maioria dos empresarios acreditam ser um desperdicio
investir nos seus operarios, uma vez que ha alta rotatividade. A solucdo para esta baixa
estrutura de parceria interna, seria a implementacdo de consultoria operacional.
Processo que traria anélise da eficiéncia das diferentes etapas de producdo e treinamento
do pessoal no préprio estabelecimento.

Outro problema ¢ a falta de visdo mercadoldgica por parte dos empresarios. A
especificacdo dos produtos nas embalagens ndo € satisfatoria, ndo existe o sistema de
mala direta ou outro mecanismo de contato com o cliente, faltam grades e modelos
diversificados, entre outras falhas administrativas. Embora decisivo, este ndo é um
problema dificil de se resolver. Basta fazer com que o empresario acredite que o melhor

seria tomar uma postura mais agressiva nas vendas.

A ultima dificuldade que iremos tratar diz respeito ao descaso dado pela
empresa com relacdo a qualidade de vida de seus funcionérios. Para corrigir esta falha,
deve ser apresentado ao empresario, a idéia de que a eficiéncia da empresa assim como
o0 lucro por ela obtido, dependem diretamente do desempenho do trabalho de cada um
dos funcionarios. Além disso, esclarecer a relacdo positiva existente entre a boa

qualidade de vida dos operarios e 0 bom desempenho de trabalho por eles desenvolvido.

Quanto ao pdlo de vestuario de Belo Horizonte, podemos dizer que sofreu
muitos dos maleficios provocados pela abertura comercial ja destacados nas analises
anteriores. Sera apresentado nesta analise, 0 meio pelo qual este polo recuperou o nivel
de atividade, restabelecendo sua imagem perante a midia, reforgou e aumentou sua

penetracdo no mercado.

Entre 1992 e 1994, o polo de Belo Horizonte era conhecido como ditador da moda
nacional. Os trés principais fatores explicativos para a decadéncia de muitos pdlos,

assim como para este em andlise, foram: necessidade de atualizacdo tecnoldgica,
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problemas empresariais e a relagdo capital/tralalho. A crise se instalou em primeira
instancia como consequéncia das importagdes e depois foi agravada com o aumento da
concorréncia de polos vizinhos. Este quadro foi revertido pela acdo conjunta dos
empresarios do setor, que promoveram campanhas de promocdo. Este procedimento
objetivava recuperacgdo dos antigos clientes, busca de novos compradores e estudo do

comportamento do consumidor, ou seja, da demanda.
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CAPITULO IV - SEGMENTACAO DO SETOR

FIACAO

As fibras téxteis sdo caracterizadas pela maleabilidade, finura e alta proporcao
entre comprimento e finura, propriedades que as permitem se tornar um fio. Podem ser
naturais ou quimicas, as quimicas se subdividem em artificiais e sintéticas. Assim
sendo, temos que os fios sdo materiais compostos por fibras, que de igual maneira,
possuem um formato fino e comprido, resultado de todo um processo de tratamento das
fibras. Resumidamente, a fiacdo pode ser definida como um conjunto de operagOes

capazes de transformar as fibras téxteis, sejam elas naturais ou quimicas, em fios.

A fiacdo compreende 4 etapas, sao elas: abertura, limpeza, estiragem e torgdo. Os
dois primeiros processos acontecem num mesmo instante de tempo. Enquanto as fibras
sdo submetidas a0 méximo de separagdo possivel, proporcionado por maquinas, ocorre
0 processo de eliminacdo de corpos estranhos contidos nos fardos das fibras. Esta
primeira etapa resulta em uma massa de fibra homogeneizada e sem impurezas,
formando as mantas, que irdo alimentar o terceiro processo. A estiragem consiste em
afinar a massa de fibras e orientar as fibras no mesmo sentido das massas. Desta
maneira, obtemos deste processo o paralelismo das fibras, aumentando a resisténcia e
alongamento do fio. Torcdo € a operacdo que proporciona ao fio uma quantidade de
voltas em torno do seu proprio eixo por unidade de comprimento. Se o fio tem pouca
torcdo ele ¢ flexivel, poroso e de baixa resisténcia, se ele tem muita tor¢do, € duro, de

menor didmetro e mais resistente a rupturas.

Dado o esclarecimento quanto ao processo de fiagdo, analisaremos seu segmento.
O segmento de fiacdo passou por diversas transformacdes no Brasil, a partir da década
de 1990. O nimero de fabricas foi reduzido de 1,123 em 1991 para 364 em 2003,
enquanto que a producdo elevou-se. Esta informacgdo nos leva a concluir que houve

aumento da capacidade produtiva.

No periodo compreendido entre os anos de 1991 e 2002, detectamos mudancas no
nivel de producéo das diferentes regides do Brasil. Enquanto foi reduzida a participacédo

do Norte e Sudeste na produgdo nacional, o Nordeste apresentou uma elevacdo
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consideravel. O declinio do Norte pode ser entendida como resultado da substituicéo de
sacos de jutas ( fibras de origem vegetal), pelos de polipropileno. Enquanto a do Sudeste
é explicada pela intensa migracdo das industrias para os estados do Nordeste, atraidas
pelas boas ofertas de incentivos fiscais e crediticios. Com a reducdo nos custos de
producdo e a disponibilidade de crédito e financiamento, as empresas instaladas na
regido Nordeste puderam aprimorar seus equipamentos, 0 que consequentemente

favoreceu o processo de modernizacdo destas industrias.

Os dados de 2003 apontam a existéncia de 364 empresas de fiacdo, que
empregaram 62,217 funcionarios, e produziram neste ano um total de US$ 3,16 bilhdes
que representa 1,196 toneladas de fios téxteis. Deste total produzido, temos que a maior
parte advém das fibras naturais, principalmente o algoddo. E importante destacar
também, que apenas 15% dessas empresas atuam exclusivamente no ramo de fiacdo,
fazendo com que 53% da producdo de fios seja destinada para 0 consumo das proprias

empresas, 41% vao para 0 mercado interno e 6% as exportagdes.

Ha& duas particularidades no Brasil, quando comparado com demais paises
industrializados. A primeira delas consiste no baixo consumo per capita de fibras téxteis
e a segunda no uso predominante de tecidos de algoddo. Este diferente comportamento
brasileiro pode ser entendido como a melhor resposta dada ao clima quente do pais, uma
vez que se dispensa 0 uso das roupas pesadas de inverno e se torna incomodo o uso de

tecidos sintéticos que inviabilizam a evaporacédo natural da pele.

As fibras naturais podem ser de origem animal (14, seda) ou vegetal (linho, rami,
juta, sisal e algoddo). Temos o algoddo como principal matéria-prima para a producéao
de fibras naturais, responsavel por aproximadamente 80% da producdo e consumo

brasileiro de fibras e 46% da producdo mundial.

O Brasil, até meados da década de 1980, era auto-suficiente e um potencial
exportador de algodao. Neste ano, uma praga praticamente tornou extinto o melhor tipo
de algodao, o seridd; e houve reformulacdo acentuada na estrutura tarifaria brasileira,
que reduziu a zero a tarifa de imposto sobre a importacdo do algoddo no ano de 1990. A
partir deste momento, a producdo de algoddo comecou a declinar e culminou na
necessidade de importacdo do insumo mais importante para a industria téxtil, o que fez

com que o Brasil passasse de grande exportador para importador de algoddo.
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Embora ndo tenha sido suficientemente grande para suprir a demanda interna por
algoddo, houve relativo aumento na producdo desta matéria-prima frente a
maxidesvalorizacdo. Possibilitado pela retomada da atividade industrial téxtil e os
investimentos aplicados no intuito de restabelecer a auto-suficiéncia na producéo deste

insumo.

A industria de fibras quimicas é capital intensivo e internacionalmente
caracterizada por poucas e grandes multinacionais. Os maiores ofertantes mundiais
neste mercado sdo: EUA, Europa Ocidental e Extremo Oriente. Com a abertura
comercial ocorrida em 1990, houve um impulso a fusdo das empresas, objetivando
aumento de escala, e que consequentemente acarretou em concentracdo industrial. A
producdo destas fibras, embora basicamente voltada para abastecimento do mercado
interno, desde o ano de 1970 vem aumentando, demonstrando que este é um mercado
em expansdo. Estas industrias tem se expandido para paises em desenvolvimento como

é 0 caso do Brasil e México.

A estrutura brasileira deste mercado possui caracteristicas muito similares ao
contexto internacional, ou seja, poucas empresas, sendo que as principais séo filiais de
multinacionais. Com a restruturacdo tarifaria, os produtos chineses e coreanos entraram
de forma avassaladora no mercado brasileiro, trazendo o aumento das importacdes e
reducdo da producdo nacional. Como a tecnologia destas empresas vem das matrizes,
expostas a concorréncia internacional, poderiamos conceber a hipdtese de proteger este
segmento da industria téxtil, sem perda de qualidade dos produtos e eficiéncia das
empresas. A protecdo se faz necessaria uma vez que ndo had como competir com 0s
baixos precos, os longos prazos de pagamento e a producdo subsidiada dos produtos

asiaticos em uma realidade de alto custo Brasil e elevada taxa de juros.

As fibras artificiais tiveram um crescimento expressivo nas décadas de 1970
e 1980, mas atualmente sua produgédo se encontra estagnada. Esta situacgdo reflete o
crescimento da utilizacdo das fibras sintéticas e a preocupagdo existente com 0s

poluentes gerados no seu processo de producao.

As fibras que se encontram em um processo de extingdo sao: juta, rami, linho e

acetato. A 13, o acrilico e a seda apresentam estagnacdo no consumo, enquanto as
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demais fibras sintéticas e o algoddo deverdo manifestar crescimento. Embora se tenha

como tendéncia uma parcial substituicdo do algodao pelas fibras sintéticas.

Temos que constatar o fato de que este segmento da cadeia téxtil foi o que mais

incorporou avangos tecnologicos. Antes mesmo da abertura comercial no Brasil, a

indastria de fiagdo sempre foi bastante moderna e foco de altos investimentos. Este

ultimo fator é o que impede e limita o ingresso de novas unidades no setor, pois o

investimento necessario para iniciar esta atividade é realmente volumoso.

Considere a relacdo da producdo de fios no Brasil:

Producéo de Fios Segundo a Natureza das Fibras (em t)

1998 | 1999 2000 | 2001 |

Algoddo 870,740 988,168 1,194,568 1,052,227 996,897 945,028
Puros 791,198 904,498 1,092,554 985,241 933,395 884,232
Mistos 79,542 83,670 102,014 66,986 63,502 60,796
Artificiais e Sintéticos 141,234 162,260 204,121 200,922 187,758 182,421
Viscose 18,715 21,485 18,976 17,734 17,753 17,941
Nilon 1,494 2,203 2,584 3,380 3,159 3,408
Acrilico b31,298 37,201 48,237 46,867 41,771 36,466
Poliester 88,132 92,342 122,725 119,064 108,356 108,334
Polipropileno 1,595 9,029 11,599 13,877 16,720 16,272
Outros Naturais 49,521 50,821 46,446 48,140 52,198 60,036
Juta 17,760 10,271 7,231 8,469 9,926 23,946
Linho 3,295 3,809 3,327 3,002 3,092 2,992
Ramf 12,665 14,349 7,248 7,552 7,552 5,201
Sisal 8,732 9,451 13,556 15,483 16,788 16,702
Seda 962 3,486 3,657 4,013 4,013 3,993
L& 6,107 9,455 11,427 9,531 10,827 7,202
Residuos 7,152 8,637 9,714 8,821 8,402 8,396
Total 1,068,647 1,209,886 1,454,849 1,310,110, 1,245255 1,195,881
Fonte: IEMI

TECELAGEM

A tecelagem é o processo pelo qual as fibras téxteis e os fios necessitam passam

para transformar-se em tecido. Esta operagé@o consiste no entrelagamento, ordenado ou

néo, destes componentes. Como resultado final desta etapa de producéo temos o tecido,

que pode ser definido como um artigo manufaturado, que possui um formado delgado,

chato e flexivel. E pode ser classificado quanto a sua formacdo e coloracdo. Existem

cinco tipos diferentes de tecidos: os comuns, de malha, de lagada, ndo-tecidos e

especiais. Quanto a coloracdo eles séo divididos em seis grupos: tecidos crus, alvejados,

tintos, mesclados, listrados e estampados.
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Comparada a fiacdo, a tecelagem apresenta uma menor resisténcia a entrada de
novas empresas no mercado. Isto pode ser explicado pelo menor montante de
investimento exigido para se abrir um novo negécio no ramo. Relacionado ao fato de
que os teares sdo unidades produtivas independentes, e que para aumentar o volume
produzido se faz necessério a aquisicdo de novos equipamentos. Diferentemente da
fiacdo, cuja viabilidade econémica da atividade so se faz possivel a partir de um elevado

volume produzido.

Quanto a modernizacdo deste segmento, temos que a crescente participacdo de
menores unidades fabris, dificulta a introdugdo de nova tecnologia. Este entrave se da
pelo fato das empresas de menor porte, que na maioria das vezes trabalha na
informalidade administrativa, dispor de poucos recursos para investir em infra-estrutura.

Este comportamento acaba resultando em um obsoleto parque industrial.

Mas ndo ha ddvida quanto ao acréscimo proporcionado para as empresas, com a
aplicacdo destas inovagdes. Os teares mais velozes e a incorporacdo de dispositivos a
base da microeletronica, capacitam o funcionério a operar simultaneamente um maior
nimero de maquinas e proporcionam reducdo nos custos, além do maior controle

produtivo para 0s empresarios.

Em termos de composi¢édo da capacidade produtiva, temos que o parque industrial
brasileiro apresenta forte similaridade com a dos paises asiticos, nossos principais
concorrentes. O restante da América do Sul, Africa e Asia concentram suas capacidades
instaladas nos teares tradicionais, enquanto a Europa possui os teares sem lancadeiras,

gue correspondem aos mais modernos.

No que se refere ao Brasil, este setor foi fortemente afetado pela abertura
comercial, uma vez que a tecelagem estava atrasada com relacdo aos parametros de
avanco tecnoldgico internacional ( mais um ponto que difere este segmento da fiacéo).
Podemos constatar uma queda de aproximadamente 70% no numero de empresas
atuantes neste mercado; em 1991 tinhamos 1,450 empresas, que em 2003 ndo somavam
mais de 500. Paralelo a esta reducdo, os empregos também declinaram em 71%. Em
2003 a producao total de tecidos foi de 1,177 toneladas que em dolar representaram
US$ 7,08 bilhdes.
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No quadro a seguir temos como visualizar a producéo de tecidos no Brasil:

Producdo de Tecidos Segundo a Natureza das Fibras (em t)

1998 | 1999 | 2000 | 2000 | 2002

Algodao 545,795 563,004 726,079 774,196 754,841 704,024
Puros 455,439 473,545 613,951 667,980 633,245 577,195
Mistos 90,356 89,459 112,128 106,216 121,596 126,829
Artificiais e Sintéticos 226,527 235,669 314,003 402,683 407,907, 418,426
Acetado 2,668 3,799 4,806 232 231 224
Viscose 6,598 6,571 8,311 1,471 1,583 1,520
Nailon 7,973 9,578 12,115 12,449 12,963 12,575
Acrilico 12,514 10,462 13,234 19,423 17,423 16,901
Poliester 128,986 119,382 151,005 248,986 255,584 252,635
Polipropileno 67,788 85,877 124,622 120,122 120,122 134,571
Outros Naturais 49,906 40,854 50,538 51,514 55,604 54,638
Juta 18,476 8,453 9,682 10,222 11,980 20,234
Coco 9,109 9,291 11,250 10,853 11,715 9,497
Linho 3,236 3,116 3,870 2,999 2,999 2,431
Rami 11,136 10,473 13,109 7,227 7,227 4,859
Sisal 5,205 4,720 6,863 15,464 16,692 13,532
Seda 930 2,762 3,310 2,679 2,679 2,209
L& 1,331 1,537 1,018 1,372 1,559 1,264
Vidro 483 502 536 698 753 611
Total 822,228 839,527 1,000,710  1,228393 1218352 1,177,088
Fonte: IEMI

MALHARIA

E um procedimento semelhante ao da tecelagem, diferenciado pelo modo como os

fios se entrelacam. Na malharia, os fios formam lacadas que se entrelacam formando a

malha. Diversos processos sdo empregados na producdo de artigos de malha, que

variam de acordo com o ponto, material ou peca a ser produzido.

Foi no século XVIII, o surgimento dos primeiros produtos de malha de algodéo:

anaguas, luvas, cobertas e cortinas. Por muito tempo, este segmento restringiu-se a

producdo de malha crua. Mas com a incorporagdo dos aperfeicoamentos obtidos na

cadeia produtiva, a producéo de artigos de malha atingiu a alta costura, marcando desta

maneira, a tendéncia de crescimento e expansdo do setor. Embora seja bastante

abrangente o campo de atuacdo da malharia, sua producdo é basicamente voltada para

confeccdes de roupas feminina, masculina e infantil.



44

A difusdo verificada na industria de malhas, pode ser atribuida ao fato de que nédo
ha necessidade de grandes investimentos de capital inicial para abrir uma nova unidade
no setor e a tecnologia é disponivel. Também tem a ver com os baixos custos de
producdo, quando comparados ao segmento de tecelagem, resultado da maior eficiéncia
e produtividade apresentados pelos equipamentos de malharia. Pela jungédo destes dois
aspectos relatados, os precos dos tecidos de malhas sdo mais acessiveis, 0 que 0s tornou
popularizado. Uma interessante observacdo a ser feita, € que praticamente ndo ha

barreiras a entrada de novas firmas neste mercado.

Para melhor visualizagédo da producdo de malhas no Brasil, prossegue a tabela:

Producéo de Malhas Segundo a Natureza das Fibras (em t)

1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Algoddo 262,548 284,028 347,819 342,746 345,771 301,085
Puros 149835 161,747 197,224 197,374 202,289 195,401
Mistos 112,713 122,281 150,595 145,372 143,482 105,684
Artificiais e Sintéticos 115,721 124,133 149,886 139,796 124,856 135,567
Acetado 21 19 24 8 9 15
Viscose 16,818 17,801 20,655 5,228 5,493 6,491
Nilon 45,388 47,819 50,317 47,574 43,283 43,782
Acrilico 15,440 17,130 22,055 26,323 23,717 19,168
Poliester 37,029 40,343 46,494 59,024 50,694 64,680
Polipropileno 1,025 1,021 1,341 1,639 1,661 1,431
Outros Naturais 4,826 5,816 7,297 4,650 4,742 4,102
L& 4,415 5,402 6,915 4,448 4,538 3,889
Outras 411 414 382 202 204 213
Total 383,095 413,977 505,002 487,192 475,369 440,754
Fonte: IEMI

CONFECCOES

O termo confecgédo pode ser entendido como o nome dado a unido das diferentes
partes que compdem a roupa mediante costura. E a industria responsavel pela
manipulagdo do tecido, trabalhando-o de forma a alcangar acabamento e defini¢éo. O
resultado deste processo consiste na peca pronta para utilizagéo direta pelo consumidor

final.

Esta industria pode ser caracterizada pela grande quantidade de empresas atuantes
no mercado, principalmente micro e pequenas empresas. Esta realidade pulverizada da
oferta, é resultado das frageis barreiras a entrada nesta atividade, associada ao atrativo

mercado consumidor heterogéneo e de grandes dimensdes, 0 que proporciona um amplo
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campo de atuagdo. As empresas inseridas neste mercado apresentam diferengas quanto a
capacidade produtiva, quadro de funcionarios e absorcdo de tecnologia. De uma
maneira geral, o setor dispde de baixo nivel tecnologico e é restrita a assimilacdo de

novas técnicas organizacionais.

Ao mencionar o termo confecgcdo, estabelecemos uma conexdo direta com
vestuario, pelo fato deste termo ser sin6bnimo de roupa. Contudo, a industria de
confeccdo abrange outros setores como o de lengos, cortinas, artigos de cama, mesa e
banho, entre outros. Embora o principal foco de sua producéo esteja nas mercadorias de
vestuario, hd producdo em menor escala deste segundo grupo de produtos. Temos
diferentes etapas embutidas no ciclo de producgdo da industria de confecgdo, sdo elas:

pesquisa de mercado, pesquisa de moda, risco/corte e costura.

No que se refere a pesquisa de mercado, temos que este € 0 primeiro passo a ser
dado antes do langamento de novos produtos. Diz respeito ao levantamento do pablico-
alvo a ser atingido (poder aquisitivo e idade) e dos produtos solicitados por esta faixa
populacional (quais sdo os artigos com maior possibilidade de venda, tamanhos,
matéria-prima e linha de produtos mais procurados, além da aceitacdo e tendéncia de
cores). Com base nos resultados encontrados pela pesquisa, serd determinado pela
empresa o0 artigo a ser confeccionado. Nesta etapa de producdo, a quantidade disponivel
de dados para a averiguacdo destas questbes, traz uma vantagem comparativa das
empresas de grade porte sobre as pequenas empresas. Embora possam atingir a mesma
precisdo de decisdo, as grandes empresas possuem uma base de dados muito mais

completa e abrangente.

Apo6s a definicdo do produto, a empresa necessita adequé-lo a moda, definindo
seu estilo, o design da peca. N&o € vidvel para a empresa produzir uma mercadoria cujo
custo de producéo fique acima das reais possibilidades da empresa, neste sentido, torna-
se fundamental o estudo de custos do produto antes de sua fabricacdo. Para uma boa
avaliacdo de custos, deve-se elaborar um croqui (que consiste no desenho da peca),
escolher o tipo de material e aviamentos que serdo utilizados e por ultimo a escolha da
combinacdo de cores. Todas estas especifica¢fes, constituem a ficha técnica provisoria

deste produto.
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Apbs a pesquisa de moda, o tecido é cortado segundo o molde especificado pelo
setor de criacdo e modelagem. Nesta fase de producdo denominada risco e corte,
podemos constatar avangos tecnoldgicos como por exemplo os sistemas de CAD/CAM,
além de dispositivos numéricos para controle. Estes progressos acabaram por reduzir o
desperdicio com tecido resultado do mau encaixe dos moldes, deduzir o tempo total do
processo produtivo e facilitar as eventuais mudangas nos moldes dos produtos.

Como ultima etapa temos a costura, responsavel por aproximadamente 80% do
processo produtivo de confeccdo. Embora tenha uma grande importancia no ciclo
produtivo, esta é a fase que mais apresenta dificuldades para a implementagdo de
melhorias tecnoldgicas. Esta problematica se estabelece pela dificuldade de manuseio
do tecido, a necessidade de realizacdo de trabalhos em terceira dimensdo, dentre outros
aspectos. Os equipamentos utilizados neste estdgio de producdo sdo basicamente
maquinas de costura, que mesmo tendo sofrido algumas melhorias, continuam
desempenhando as mesmas tarefas. Sendo assim, temos que o0s avancos tecnoldgicos

nesta etapa de producdo encontram-se praticamente estagnados.

Ja na parte administrativa da industria de confeccdes, se faz notoria a aplicacao de
avancadas técnicas organizacionais. Como € 0 caso do conjunto de técnicas
denominadas “just in time” que permite ganhos de produtividade, melhoria nos ajustes
de producdo capazes de proporcionarem maior flexibilidade desta indUstria a oscilacGes
no mercado. Estratégia de vendas incorporam moda, estilo e marketing objetivando

reverter a baixa elasticidade-renda da demanda por artigos confeccionados.

Existe nesta industria, a presenca de externalidade positiva no que se refere a
utilizacéo de tecnologia desenvolvida para o setor. Pois as industrias que utilizam tecido
como matéria-prima, como é o caso por exemplo das industrias de sapato, chapeus,
bolsas, mesmo ndo fazendo parte deste segmento, fazem uso das novidades técnicas do

setor, principalmente na etapas de risco, corte e costura.

Com relagdo ao historico de desenvolvimento tecnoldgico desta industria,
podemos relatar que no periodo de 1900 a 1925, a confeccdo feita a mao passou a ser
industrializada. Com isso, introduziu-se a divisdo do trabalho, onde todo o processo
produtivo foi fragmentado em diferentes operacdes a serem realizadas por operadores
especificos, cuja repeticdo do trabalho fez com que a eficiéncia produtiva se elevasse.
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Na década de 1930, os sistemas operacionais foram implementados, mudando
definitivamente os padrdes de producdo e ritmo de trabalho. Em 1940/50, foi inserido
métodos cientificos para aprimorar a administracdo industrial, como estudo do tempo,
planejamento da producéo e aperfeicoamento dos postos de servigo. Em 50, vieram 0s
dispositivos mecénicos e os apetrechos. Todos estes avancos, tiveram 0 mesmo objetivo

de eliminar quantos fossem possiveis as etapas manuais do processo produtivo.

Este historico de desenvolvimento se aplica para os paises como Europa e Estados
Unidos. No caso do Brasil, houve o fendbmeno chamado progresso acelerado, que

consiste na absorcdo em meses, de todo este gradual e demorado progresso tecnolégico.

Em 2003, este setor no Brasil, obteve uma producéo referente a US$ 20 bilhdes,
empregando para este resultado um total de 1,15 milhdo de trabalhadores. A
composicdo da industria brasileira de confeccdes se fez em 12,59 mil de micro e
pequenas empresas, 4,93 mil empresas de médio porte e 535 grandes empresas, segundo
dados deste mesmo ano. Esta predominancia de pequenas e médias empresas traz, como
ja foi apresentado, problemas quanto ao investimento em nova tecnologia, tornando o
setor intensivo em méao-de-obra. Existem formas de trabalho e producdo bastante
precarias neste segmento, que podem de certa forma serem explicadas pela alta
concorréncia dos produtos chineses, cuja estrutura de producéo é bastante precéria e ha
subsidio estatal. As pequenas empresas reagem formando facgdes e terceirizando sua
producdo, enquanto que os grandes estabelecimentos, preocupados em reduzir o volume
de custos, migram para regides como o Nordeste, onde a mado-de-obra é barata e
abundante. Com a maxidesvaloriza¢do ocorrida em 1999, as novas possibilidades de

crescimento e expansédo do setor estimularam a retomada de investimento.

Para fins de andlise deste segmento, cabe relatar a producao de confeccionados no

Brasil e a distribuicdo da comercializacdo de Vestuario e Acessorios:



48

e Producéo de Confeccionados no Brasil

Producdo Segundo o segmento de atuacao (em mil pecas)

1990 | 1995 | 2000 | 2001 | 2002

\VVestuario 2,253866) 3,788,122 5379582 5135780 4,837,568 4,827,731
Roupa Intima 400,000 387,429 471,169 459,410 446,412 448,665
Roupa de dormir 122,780 118,921 144,625 141,016 137,026 137,718
Roupa de praia/banho 147,502 176,710 268,776 234,502 241,802 245,084
Roupa Esportiva 222,210 384,305 601,140 525,752 543,523 551,675
Roupa de Lazer 996,410 2,015,148 2,878,678 2,659,414 2365284/ 2,380,894
Roupa de bebé 56,773 139,020 208,460 246,099 261,331 256,054
Roupa social 156,072 245,564 265,723 293,901 281,940 266,686
Roupa de gala 5,892 9,999 9,927 10,187, 9,772 11,398
Roupa de inverno 47,137 70,160 167,383 141,483 144,737 145,186
Roupa profissional 52,214 103,566 130,759 160,281 153,373 155,658
Roupa de seguranca 46,876 137,300 232,942 263,735 252,368 228,713
Meias Acessorios 327,000 592,943 575,350 566,617 628,720 609,388
Linha Lar 484,897 656,524 875,604 785,487 859,710 872,677
Artigos Técnicos 1,360,035 1,980,287  3,185402) 3,442,824 3621304 3,784,263
Total 4425798  7,017,876] 10,015,938  9,930,708] 9,947,302 10,094,059
Fonte: IEMI

e Distribuicdo da Comercializacdo de Vestuario e Acessorios

Distribuicdo da comercializacédo

Lojas de
Lojas de desconto
departamento 2%

s
13%

Lojas
independent es
45%

Lojas
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7%
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informais e
outras
23%

Fonte: Abravest
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CAPITULOV - COMPETICAO DO SETOR

A industria téxtil, pioneira na revolucdo industrial, € um setor de essencial
importancia para os paises industrializados. O comércio téxtil é o terceiro item no
ranking do comércio mundial, perdendo apenas posicdo para 0 petroleo e seus
derivados. O comércio internacional de téxteis era regulado desde 1974 pelo Acordo
Multifibras, responsavel pela realizacdo dos acordos bilaterais, que funcionavam dentro
do ambito da OMC, que por sua vez negociavam as cotas de exportacao.

O maior ofertante mundial de artigos téxteis é a China, seguida pela India. O
Brasil assume o sétimo lugar na producdo de fios e filamentos, a oitava posicdo em
tecidos planos, ocupa o terceiro lugar na producdo de tecidos de malha e sexto em
produtos confeccionados.

Embora a participacdo brasileira no mercado externo seja ainda bastante reduzida,
ocupando o 44° lugar como importador de artigos téxteis e 42° como exportador
mundial; o Brasil apresenta um bom potencial para desenvolvimento desta atividade.
Dado que séo boas as condi¢des para o cultivo da principal matéria-prima, o algodao, o
bom desenvolvimento apresentado pela industria de fibras quimicas, além da

disponibilidade de mé&o-de-obra.

Sobre a participacdo do setor téxtil na economia, podemos dizer que o valor da
producdo da cadeia téxtil representou cerca de 4,4% do Produto Interno Brasileiro, em
2003. E que a quantidade de pessoas empregadas nesta atividade representava 1% da

populacao total do pais.

A geracdo de empregos pelo setor, possui uma clara caracteristica sazonal. As
contratacbes sdo mais intensas nos periodos que antecedem os lancamentos das
colecdes, que compreendem o més de abril — colecdo outono/inverno e outubro —
colegdo primavera/verdo. Sendo que o més de outubro apresenta maior indice de
contratacdo, explicado pela necessidade de aumentar a producéo a fim de honrar com as
encomendas natalinas. Por outro lado, o desaquecimento da demanda nos demais meses,
forca o setor a diminuir o volume produzido, que € alcancado pela redugdo no quadro de

funcionarios das empresas. Mesmo com este comportamento, temos que o setor téxtil é
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0 segundo maior potencial empregador, de acordo com o Modelo de Geragdo de
Empregos(MGE) publicado em 2004 pelo BNDES.

Com o protecionismo ocorrido no Brasil, as empresas ndo tinha incentivo a
investir em tecnologia e ndo havia esforco no sentido de acompanhar a competitividade
dos demais complexos téxteis, 0 que acarretou um obsoleto parque industrial. Esta
politica de reserva do mercado interno, embora tenha trazido beneficios quanto a
manutencdo do lucro das empresas, fez com que as industrias recebessem forte impacto
na abertura econdémica. Assim sendo, no periodo de 1990 a 1996, tivemos uma reducéo
significativa na quantidade de empresas do setor, representado por 22,8%. Este impacto
foi menos acentuado nas empresas que ja estavam reestruturando e adequando seus
estabelecimentos para o0 novo padrdo de competicdo internacional, como foi o caso do
segmento de cama, mesa e banho. Com a abertura e a globalizacdo da economia,
algumas empresas detectaram a necessidade de modernizacdo dos produtos e dos
equipamentos utilizados na producdo, despendendo elevados investimentos neste
sentido. A maxidesvalorizagdo do real frente ao dolar, proporcionou queda da
concorréncia dos produtos estrangeiros, possibilitando a inddstria nacional retomar a

parcela de mercado que havia se perdido.

Além da atualizacdo do parque industrial, outras medidas formam tomadas no
intuito de amenizar 0s impactos da abertura econémica e aumentar o poder de
competicdo frente aos produtos importados. Podemos citar como exemplo a fusdo de
empresas, que reduz as despesas administrativas e operacionais, proporciona ganhos de
escala, aumenta o poder de barganha da industria frente aos fornecedores de matéria-
prima e consequentemente leva a reducdo do preco final do produto. A terceirizagdo da
producdo, foi outra maneira encontrada de reduzir os custos aumentando a

competitividade

Sabemos que € de essencial relevancia, o desenvolvimento de mecanismos de
coordenacdo e regéncia entre os setores que compdem uma determinada indistria.
Alguns fatores que atuam no sentido de desfazer este arranjo da cadeia téxtil serdo

identificados a seguir.

Uma das razdes pelas quais os atores desta inddstria acabam caindo em uma

situacdo de confronto, estd ligada ao fato de que a concorréncia perfeita ndo é
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estabelecida em todos os elos da cadeia produtiva. Outra razdo estd inserida na
divergéncia quanto ao numero de unidades fabris e seus respectivos portes nos
diferentes segmentos da industria téxtil. Esta questdo se faz importante uma fez que um
setor com poucas empresas e de grande porte, conseguem com mais facilidade

organizarem seus interesses politicos, obtendo maior poder de barganha junto ao estado.

Nos reportando ao estado, temos que os 6rgdos de politicas setoriais podem
eventualmente acarretar latentes antagonismos dentro da cadeia téxtil. Isto ocorre
quando a atuacdo governamental perde a postura neutra que deveria de ter, ao tomar
partido nos processos de negociacdo de precos, tarifas, exportaces e importagdes. A
falta de instrumentos de defesa da concorréncia pode tambem abalar o equilibrio, ainda
mais se este for um setor afetado pelas importagdes em larga escala de produtos
subsidiados. A auséncia da regulamentacdo necessaria pode trazer efeitos nocivos, como

crises e faléncias sucessivas no setor.

Outras razdes que colocam em xeque a harmonia de interesses dentro da cadeia
produtiva téxtil sdo: atuacéo ativa do estado no sentido de reservar o mercado interno e
a escalada tributaria, que de certa forma atuam conjuntamente na protecdo de
determinados elos da cadeia, sob alegacdo de que encontram-se nos seus estagios

iniciais.

Para fins de andlise, podemos definir como eficiente e competitiva, a cadeia que
apresenta todos 0s segmentos ajustados entre si por meio do mercado. Capazes de
oferecer equilibrio na negociacdo de precos e garantia no suprimento de matérias-
primas e produtos intermediarios. Assim sendo, uma inddstria eficiente, proporciona aos
diversificados elos de sua cadeia produtiva, uma eficiéncia independente da eficacia dos
demais elos. Com relacdo ao complexo téxtil, temos que os setores mais eficientes séo
aqueles que dispdem de contratos de suprimento, estabelecidos com os produtores de
matérias-primas, a montante da cadeia produtiva. Enquanto os segmentos de fiacdo e
tecelagem, que dependem do fornecimento confiavel a precos competitivos do algodao
(insumo basico para esta industria), temos as confec¢fes dependendo de produtos

intermediarios como tecido, malhas e aviamentos.

Contudo, para avaliar a competitividade da cadeia téxtil brasileira, se faz

necessaria a investigagdo sobre a harmonia de interesses existente entre os elos que a
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compdem. Para este fim, analisaremos a seguir, alguns aspectos problematicos da cadeia
téxtil brasileira.

Ha relativa descoordenacdo entre o setor produtor de algoddo e os demais elos a
jusante do complexo produtivo. Esta problematica esta ligada ao fato de que no setor de
algoddo, a producdo se da por inumeros estabelecimentos, que juntos atuando no
mercado, constituem-se de vendedores sem poder de barganha. Os comerciantes de
algoddo encontram uma estrutura de poder de mercado oligopsonio, os intermediarios,
quando véo ofertar seus produtos. Estes agentes ndo sdo neutros no que se refere a
transmissdo dos precos no fluxo da produgéo para o consumo, pelo fato de que possuem
certo poder de monopolio. Enquanto a oferta do algoddo se d& de maneira altamente
competitiva, a demanda nédo se encaixa nos moldes da concorréncia perfeita, afetando o

preco dos produtos, formado pela regra de equilibrio entre a oferta e a demanda.

Uma vez que o produto se concentra nas maos de poucos agentes intermediarios
no processo de beneficiamento, volta a se dispersar com as industrias de fiagdo. Frente a
este cenario, vemos que os elos que possuem menor poder de mercado na cadeia téxtil,
sdo os produtores e maquinistas, principais prejudicados por um possivel aumento na

variedade do fornecimento de produtos.

Outra caracteristica importante a relatar, é que a producédo téxtil ndo desenvolveu
mecanismos convenientes de coordenacdo vertical. As experiéncias neste sentido se
fizeram de forma parcial e em segmentos especificos, ou seja, ha integracdo de
confeccBes com vendas, de tecelagens com confecgbes ou ainda casos de tecelagem
com fiacdo propria. Um obstaculo a integracdo da cadeia téxtil pode ser representada
pela baixa qualidade da fibra de algoddo produzida nacionalmente. Pois o avanco
tecnoldgico incorporado pela industria imp6e um padrédo mais elevado de qualidade das

fibras, o que ndo tem sido atingido pelos elos de producéo e beneficiamento.

Outros pontos de conflito existem, como € o caso das tarifas de algoddo em
pluma. Ha discordancia entre os representantes de cada segmento a respeito da reducao
das tarifas. O setor de confeccdo se colocou a favor desta politica pelo fato de viabilizar
a entrada de produtos estrangeiros, que segundo este grupo produtor, possuem maior
qualidade e menor preco. Ja a industria téxtil, se colocou contra esta medida, a fim de
retardar a invasdo e a competicdo esmagadora. Deste dilema, resultou a queda das
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aliquotas da fibra que possibilitou a importacdo de tecidos baratos, acarretando graves
dificuldades para a industria téxtil e beneficiando a industria de confecgdes.

Existem inimeras acdes politicas capazes de abrandar os conflitos existentes entre
0s setores, além de proporcionar uma aurea de cooperacdo mdtua, tal que favoreca o
crescimento da cadeia téxtil como um todo. Segundo o0s problemas apresentados,
poderiamos ter como intervencdo governamental, a instituicdo de um poder moderador
ou uma instituicdo independente capaz de avaliar os pontos conflitantes entre o
segmento de producdo e das industrias. Ou visando amenizar a questdo tarifaria, uma
acdo interessante seria reduzir o grau de escalada tarifaria entre matérias-primas e

produtos manufaturados.

Contudo, temos que um dos papéis mais importantes do estado consiste na
promocdo da defesa da concorréncia. Fundamental na abertura comercial e essencial nas
relacdes de competicdo no proprio mercado interno. A defesa da concorréncia é o meio
pelo qual o governo atua na sociedade a fim de estabelecer um cenério econdémico
eficaz. Em uma economia eficiente, ha uma variedade consideravel de produtos com os
menores precos possiveis e o0s individuos desfrutam do maximo de bem-estar
econémico. Este tipo de economia torna-se condicdo necessaria para o desenvolvimento
econbmico sustentavel a longo prazo, pelo fato de que este ambiente econémico
propicia incentivo de crescimento da producdo, inovacdo e melhoria dos produtos,

resultando em crescimento econdmico.

O CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — € uma autarquia
vinculada ao Ministério da Justica, criado pela Lei n° 4.137 em 1962. Embora a
legislacdo tenha sido formulada nos aos 60, a forte intervencgéo do estado, programas de
controle dos precos, protecdo a inddstria nacional, elevados indices de inflagdo,
formaram um conjunto de caracteristicas que inviabilizaram a defesa da concorréncia,
esta sO passou a ser prioritaria no contexto das politicas publicas a partir do ultimo
década. Entre outras obrigacfes, o0 CADE atua no sentido de zelar a livre concorréncia,
esclarecer a sociedade quais sdo as infragcdes a ordem econdmica e deliberar as questdes
inflacionarias. O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia -SBDC, integra tanto o
CADE quanto a SDE - Secretaria de Direito Econdmico. O principal objetivo deste

Sistema estd na promocao de um ambiente extremamente competitivo, e para isso,
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dispde de trés vertentes: o controle de concentragdes, repressdo de condutas

anticoncorrenciais e a promogéo da concorréncia.

Quanto a primeira vertente, temos que o SBDC analisa quais sdo 0s pontos
positivos e negativos relacionados ao controle de estruturas. As fusdes, aquisicdes,
incorporagdes e outros tipos de concentragéo, trazem um efeito negativo para sociedade
pelo fato de que proporcionam as empresas concentradas maior poder de mercado,
possibilitando aumentos de precos. Porém, hd um carater positivo embutido nesta
operacdo, referente a diminuicdo dos custos das empresas participantes, aumentando sua
competitividade no mercado. Mediante a andlise dos custos e beneficios gerados pelos
atos de concentracao, estes sdo ou nao aprovados.

A Segunda vertente consiste na apuracdo minuciosa de condutas empresariais que
configuram infracio a ordem econdmica. Alguns exemplos de condutas
anticoncorrenciais sdo: venda casada de produtos, acordos de exclusividade, pratica do
cartel e discriminagdo do adquirente. Na venda casada, os vendedores de um
determinado produto (que os consumidores desejam), s6 concordam em vendé-lo caso
0s compradores se comprometam também a comprar um outro produto (que o0s
consumidores ndo desejam) de um mesmo fornecedor. Com o acordo de exclusividade,
os compradores de determinado bem ou servigo, comprometem-se em adquiri-lo com
exclusividade de determinado vendedor, ou vice-versa, ficando impedido de
comercializar os bens dos demais produtores. O cartel representa a adoc¢ao de condutas
preestabelecidas entre empresas que atuam no mesmo mercado, via fixacdo de precos,
divisdo de mercados ou de falseamento em licitacBes publicas. A discriminacdo do
adquirente por sua vez, refere-se ao caso de um vendedor de um bem homogéneo

vender a diferentes compradores com uma relacdo precgo/custo diferente.

A (ltima vertente € a promoc¢do da concorréncia, que se refere ao papel
educacional das autoridades, na disseminacdo da cultura da concorréncia e na

formulacdo de politicas publicas que a incentivem e conservem.

O mesmo principio é empregado na area de defesa comercial. O Departamento de
Defesa Comercial - DECOM - é o responsavel por acolher as peticdes, investigar a
veracidade das acusacOes as praticas de subsidios e dumping nas exportacGes para o
Brasil e pelo emprego dos direitos compensatorios que se definem como salvaguardas
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comerciais e leis antidumping. Embora nédo se tenha muita literatura sobre o assunto, a

questdo da defesa comercial é um ponto bastante importante para a cadeia téxtil.

Com relacdo ao problema enfrentado pelo Brasil no que se refere a
competitividade da inddstria téxtil, podemos detectar como principal agravante, 0s
subsidios concedidos aos produtos importados. Além disso, 0s exportadores
concederam elevados créditos destinados a importacdo de seus produtos, acentuando

ainda mais os danos causados ao setor.

Dado que a existéncia da concorréncia desleal era um fato, com a concretizacdo da
politica de abertura comercial, todos os segmentos da industria téxtil foram
prejudicados. Embora em alguns aspectos os subsetores de téxtil e confec¢Ges possuam
visdes divergentes, unem-se quando o0 assunto diz respeito a entrada de produtos
asiaticos no Brasil. Ambos sdo a favor da barreira a entrada dos produtos coreanos. Esta
unanimidade se da pelo fato de que o preco dos produtos importados dos paises
asiaticos, mesmo com o acréscimo das tarifas de importacdo, conseguem ser inferiores

ao preco de custo dos produtos nacionais.

No ultimo dia de dezembro de 2004, se encerrou o acordo téxtil da primeira
versdo do Acordo Multifibras posteriormente renomeado como ATV (Acordo de Téxtil
e Vestuario). O término deste, determinou o fim das cotas e barreiras impostas pelos
paises desenvolvidos no que se refere a importacdo de produtos téxteis provenientes de
economias em desenvolvimento. Os efeitos deste acontecimento ja podem ser
observados no mercado: aumento da concorréncia, principalmente nos segmentos em
que a China e India tem forte atuagdo e tendéncia de queda do preco médio dos artigos
téxteis exportados, como conseqiiéncia do excesso de oferta. A maior ameaga se
constitui com os paises asiaticos, uma vez que possuem alta competitividade nos precos,
sdo auto-suficientes em grande parte da cadeia produtiva téxtil e produzem a qualquer

nivel de qualidade e em larga escala.

Os produtos téxteis sdo de grande relevancia para a balanga comercial chinesa,
representando cerca de 11% do total exportado pelo pais. Mesmo com o encerramento
do acordo, os membros da OMC tem o direito de impor barreiras aos produtos chineses
até o ano de 2008. Unindo estas informagdes, a China anunciou no inicio do ano,
taxacdo na exportacdo em varias categorias de seus produtos téxteis, pretendendo com
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esta atitude evitar que os paises impusessem qualquer tipo de barreira. Mesmo assim,
com a crescente importacdo dos téxteis asiaticos, os Estados Unidos e a Unido Européia
se viram obrigados a adotarem salvaguardas para algumas categorias. Frente a esta
medida, os chineses aboliram a taxacdo alegando que ndo houve tempo habil capaz de

comprovar a nocividade dos artigos asiaticos nos mercados internos de cada pais.

O governo americano encontra-se receoso com relagdo a invasdo asiatica, uma
vez que 12,200 vagas de trabalho foram extintos na industria de vestuario com apenas
um més sem cotas, segundo o Escritorio de Estatisticas do Trabalho. Com as restricdes
impostas pelo Departamento de Comércio, sobre as importagdes de alguns artigos

téxteis provenientes da China, houve aumento significativo da demanda interna.

A Unido Européia também anunciou um plano de combate aos maleficios
causados pela entrada dos produtos chineses nos paises ocidentais. Em julho, a China
fechou um acordo com a Unido Européia que permitia, se necessario fosse, a imposicao
de limites a importacdo dos artigos téxteis asiaticos até 2007. Esta medida
proporcionaria aos paises europeus maior disponibilidade de tempo para adequacao da
nova estrutura competitiva do mercado. Em contra partida, 0S europeus se

comprometeram em nao utilizar de forma abusiva a clausula de salvaguarda até 2008.

O efeito da invasdo asiatica para o Brasil consistiu na reducdo da produgdo de
algumas empresas voltadas a exportacdo, perda no volume exportado, dificuldade de
auferir novos mercados e possivel queda do preco médio das exportacbes. Além da
acirrada competitividade trazida pelos produtos asiaticos, outro responsavel por estas

perdas foi o cdmbio valorizado.

A fim de proteger a indUstria téxtil nacional, a Associacao Brasileira de Industrias
Téxteis (ABIT) propds ao governo a adogdo de salvaguardas contra a importacdo de
produtos chineses. Ja existem 15 processos de solicitacdo de salvaguardas a serem
encaminhadas para o Decom. Enquanto o demorado processo de regulamentacdo das
salvaguardas € feito, foi sugerido que houvesse reunibes bilaterais entre Brasil e China,
acreditando em um possivel acordo que beneficie ambas as partes. Outra chance do
Brasil combater os produtos téxteis baratos advindos da China, é focar as exportacdes
em produtos com maior valor agregado, nos quais s@&o embutidos moda e estilo,

diferenciando e afastando os artigos brasileiros do grupo de produtos ofertados pelos
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asiaticos. Acredita-se também, que as medidas protecionistas tomadas pelo governo

americano e europeu acabe por beneficiar o comércio brasileiro de téxteis.

Quanto a defesa da concorréncia comercial, podemos definir como atuantes ativos
deste cenério, o setor privado e o setor publico. Assim sendo, trataremos de averiguar,

qual é de fato, o desempenho destes atores no setor téxtil brasileiro.

A atuacdo do setor privado ainda ndo é eficiente, principalmente pelo fato de que
ndo ha harmonia entre os interesses dos diferentes representantes de cada segmento.
Como cada um atua segundo seus proprios objetivos e finalidades, ndo ha uma clara
percepcao de que a ameacga a um elo pode afetar diretamente o desempenhos de toda a
cadeia téxtil. Para que se tornasse eficiente a participagdo do setor privado na
manutencdo da competitividade da industria téxtil, se fariam necessarios alguns
esforcos. Deveria ser extinto o antagonismo existente entre os diferentes elos da cadeia,
haveria de Ter especialistas, vindos do proprio setor, que estivessem atentos as praticas
desleais e livres para efetuarem as respectivas dendncias; ap6s a abertura do processo de
elaboracdo de uma peticdo de investigacao, se faria necessario 0 acompanhamento do
andamento destes processos pelo recursos humanos e financeiros apropriados.
Posteriormente um advogado participaria de toda a trama. Além de todos estes aspectos,
as empresas privadas deveriam estar disponiveis a informar todos os dados requeridos

pelo processo de investigagéo.

Quanto a legislacdo da defesa da concorréncia comercial, temos que é bastante
eficiente. Foi atualizada e revisada em todos os aspectos, sejam eles: antidumping,
direitos compensatdrios e de salvaguardas, logo depois da rodada do Uruguai em 1994.
A importante questdo a ser discutida, diz respeito a aplicacdo desta legislagdo. Nos
setores agro-industriais muito amplos, formado por inUmeras industrias de pequeno e
médio porte, torna-se complicada a obtencdo de todas as informacdes necessarias como:
faturamento, renda, emprego, lucro e outros dados referentes a todas as empresas
interessadas no processo de defesa concorrencial. Porém, esta problematica ndo existe

quando o numero de empresas componentes de certa industria € pequeno.

Ja com relacdo a capacitacdo profissional dos agentes que compdem o Orgdo
responsavel pela aplicacdo dos direitos antidumping, compensatorios e salvaguardas,
podemos dizer que sdo competentes e preparados para promover a defesa comercial.
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Prova disso, sdo as inimeros casos de imposi¢do do direito que ndo foram contestados.
Uma critica ao nosso sistema pode ser construida no fato de que os técnicos da area de
defesa comercial deveriam ser independentes e estar fora de qualquer ministério

especifico, assim como se sucede em varios outros paises no mundo.

A abertura comercial, processo iniciado na década de 1990, afetou
significativamente o setor téxtil. As empresas que antes detinham apoio e protecdo
governamental, apOs abertura econémica se viram desprotegidas e completamente
expostas a acirrada competitividade com os produtos importados, principalmente os de
origem asiatica. Analisaremos por conseguinte o impacto deste acontecimento em cada

segmento da industria téxtil.

NO SEGMENTO DE FIACAO

No que se refere as exportagdes de fios, temos que houve intensa reducao.
Considerando o periodo entre 1990 e 1996, as empresas deste segmento tiveram sua
participacdo maxima no ano de 1990 contando com 5,42% do total produzido e minima
em 1996 contando com 2,3%, totalizando em média uma exportagéo referente a 3,82%.
Estima-se que a redugéo sofrida pelas exportacGes tenha sido da ordem de 71,61% entre
0s anos 1990/1998.

Ja as importacGes cresceram assustadoramente durante a década de 90. Chegaram
a atingir um patamar de 280,69% de crescimento no periodo compreendido entre 1990 e
1998. Mesmo com 0 negativo impacto sofrido pelo setor, dado a elevacdo no volume
importado, tivemos que o nivel de producao ndo sofreu queda significativa, o que nos
leva a concluir que o segmento de fiacdo conseguiu se manter competitivo apds a

abertura econdmica.

A producado fisica de fios ndo foi uma variavel tdo afetada pela abertura comercial,
embora tenha sido oscilante. Em primeira instancia detectou-se um aumento no nivel de
producdo, que posteriormente foi convertido em queda. Comparando-se 0s anos de 1990

e 1997, chega-se a um resultado ndo relevante de queda acumulada no valor de 5,62%.
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Uma das razdes que justifica o impacto ter sido ameno na producdo de fios, esta
associada ao fato de que a regido Nordeste disp6s de incentivos fiscais. Incentivos estes
que aliviaram os custos das empresas, disponibilizando recursos para o investimento em
inovacOes tecnoldgicas, proporcionando a modernizacdo de antigas industrias de fiacao.
Outra caracteristica observada foi a sobrevivéncia de empresas que produziam fios
diferenciados e obtinham flexibilidade no que se refere ao tipo de fio a ser produzido.
Esta questdo esta baseada no fato de que os fios do tipo commodities, apds abertura
comercial passaram a ser menos demandados, entrando em evidéncia os fios com
composicao e tipos diferenciados. Assim sendo, empresas que tinham pelo menos uma
parcela de sua produgdo destinada a fios diferenciados, sofreram menos com todo o
processo competitivo desencadeado pela abertura. Outro mecanismo observado foi a
contracdo da margem de lucro das empresas, objetivando melhores condicGes de

competicdo e garantia de participacdo no mercado.

No que diz respeito ao valor da producgéo, detectamos que houve uma reducdo
correspondente a 23,54% no periodo de 1990 a 1997, mais acentuada do que a queda
observada no volume produzido. O que nos leva a concluir que houve um relativo

declinio nos precos como conseqliéncia do aumento da competitividade.

Houve durante este mesmo periodo, uma drastica reducdo de 53% no numero de
estabelecimentos que compunham o segmento de fiacdo. Sendo que no ano de 1995 esta
reducdo se fez de maneira mais intensiva, representando o fechamento de
aproximadamente 300 empresas, que corresponde em termos percentuais 30% do total
de industrias existentes no ano anterior. Esta queda foi o reflexo da sele¢do ocorrida no
segmento, para que fosse mantido o nivel de competi¢do adequado, evitando possiveis
perdas de mercado. Tal selecdo eliminou as empresas menos competitivas, que neste
novo cenario apdés a abertura comercial, consistia naquela que ainda ndo haviam se
adequado ao novo molde de producédo de fios diferenciados. Assim sendo, vemos que a
persisténcia na producdo de fios ndo diferenciados tornou-se um entrave a
competitividade de muitas empresas, que acabaram sendo eliminadas. O fechamento de
muitas destas fabricas se deveu também pela necessidade de enxugar suas margens de

lucro visando maior competitividade.
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Quanto a méo-de-obra, temos que durante este periodo de abertura foi submetida a
treinamentos especificos que colaboraram para sua maior e melhor capacitacdo. Tal
condicdo possibilitou a melhoria na qualidade dos fios e também no maior
aproveitamento das maquinas utilizadas no processo produtivo, que passou a ser mais

rapido e eficiente.

Comparando-se as perdas ocorridas devido a abertura comercial nas variaveis
como producdo, emprego e mao-de-obra, temos que a producdo experimentou
resultados menos danosos. Este aspecto esta relacionado diretamente ao fato de que o
segmento de fiacdo foi 0 que mais incorporou avancos tecnoldgicos, capacitando a
modernizacdo das indudstrias, que proporcionou elevados ganhos de produtividade.
Mesmo com a elevada diminuicdo do nimero de estabelecimentos fabris, a producéo
ndo se reduziu brutalmente, o que reforca a idéia de que as empresas remanescentes se

tornaram altamente competitivas.

Um aspecto importante a se destacar esta relacionado ao fato de que no segmento
de fiacdo encontramos barreiras a entrada de novas unidades produtivas. Uma vez que
0s investimentos em maquinas e equipamentos necessarios para seu funcionamento séo
elevados, exigindo desata maneira, uma grandiosa escala de producdo capaz de tornar
economicamente viavel a instalagdo de uma nova unidade fabril. Outro importante fator
a ser analisado neste segmento, refere-se ao significativo grau de integracdo vertical da

fiacdo com outros ramos da cadeia téxtil, especialmente com a tecelagem.

O incentivo a integracdo produtiva se deu na década de 1970, visando aumento da
escala de producdo e consequentemente maior potencial competitivo no mercado.
Atualmente, ela tem ocorrido devido a intensa concentracdo industrial existente. Porém,
ha& outro motivo que impulsiona as empresas a integracdo, que consiste na dificuldade
de obtencdo de matéria-prima, produtos e servico. Esta ultima motivacdo, ao invés de
aumentar o poder de mercado e melhorar as condic¢des de custo das empresas, acabam
por gerar ineficiéncia, relacionadas a necessidade de manutencdo de estoques elevados

gue acarretam em custos maiores para 0 processo produtivo como um todo.

Quando ha condicBes que possibilitem a verticalizacdo, as empresas tendem a
adotar esta opcdo. Pois além das vantagens como a reducdo de custos e aumento da
escala produtiva, as empresas do setor téxtil necessitam diferenciar seus produtos para
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se manterem no mercado, e é de conhecimento nosso que a diferenciacdo comeca na
producdo de fios. Além deste aspecto, outro fator relevante que impulsiona as empresas
no sentido da integracdo consiste na questdo de sobrevivéncia, pois uma empresa que se
encontra integrada disponibiliza ao mercado um produto com maior valor agregado. Por
este motivo, temos que a participacdo de empresas ndo-integradas vem caindo ao longo
do tempo. Atualmente 66% das empresas sdo integradas e 33% ainda ndo se

verticalizaram.

Associando esta tendéncia ao caso brasileiro, temos que a integracdo foi uma
saida para as empresas que se viram na década de 1990, completamente ameagadas com
a abertura comercial que proporcionou um acirrado cenario competitivo. O resultado
desta tentativa foi positiva, ou seja, houve aumento na capacidade competitiva das
empresas integradas, o que nos leva a concluir que nem sempre a reducdo no nimero de

empresas significa perda na competitividade.

A principal regido brasileira responsavel pela producéo fisica nacional de fios € a
Sudeste, que vem sofrendo uma redugdo quanto a participacdo no mercado total em
funcdo dos incentivos oferecidos pela regido Nordeste, cuja producdo vem apresentado
acréscimos. Os estados de maior destaque sdo: Sdo Paulo, seguido do Ceara, Santa
Catarina e Minas Gerais. Em ambito internacional, temos que o Brasil ficou em quinto
lugar na producdo de fios no ano de 1995, quando comparado com o0s principais

produtores mundiais.

No inicio da década de 1990, grande parte da producdo de fios direcionada ao
mercado interno era destinada apenas a industria de tecelagem. Porém, a partir de 1996,
houve um crescimento significativo da participacdo das malharias O que acarretou
aumento da demanda por este segmento, foi o crescimento de malharias e o aumento da
producdo de fios no Nordeste, cuja producdo é basicamente voltada ao abastecimento

das malharias dada a qualidade e tipo do fio.

Normalmente ndo havia problemas relacionado a obtencdo de fios por parte das
tecelagens e malharias. Porém, com a abertura comercial, tanto a qualidade quanto a
diferenciacdo dos produtos tornaram-se aspectos essenciais, uma vez gque as empresas

tem que adequar seus produtos as necessidades dos seus clientes. Mas, para que sejam
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desenvolvidos novos produtos distintos dos existentes, se faz necessario mudanga no

titulo do fio, o que de certa forma complica sua obtencéo.

O Brasil é considerado um pais promissor no que se refere ao consumo de téxteis,
principalmente o de fios de algoddo. Acredita-se que ndo ha pais com um potencial de
consumo téo elevado quanto o brasileiro. Quanto a demanda para este setor, temos que
0 nicho de mercado estd nas classes de renda C, D e E, que constituem 90% dos
consumidores de produtos téxteis no Brasil. As empresas mais eficientes de fiacdo

procuram preferencialmente atender a classe média e ao segmento popular.

Com relacdo ao avanco tecnoldgico experimentado pelo setor apds a abertura
comercial, temos que este foi 0 segmento que mais incorporou inovagdes. Um indicador
para esta afirmagdo, € o volumoso investimento realizado entre 1990 e 1998 pelas
industrias de fiacdo, que representaram um valor acumulado de 1,7 bilhdes de ddlares,
montante bem superior ao investido pelos demais segmentos. Por meio da
implementacdo de novas tecnologias, houve uma grande promog¢do no grau de

automacdo e na produtividade, caracterizando esta industria como capital intensivo.

Dado que a capacidade de producéo esta altamente relacionada ao tipo de filatorio
utilizado no processe produtivo, no intuito de reduzir os custos, foram desenvolvidos
filatorios mais &geis. Ha uma importante preocupacdo em associar eficiéncia a
qualidade, assim sendo, além do tipo de filatorio, torna-se imprescindivel o
conhecimento da caracteristica da matéria-prima a ser utilizada. Este aspecto é
importante pois a caracteristica das fibras, influenciam diretamente na resisténcia do fio,
na possibilidade de processar fios com tor¢do elevada ou reduzida e em sua
irregularidade.

No caso Brasileiro, a abertura econémica forgou algumas empresas, com estrutura
insuficiente para adquirir novos e modernos filatérios, a atuarem de forma limitada em
um nicho de mercado especifico via diferenciacdo dos fios, ndo priorizando a questao de
escala de producdo. Porém, muitas empresas se aperfeicoaram e aprimoraram sua
capacidade produtiva via inovagdes no processo produtivo. Embora o Brasil esteja na
direcdo correta, ha muito o que incrementar no campo tecnologico. Um dado que
comprova esta afirmacdo é o tempo de vida dos equipamentos brasileiros, que ainda

encontra-se elevado (apenas 32% dos fusos e rotores instalados possuem menos de 10
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anos). Outra comprovacdo deste atraso esta no fato de que a maioria das empresas
fornecedoras de equipamentos e maquinas téxteis situadas no Brasil, ou sdo estrangeiras
ou possuem contratos de fornecimento de tecnologia, gerando desta maneira,
defasagem na absor¢do de tecnologia de ponta pelas inddstrias nacionais e impedindo

uma reacdo mais imediata da producéo interna frente aos avangos.

Hé& duas importantes diferencas entre as empresas mais modernas e as antigas. A
primeira delas diz respeito ao custo fixo, as empresas mais antigas no mercado ja
amortizaram seus custos, e por este motivo, podem produzir um volume inferior a
capacidade maxima da fiagdo sem que incorram em 6nus representativo. J& as empresas
mais modernas necessitam operar com 0 maximo de sua capacidade produtiva e
velocidade, dificultando sua acomodacdo as oscilagbes do mercado. A segunda
diferenca esta relacionada a qualidade da matéria-prima, os filatérios mais tradicionais
permitem a utilizacdo do algoddo nacional que possui uma qualidade razoavel, em
contra partida os mais modernos necessitam de um algoddo de qualidade superior,

representando custos mais elevados.

Frente ao alto padrdo de competitividade internacional imposto pela abertura
comercial que trouxe a globalizacdo do setor, as empresas de fiacdo estrategicamente
adotam tecnologias de ponta. O segmento de fiacdo é considerado mundialmente por
um processo de concentracdo, ou Seja, poucas empresas com elevado porte de
investimento. As industrias tomaram algumas atitudes para se manterem no mercado,
sdo algumas delas: as empresas passaram a produzir tecidos com maior valor agregado,
visando evitar a concorréncia com 0s produtos importados no segmento de roupas
populares e o0 aumento da concentracdo via integragdo de algumas unidades produtivas,
permitiram elevacdo e incremento na producdo. O Brasil apresenta vantagens e
desvantagens quando o comparamos com 0S outros paises produtores, uma das vantagns
estd sobre a energia e uma importante desvantagem consistem no alto custo financeiro,

Ou seja, juros e depreciacao.

NO SEGMENTO DE TECELAGEM

Sobre as exportacdes de tecidos, temos que seu comportamento foi de crescimento

até o ano de 1992, quando atingiu deu volume maximo e passou por uma fase de
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continuo declinio até 1997. No periodo compreendido entre 1992 e 1997, as exportacdes
de algoddo tiveram uma participacdo média de 75% no volume total exportado. Este
dado nos evidencia o grande potencial de competicdo do setor na producéo deste artigo
e 0 alto grau de concentracdo das exportacdes em apenas um tipo de produto, temos que
a pauta de exportacdo deste segmento ndo apresenta muita flexibilidade a abertura para

novos produtos.

Quanto as importacgdes, tivemos um resultado nao favoravel. O volume de tecidos
importados apresentou uma continua elevacao, que de um acerta forma foi barrado pela
acdo governamental via aumento das aliquotas de importacdo para o segmento. Esta
postura foi tomada com base em acusacdes sobre a existéncia de subsidios aos produtos
importados. Um crescimento acentuado foi observado na importacdo de maquinas e
equipamentos, que quase dobrou o valor médio que vinha sendo constatado. Este Gltimo

aspecto nos mostra o esfor¢o do segmento em modernizar a producéo.

A producdo de tecidos ap6s a abertura comercial em 1990, apresentou um
comportamento ascendente durante os quatro primeiros anos. A partir de 1994, o nivel
de producao apresentou um aqueda de aproximadamente 20%, devido a implementacao
do plano de estabilizacdo econémica, que resultou em ampliacdo da renda real

disponivel e consideravel elevacdo da taxa de juros interna.

Assim como na fiagdo, no segmento de tecelagem, podemos detectar diminuicéo
acentuada no numero de empresas atuantes ap0s a abertura comercial. A intensa
competitividade e os resultados oriundos da estabilizacdo econémica, proporcionaram
uma reducdo assustadora de 53% no periodo de 1990/1997. As unidades fabris cairam
mais que a metade, somando no ano de 1997 apenas 700 das 1.458 existentes no ano de
1990.

Frente a este encolhimento das industrias de tecelagem, associadas ao fato de que
para modernizar e se encaixar no novo contexto de competitividade as empresas tiveram
que se tornar capital intensivo, ou seja, poupadouras de méo-de-obra, a quantidade de
empregos gerados pela industria de tecelagem foi se deteriorando. Neste mesmo
intervalo de tempo 1990/1997, o nimero de empregados na producdo de tecidos sofreu

uma abatimento de 66%.
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Os principais tecidos produzidos pelas industrias de tecelagem sdo: tecidos
pesados, leves e tecidos para fabricagéo de artigos de cama, mesa e banho. Dentre eles,
0 Brasil possui vantagem competitiva sobre os tecidos pesados e os de cama, mesa e
banho. As desvantagens vem sobre os tecidos leves e sintéticos, ligadas ao elevado
custo da méo-de-obra e os custos com a aquisicdo de insumos, provenientes de altas

cargas tributérias e ineficiéncia dos transportes.

Com a abertura comercial, todo o setor téxtil teve que ajustar e adequar sua
producdo, aperfeicoar o aparato tecnoldgico e reestruturar suas estratégias segundo o
novo paradigma competitivo existente. No segmento de tecelagem, as empresas nédo
reagiram de forma padronizada, podemos detectar dois diferentes caminhos tomados

pelas empresas, com base em sua capacidade financeira.

As grandes empresas decidiram focar sua producdo em artigos padronizados,
commodities, que exigem elevada escala de producdo. Despenderam altissimo volume
de investimento em tecnologia e recursos de ultima geracdo. Mas, mesmo com todo
esses esforcos no sentido de obtencdo de maquinas e equipamentos mais modernos, o
Brasil ainda se encontra defasado tecnologicamente, quando o0 comparamos com 0S
demais produtores mundiais. A incorporacdo destes avangos tecnolégicos, fizeram com
que toda a estrutura de funcionamento interno das empresas fosse alterado. A mudanga
abrangeu melhorias no setor de compra e vendas, na distribuicdo e logistica de
transporte dos produtos e consequentemente no faturamento. Estas melhorias
proporcionaram racionamento dos estoques de matéria-prima e a maior exigéncia da
qualidade dos insumos evitando desperdicio, facilidade no escoamento do elevado
volume produzido e melhor associagdo dos interesses entre produtores e consumidores,
com a maxima preocupacao de satisfacdo e atendimento adequado ao cliente. Por meio
de fusbes, aquisicbes e implementacdo de técnicas avancadas de gestdo empresarial, a
intencdo era reduzir o maximo possivel os custos de producgdo, principalmente os gastos

com mao-de-obra e impostos.

As industrias integradas com a fiacdo, ndo sofrem problemas relacionados a prazo
de entrega de mercadorias, e descoordenacdo com os fornecedores, o que lhes é
vantajoso. Outra questdo que ndo atrapalha o funcionamento deste grupo de empresas
esta relacionado a qualidade da mao-de-obra. Embora seja coerente pensarmos que a
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escassez de trabalhadores bem qualificados possam constituir um entrave ao
crescimento do segmento de tecelagem, segundo estudos feitos pelo BNDES, o nivel de
qualificacdo que mao-de-obra disponivel possui, € suficientemente correspondente as

necessidades das empresas.

J& as empresas de médio porte, ndo-integradas, se especializaram na producdo de
produtos diferenciados, destinadas principalmente para a venda no varejo (confecgdes).
Tentando ao maximo se afastar do nicho das grandes empresas que se constitui do
mercado de commodities. Neste objetivo de diferenciacdo, as empresas incorrem em
riscos, uma vez que nao é eficiente o suprimento da matéria-prima necessaria e ha

caréncia de determinados insumos no mercado interno.

Embora ndo tenham conseguido acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico
incorporado pelas empresas integradas, houve, mesmo que em escala reduzida, certo
nivel de investimento realizado pelas empresas ndo-integradas. Mesmo com 0 pequeno
grau de sofisticagdo das maquinas e equipamentos, estas empresas conseguiram atuar no
sentido primordial de diferenciacdo de seus produtos. Para fins de sobrevivéncia, este
grupo empresarial focou o corte de custos como uma importante saida a intensa
competicdo. A racionalizacdo de custos foi proporcionada pela remocao dos produtos
menos rentaveis na linha de producdo, da redugcdo do nimero de funcionérios e o
fechamento das fabricas ineficientes. Para maior flexibilizacdo e adequacdo a demanda,
existem pequenas unidades produtivas chamadas facc¢Ges. Estas micro tecelagens, atuam
no sentido de assessorar as grandes e medias empresas, quando ha chogues conjunturais
na demanda. Estdo na maioria das vezes, inseridas em poélo integrado, que proporciona
melhorias nos canais de distribuicdo de seus produtos, além de formarem centrais que

viabilizam a compra dos insumos.

Embora as empresas deste segmento tenham optado por caminhos distintos,
algumas caracteristicas sdo comuns aos dois grupos. Quando comparamos 0 custo
médio da mao-de-obra brasileira com o de alguns importantes produtores mundiais,
vimos que o custo relativo ndo é elevado, porém os altos encargos sociais pagos pelas
firmas sobre a folha de pagamento trazem uma imensa desvantagem competitiva. Outro
aspecto importante, consiste no fato de que o aperfeicoamento e qualificagdo da mao-

de-obra sdo essenciais, mesmo que o nivel de qualificacdo existente seja compativel
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com as necessidades das empresas. Essa busca constante pela preparacdo da mao-de-
obra é importante uma vez que o setor esta constantemente adquirindo processos mais
modernos, e qualquer descompasso entre estas duas variaveis pode resultar em perda de

competitividade.

A idade média das maquinas vem sendo reduzida, o que expressa a tendéncia de
modernizacdo do setor. A competitividade do segmento de tecelagem esta altamente
relacionada com o potencial tecnoldgico implementado no parque industrial. Muitas
vantagens surgem com a implementacdo de novas maquinas, sdo algumas delas:
reducdo da necessidade de utilizagdo da mao-de-obra, menores custos com manutencgéo
uma vez que o espaco fisico das fabricas também é reduzido e aumento do controle e da
flexibilizacdo do processo produtivo, via dispositivos a base microeletronica. Temos
que a implantacdo de novos processos proporciona ganhos tanto do lado da

produtividade quanto da competitividade.

NO SEGMENTO DE MALHARIA

No que se refere a exportacdo de malhas, vale a pena ressaltar que esta
nunca foi representativa, variando de 0,2 a 0,8% no que diz respeito a participacdo das
exportacBes na producao nacional. Seu comportamento, durante os periodos seguinte a
abertura comercial, foi bastante oscilante. Apos 1995, mesmo com fatores adversos
como a valorizacdo da taxa de cadmbio e condigdes de financiamento ndo muito

favoraveis, houve crescimento na taxa de exportacdo de malhas.

As importacdes, diferentemente das exportacfes apresentaram uma conduta mais
homogénea. Desde a abertura, apresentou tendéncia ascendente, que se intensificou no
ano de 1994, devido aos seguintes fatores: aumento na demanda provocada pelo
processo de estabilizacdo dos precos, reducdo das aliquotas de importagdo de tecidos e
elevado patamar da taxa de juros interna associada a valorizacdo cambial. Deve-se
destacar que a importacdo de malhas foi o artigo que apresentou maior crescimento

dentre todas as importagdes de tecido.

A produgéo deste segmento manteve-se praticamente inalterada, em torno de 425

mil/toneladas ano. Embora tenha em primeira instancia apresentado leve crescimento,
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posteriormente experimentou ameno decréscimo. Porém, nenhuma altera¢do ocorreu de
forma téo significativa a ponto de mudar drasticamente o nivel de producao que ja vinha

sendo alcangado.

Com relacdo a unidades produtivas, este segmento de igual maneira apresentou
uma reducdo significativa, embora ndo tenha se dado de maneira tdo abrupta como
ocorreu nos segmentos de fiacdo e tecelagem. Na malharia, a queda no numero de
empresas atuantes no mercado foi de aproximadamente 22%, este resultado mais ameno
se estabeleceu pelo fato de que, diferentemente dos outros segmentos ja citados, este
ndo possui grandes barreiras a entrada de novas empresas. O que significa um baixo
volume de recurso necessario para se iniciar um novo empreendimento moderno. Se
formos comparar com 0 montante de capital necessario para abrir uma empresa no ramo
de tecelagem, veremos que o investimento necessario seria praticamente o dobro de
uma atividade no segmento de malharia. Um aspecto negativo inerente a esta
caracteristica, é que como é facilitado o acesso a esta industria, o grau de informalidade
das empresas aumentou bastante. O alto grau de integracdo neste segmento (71% das
empresas sao integradas), juntamente com a facilidade de modernizacéo tecnologica no

setor, sdo outros aspectos que colaboram para a suavizacao do fechamento de empresas.

Da mesma maneira, podemos observar que a queda da méo-de-obra utilizada
pelas empresas de malharia, também n&o foi tdo intensa como na tecelagem e fiag&o.
Este fato ndo se deve apenas pela menor reducdo do numero de unidades fabris, mas
principalmente pelo fato de que o segmento de malharia € menos capital intensivo
guando comparado aos demais segmentos a montante da cadeia produtiva. Assim sendo,
temos que o custo da mdao-de-obra € um fator decisivo na competitividade desta
atividade produtiva. Embora seja significativo, o alto custo da mao-de-obra brasileira
quando comparado a alguns paises asiaticos como China e india, ndo é suficiente para
explicar o abismo de produtividade e competicdo existente entre eles. Alguns fatores
como altos encargos trabalhistas e a qualificacdo inferior da mao-de-obra podem atuar
no sentido de melhorar o entendimento sobre esta questdo. O Nordeste surge como uma
regido importante para a competicdo do segmento, uma fez que disponibiliza incentivos
fiscais capazes de amenizarem as distorgdes causadas pelos altos encargos sociais, além
de promoverem associacOes entre empresa e governo estadual na finalidade de treinar e

preparar os trabalhadores.
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Frente a abertura comercial e o Plano Real, tivemos que as empresas do segmento
de malharia atuaram de maneiras diferenciadas segundo o potencial financeiro de cada
uma. Ha trés diferentes grupos, as empresas integradas que atuam no mercado de
commodities, as indlstrias de médio porte que possuem certo grau de integracdo e
procuram diferenciar seus produtos e as pequenas firmas na maioria das vezes

informais.

No tocante as empresas de grande porte, temos que elas integram diferentes elos
da cadeia produtiva, e por assim proceder, reduzem a problematica e ineficiéncia no
abastecimento de matéria-prima e minimizam o0s custos com impostos. Algumas
empresas sdo integradas desde a fiacdo até a confeccdo. Neste grupo de industrias, cuja
producdo é voltada para commodities, se destaca a producdo de malhas com 100% de
algoddo. Ha um imenso esfor¢o no sentido da aquisicdo de modernos equipamentos e de
inovacOes na gestdo de custos relativos a producdo, a fim de obter maior poder de
competicdo com o0s produtos asiaticos. Uma maneira alternativa de agregar
competitividade que ndo seja via integracdo dos diferentes segmentos da industria téxtil,
é diversificando a producdo para setores os quais a industria tenha certo grau de
dependéncia, como por exemplo a geracdo de energia que corresponde em

aproximadamente 10% do custo total.

A respeito das médias empresas que ingressam neste segmento, temos que sua
estratégia competitiva esta inserida na diversificagdo de seus produtos, focando-se na
venda de artigos com maior valor agregado, saindo do nicho de mercado das grandes
empresas que visam escalas de producdo bastante elevadas. Embora esta estratégia seja
bastante similar a utilizada pelas empresas ndo-integradas do segmento de tecelagem,
temos que a diversificagdo na malharia ocorreu em propor¢des muito mais elevadas.
Algumas dessas empresas agiram no sentido da integracdo como fonte de reducdo de
custos, enquanto outras atuaram no sentido de desverticalizar o processo produtivo, com
a finalidade de restringir o nicho de atuagdo, especializando sua produgdo. Nao ha
grandes problemas na obtencdo da matéria-prima para estas industrias, uma vez que 0
processo de fabricacdo do fio para malharia € mais simples, rapido e as maquinas
utilizadas sdo mais produtivas quando comparadas a tecelagem. O nivel de investimento
também € significativo para estas empresas, que buscam aumento de produtividade

como meio de melhorar as condi¢cdes competitivas. A gestdo de muitas dessas empresas
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que era de carater familiar passou a ser executado por profissionais bem qualificados,

que implementaram um sistema de racionamento de custos.

Embora haja pequenas empresas que ndo estejam inseridas no mercado informal, a
grande maioria atua na informalidade. Para se manterem ativas neste sistema
extremamente competitivo, elas se reinem em um mesmo local, formando polos téxteis
de pequenas unidades produtoras de malhas. Mediante esta estratégia, as empresas
dispde de vantagens que isoladamente seriam impossiveis, como é o caso de ganhos de
escala relacionados a facilidades na obtencao de insumos para a producdo e melhoria no

sistema de distribuicdo de seus produtos.

NO SEGMENTO DE CONFECCAO

Como o ramo de confeccdo abrange 21 segmentos distinto, segundo dados da
ABRAVEST, para fins de analise focaremos a atencdo nos segmentos mais importantes

que sdo o de vestuario e o de cama, mesa e banho.

A exportacdo de artigos de vestuario, ap0s a abertura comercial, apresentou uma
pequena tendéncia de queda que permaneceu até 1998 e uma mudanca significativa no
seu mercado de destino. A explicacdo para a reducdo do volume exportado por este
segmento pode ser atribuida, além dos fatores comuns a todos 0s segmentos como o
aumento da demanda interna, a maior competitividade com os produtos asiaticos,
elevados encargos, elevacdo da taxa de juros interna e a sobrevalorizagdo da taxa de
cambio, a alguns fatores especificos, sdo alguns deles: auséncia de autonomia no que
diz respeito ao lancamento de moda (que atualmente estd fortemente ligada aos
produtores europeus e em uma menor escala aos americanos) e inexisténcia de uma
marca consolidada e representativa no mercado internacional. Quanto a mudanca no
destino das exportacdes, temos que foi uma acomodacdo de oportunidade de mercado,
frente a formacdo de blocos econdmicos, torna-se economicamente favoravel a
comercializacdo dos produtos com os paises ligados aos acordos regionais, uma vez que
h& beneficios como menores aliquotas de importacdo. Desta maneira, tivemos um

aumento significativo da participacdo da Argentina ap6s a formacgédo do Mercosul.
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No segmento de cama, mesa e banho a tendéncia foi um pouco diferenciada, logo
apos a abertura houve aumento nas exportacfes, embora no ano de 1993 elas tenham
sofrido reducdo. De uma maneira geral, o0 comportamento das exportacdes nédo alterou o
nivel exportado que vinha sendo observado. Embora tenha sido detectado igualmente ao
segmento de vestuario, uma mudanga importante no grupo de principais importadores
de produtos brasileiros, antes constituidos pelos EUA, Alemanha e Paraguai, nessa
ordem de importancia, apés a abertura a Argentina ocupou o primeiro lugar, seguida dos
EUA e Alemanha.

As importacBes no segmento de vestuario cresceram logo ap6s o periodo de
abertura, este resultado foi intensificado em 1994, devido aos efeitos provocados pela
implementacdo do plano de estabilizacdo. Um importante problema a ser enfrentado
consiste nas importacGes ilegais de confeccionados, que além de enfraquecer a
competitividade deste elo da cadeia produtiva, afeta diretamente os demais segmentos.
O impacto do aumento das importagdes, ndo alterou nem prejudicou o nivel de
produtividade, embora tenha colaborado para a reducéo no nivel médio de precos desses

artigos.

No segmento de cama, mesa e banho, embora tenha se observado elevacdo dos
totais importados, estes ainda séo inexpressivos quando se compara ao fluxo total do
comércio desse segmento, portanto, diferentemente do segmento de vestuario que se
encontra ameacado pela entrada de novos produtos, os produtores desses artigos

encontram-se confiantes.

Sobre a producdo, podemos dizer que o segmento de vestuario experimentou uma
constante inclinacdo ao crescimento do nimero de pecas produzidas. Acompanhando
este crescimento, tivemos aumento na exigéncia da qualidade dos produtos, que para
competirem com os produtos importados, tornaram-se diferenciados, saindo do nicho de

mercado dos produtos padronizados.

A producdo fisica de artigos de cama, mesa e banho teve um aumento de 4% ao
ano durante o periodo de 1990 e 1997, segundo o relatorio setorial do BNDES. O ano de
maior destaque foi 1994, devido a implementacdo do Plano Real. Quanto ao
faturamento do segmento, temos que houve uma relativa queda, que analisada a luz do

crescimento da producdo, evidencia declinio no preco dos artigos. Esta reducao no nivel
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de precos esta relacionada tanto com a melhoria da produtividade, que proporcionou
uma oferta acima do necessario inundando o mercado, quanto da queda dos pregos
internos da matéria-prima utilizada no processo produtivo, que possibilitou reducdo no

nivel de custos das empresas.

Quanto as empresas participantes no mercado de confeccionados, ha forte
predominancia de pequenas empresas. Isto se deve ao fato de que a demanda deste
segmento é extremamente diversificada, o que induz a criacdo de nichos especificos de
producdo, economicamente invidveis para as grandes empresas. Outro fator que
corrobora esta questdo é a necessidade de continuo lancamento de novas cole¢des ao
logo do ano, que implicam em uma intensa flexibilidade de producdo capaz de se
adequar com facilidade as novas tendéncias de moda. Para isso, opta-se pela unidade de
pequeno porte em detrimento das grandes empresas produtoras de quantidades elevadas,

que ndo possuem estilo apesar de apresentarem alta qualidade.

Com relagdo ao numero de empresas, detectou-se tanto no segmento de vestuario
quanto no de cama, mesa e banho que houve um acréscimo no nimero total de
industrias atuantes no mercado. Comportamento completamente diferente ao observado
nos demais segmentos da cadeia téxtil brasileira. Este resultado foi possibilitado, gracas
a facilidade de acesso a0 mercado, ou seja, auséncia de barreiras a entrada de novas
empresas associado a necessidade de diferenciacdo dos produtos.

Com relacdo a méo-de-obra empregada, temos que sua qualidade e custo assumem
dimensbes gigantescas para 0 bom funcionamento deste segmento, uma vez que este se
caracteriza como méao-de-obra intensivo. Aspecto que o diferencia dos demais
segmentos que compde a cadeia téxtil brasileira. A qualidade da forca de trabalho,
indispensavel para um bom resultado produtivo, tem um alto preco. No caso das
empresas brasileiras, a saida encontrada foi a migracao de suas unidades para areas que
oferecem incentivos fiscais ou a formacdo de acordos contratuais entre empresas e
funcionarios que possibilitam maior flexibilidade quanto a contratagdo de m&o-de-obra,
introduzindo o sistema de banco de horas. Sabe-se porém, que a verdadeira solucéo para
este elevado custo, que acarreta em consideravelmente reducdo da capacidade de
competicdo das empresas brasileiras, deve ser viabilizada pela acdo governamental no

sentido de corrigir as distor¢fes dos encargos trabalhistas.
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Temos que a tecnologia empregada pelas empresas possui um elevado grau de
diversidade. Enquanto algumas empresas possuem 0 moderno sistema de corte
CAD/CAM, outras continuam utilizando o método baseado na tentativa e erro. A
tecnologia é mais difundida e concentrada nas empresas integradas, voltadas para a
producdo em larga escala de produtos padronizados. Nessas empresas a tecnologia € de
ultima geracdo, capazes de acompanhar o desenvolvimento da indUstria e competir no
mercado internacional, tanto em preco quanto em qualidade. As empresas que
resolveram especializar sua producdo em artigos diferenciados e de alto valor agregado,
se véem na obrigacédo de estarem constantemente adquirindo novos equipamentos, o que
também lhes proporciona elevada competitividade. Ja as empresas de pequeno porte,
que ndo possuem capital suficiente para obtencdo de equipamentos modernos, séo
obrigadas a se reunirem, formando polos de confeccdes. Cujos beneficios séo
semelhantes ao pdlo de malharias, melhoria nas condi¢cbes de compra e venda,
treinamento da forga de trabalho, possibilidade de compartilhamento de tecnologia e
técnicas avancgadas.

Embora tenhamos no segmento de confec¢do, unidades bastante competitivas, isto
ndo garante a permanéncia de sua potencialidade. As empresas necessitam impor suas
marcas. Ou seja, hd no mercado de confecgdes brasileiro, necessidade de marcas
nacionais que sejam desejadas e reconhecidas pelo consumidor final. Pois se isso ndo
ocorrer, ficaremos sempre sujeitos a competicdo via preco com os produtos asiaticos.
Associado a esta estratégia, é de essencial importancia que haja construcdo de um
padrdo brasileiro de design, focando assistir todos os elos da cadeia produtiva téxtil e

viabilizando aumento nas exportagdes por este segmento.
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CAPITULO VI - FINANCIAMENTO E TRIBUTACAO

FINANCIAMENTO

Os primeiros investimentos realizados no setor téxtil brasileiro ocorreram no final
da década de 1860 e meados de 1870. Alguns outros investimentos ocorreram nos anos
seguintes, mas nada significativo ao ponto de reverter a tendéncia obsoleta dos
equipamentos utilizados no processo produtivo. O setor iniciou um principiante
processo de transformacdo na década de 1950, incentivado pela fase de industrializa¢éo
no Brasil.

Na época do protecionismo, as empresas brasileiras ndo acompanharam o
desenvolvimento experimentado pela industria téxtil no mundo, por fatores ja
apresentados no capitulo V. Praticamente ndo havia incentivo a investir e a falta de
incremento fez com que o setor ficasse em uma posi¢cdo extremamente defasada em

relacdo aos grandes produtores mundiais.

Na decada de 1990 a industria téxtil brasileira passou por grandes transformacoes.
O processo de abertura comercial implementado no inicio desta mesma década, pode ser
visto como o principal agente responsavel pelas mudancas ocorridas no setor, uma vez
que proporcionou elevado grau de competicdo. Frente a esse novo paradigma
competitivo as industria reagiram no sentido de reestruturar e modernizar todo o

processo produtivo, a fim de sustentar e adequar o setor ao novo cenario econémico.

De acordo com a Abit, foram investidos cerca de US$ 6 bilhdes nos altimos cinco
anos no setor téxtil, destinados a: modernizacdo do parque fabril, desenvolvimento de
tecnologias e profissionalizacdo. A aquisicdo de novas maquinas, introducdo de novas
técnicas de gestdo de negocio, fusdes de empresas visando aumento da escala de
producdo e maior participacdo no mercado, além de algumas transferéncias de plantas
industriais para regifes onde havia incentivos fiscais como é o caso da regido do
Nordeste, foram algumas das medidas tomadas no sentido de viabilizar melhoria nas
condicdes de competicdo do setor, aumentar o nivel da qualidade dos produtos (aspecto
gue se tornou essencial uma vez que a preferéncia dos consumidores foram alteradas) e

manter a industria brasileira em um nivel globalizado de tecnologia e inovagdes.
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Frente a esta elevada demanda por investimentos, temos que o mercado de crédito
deveria atuar de forma eficiente para que os financiamentos necessarios fossem
atendidos e viabilizados. Sabemos que qualquer alteracdo imposta pelo mercado de
crédito, seja na concessao de crédito, em prazos de pagamento ou taxa de juros, trara
impactos significativos na competitividade de toda a cadeia téxtil brasileira, uma vez
que sdo volumosos os niveis de investimentos necessarios. Uma importante constatacao
que demonstra o quanto sera impactado o setor caso haja mudancas nas variaveis
descritas acima, é o fato de que a participacdo dos custos de capital, ou seja, depreciacdo
mais juros, ocupam a posi¢do de segundo lugar na participagéo dos custos industriais,
independentemente do segmento a ser considerado ou do tipo de equipamento utilizado.
Outro aspecto que prejudica as empresas brasileiras € o fato de que os produtores
mundiais possuem crédito disponivel e condi¢cBes de financiamento superiores,
enguanto as empresas brasileiras se deparam com crédito escasso e caro, que dificultam

a disputa no concorrido mercado internacional de téxteis.

Embora tenha se tornado necessario a aquisicdo de novos e modernos
equipamentos, isso ndo se constituiu um problema de financiamento para o setor, uma
vez que os fornecedores mundiais financiam sua compra com juros baixos e bons prazos
de pagamento. Segundo dados da Secex, tivemos um aumento consideravel na
magnitude de 90% nas importa¢fes de maquinario entre os anos de 1990 e 1997. O
problema de financiamento enfrentado pelas empresas esta na obtencdo de capital de
giro, cuja dificuldade de aquisicdo torna-se um empecilho a modernizacao da industria,
acarretando em perda de competitividade. Esta problematica é comum a todos os

segmentos da cadeia produtiva e afetam sobremaneira as medias e pequenas empresas.

E bastante elevado o custo de financiamento no mercado interno brasileiro, uma
vez que sdo altissimas as taxas de juros, considerada uma das maiores do mundo. A
forma deste financiamento nédo é igual para todas as empresas, ha uma disponibilidade
conveniente de crédito de acordo com o grau de risco que cada uma sinaliza ao
mercado. As grandes empresas, que possuem risco em escala reduzida, ndo enfrentam
grandes problemas com as condicdes de financiamento e dispBe de alternativas fontes
de capitacdo. J& para as empresas de médio e pequeno porte, o problema é agravado,
uma vez que ndo possuem as garantias exigidas pelo mercado. Para financiarem seus

investimentos, ou incorrem em elevados encargos financeiros se desejam financia-los
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via mercado de crédito ou limitam-se ao capital proprio como fonte de financiamento
para o capital de giro e a modernizagdo necesséria. Diagnosticando a diferenca dos
custos de captacdo entre as empresas de grande e médio/pequeno porte, temos que 0
custo do financiamento do capital de giro € 33% mais elevado paras as industrias de
médio e pequeno porte. Mediante esta analise, torna claro o entendimento quanto a
concentracdo da producédo e da heterogeneidade tecnoldgica que observamos durante a
década de 90.

Um fator que intensifica ainda mais a urgéncia na resolucdo do alto custo do
capital no Brasil e de seu financiamento, esté relacionado com a caracteristica capital-
intensivo da cadeia téxtil brasileira. O fato de que o setor téxtil estd cada vez menos
intensivo em méao-de-obra, desencadeia uma elevada demanda por recursos financeiros
a serem direcionado para modernizacdo das inddstrias via compra de novos

equipamentos.

Como medida alternativa de obtencdo de crédito, surge o financiamento pelo
BNDES. Que embora possuam encargos financeiros menores quando comparados ao
sistema bancario comercial, os prazos de pagamento dos financiamentos regulares
oferecidos por este sistema, ndo sdo diferentes dos prazos dados pelos ofertantes de
maquinas e equipamentos no exterior, 0 que ndo proporciona nenhuma vantagem
competitiva, além do fato de que seus financiamentos sdo destinados na maioria dos
casos as grades empresas, que demandam um elevado volume de capital (projetos que
despendem um valor inferior a R$ 7 milhdes sdo automaticamente repassados para
bancos credenciados, mostrando o carater restritivo ao acesso do financiamento desse
sistema). Um indicio que nos permite confirmar esta Ultima informacdo é a
insignificante taxa de inadimpléncia dos financiamentos contratados, frente ao alto
indice de inadimpléncia da economia brasileira; reafirmando que apenas as grandes
empresas, com baixo risco de “calote” séo acolhidas e supridas pelos financiamentos do
BNDES. Outro aspecto, sdo os rigorosos critérios de escolha das empresas passiveis de
obtencdo de financiamento, que excluem ainda mais as médias e pequenas empresas de

estarem participando deste fonte alternativa de crédito.

Segundo estudo do BNDES, os primeiros financiamentos deste sistema destinados
a industria téxtil datam de 1965, ano no qual o setor foi incluido pelo CDI nos “grupos
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preferenciais de industrias”. Tais investimentos, embora tenham sido pouco
representativos até 1970, visavam a modernizacdo do parque industrial e da
implementacdo de novas unidades fabris. Desde a criacdo do banco até a década de 70,
a principal fonte de financiamento era o FRE — Fundo de Reparelhamento Econdmico,
que perdeu o posto com a criacdo do FMRI — Fundo de Modernizacdo e Reparelhameto
Industrial. H& também fontes de financiamento de médio prazo como a Finame e
Fipeme e programas especiais de financiamento criados pelo BNDES como € o caso do
Programa de apoio a comercializa¢do do algodao brasileiro e o Programa de apoio ao

setor téxtil brasileiro.

O mercado de capitais doméstico ou internacional, surge como outra fonte
alternativa de capitacdo de recursos. Empresas estruturadas ou em reestruturacéo
conseguem capitar recursos com custos financeiros compativeis com 0s concorrentes
internacionais, se transmitem ao investidor um nivel de risco que concilie boas taxas de

retornos dos seus projetos.

No mercado de capitais doméstico, comparando-o com o mercado de capitais
internacional, temos as seguintes vantagens: maior facilidade de acesso ao mercado,
procedimentos mais simples para a obtencdo dos recursos e auséncia de risco cambial,
embora o regime cambial flexivel e o problema fiscal venham a estimular a volatilidade
da taxa de cambio. Suas desvantagens consistem nas elevadas taxas de juros e nos

curtos prazos de instrumentos de captacao.

Podemos citar como mecanismos de captacdo no mercado domestico, desconto de
notas promissérias ou de duplicatas, que consistem em um financiamento especifico
para capital de giro, com titulos de financiamento de curto prazo que apresentam baixo
custo de estruturacdo. Lancamento de debéntures, que consiste em um financiamento de
longo prazo, que se adequa ao fluxo de caixa das empresas, embora exija
demonstrativos contabeis, fazendo com que muitas empresas sejam excluidas desta
forma de obtencdo. Além da securitizacdo de recebiveis e o langcamento de a¢es. Um
outro mecanismo, que embora ndo apresente boa aceitacdo pelos brasileiros por simples
questdes culturais e de falta de informacao, € a venda de parte da participacdo acionaria

da empresa para fundos de investimentos ou até mesmo outras empresas.
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No mercado internacional de capitais, 0s juros sdo mais vantajosos, 0s prazos de
pagamentos mais alongados e os volumes envolvidos nas captacfes sao significativos,
constituindo as vantagens deste quando comparado ao mercado domestico. As
desvantagens se concentram no risco cambial, na dificuldade de acesso e no custo de
emissdo, fatores estes, que dificultam e praticamente inviabilizam a operagdo de
pequenas e médias empresas neste mercado. Mesmo para as grandes empresas, a
atuacdo neste mercado traz certo grau de incerteza, uma vez que estam suscetiveis a
variacdes nas condicdes de captacdo, de acordo com mudancgas na percepcao do risco
Brasil. Os instrumentos mais utilizados sdo: commercial papers, correspondentes a nota
promisséria do mercado doméstico, eurobonds que corresponde a titulos de renda fixa e

lancamento de agdes no mercado externo.

Pela analise feita, temos que o mercado de capitais, seja doméstico ou
internacional, s se constitui uma fonte alternativa de crédito para as grandes empresas.
Deixando as pequenas e médias empresas financiando seus projetos via reinversdao dos
lucros, obtencdo de recursos no mercado de empréstimo bancario que se torna dificil e
custoso, mediante o desconto de notas promissorias ou duplicatas, que também trazem

elevados custos ou pelo auxilio do Sebrae.

O sistema Sebrae apenas realiza a intermediacdo entre os bancos conveniados e
instituicOes privadas com as micro e pequenas empresas. N&o atua diretamente no
financiamento de recursos. Este canal de captacdo promove condic¢des de financiamento
do capital de giro melhores que as apresentadas pelo mercado bancério, embora tenha

atuacao restrita as micro e pequenas empresas.

Podemos listar alguns financiamentos necessarios, dividindo-os entre os diferentes
elos que compbe a cadeia téxtil brasileira. No segmento de fiacdo, se faz necessaria
fontes de captacdo de recursos do BNDES, no intuito de modernizar o parque industrial
das inddstria que estam instaladas em areas que ndo dispde de incentivos fiscais, a fim
de aumentar a produtividade e permitir o suprimento da demanda das tecelagens por
fios diferenciados, cuja oferta € limitada. No segmento de tecelagem, se faz necesséario
financiamento do BNDES para médias empresas ndo integradas, que possuem
dificuldade no acesso a crédito, permitindo-as reduzir ou até extinguir a defasagem

tecnoldgica existente. Da mesma maneira, no segmento de malharias, a criacdo de
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linhas de credito se faz necessaria como uma fonte de manutencdo tecnoldgica, ndo
permitindo que 0s avangos internacionais ndo sejam incorporados. Nas confeccoes, as
fontes de captacdo prépria se tornam necessarias para a modernizacdo do segmento e

formacédo de pdlos de fabricacdo que viabilizem beneficios.

A Abit e Abravest prevéem que serdo investidos aproximadamente US$ 12,3
bilhdes até 2011, em aumento de capacidade de produgdo e modernizacdo, permitindo
que as industrias brasileiras tenham condi¢fes de competir no mercado nacional e
internacional, incentivando o investimento no setor. Este fenémeno so foi possibilitado
devido a desvalorizagdo cambial ocorrida, encarecendo o produto importado. Esta
prevista a liberacdo de R$ 48,9 milhdes até 2005, para a realizacdo dos projetos de
aumento das exportacdes desenvolvidos pela Abit em parceria com a Apex, que
consistem em 21 acOes, dentre elas: participacdes em feiras internacionais, treinamento

de pessoal e adequacéo de produtos.

TRIBUTACAO

Partindo para a analise da tributacdo brasileira, tem-se que os gastos com 0s
tributos domésticos cobrados as empresas, sobrecarregam assustadoramente 0s custos
de producdo do Pais. Este quadro de alta carga tributaria, traz um resultado bastante
maléfico para a indUstria como um todo, que se constitui na auséncia de incentivo ao

investimento em modernizacdo e aprimoramento tecnolégico do processo produtivo.

Estima-se que a parcela dos custos de producdo da industria téxtil brasileira
destinada ao pagamento de impostos é de 30%, valor extremamente alto que além de
inibir o investimento, constitui-se um entrave a competitividade produtiva de toda
cadeia téxtil. A seguir, os principais impostos que incidem sobre este setor: ICMS, PIS,
COFINS, Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, Imposto de Renda, FGTS, INSS,
Salario Educacdo e SENAL.

Como ja constatado, o Brasil estava extremamente defasado em termos de
condicdo de financiamento para o setor téxtil. Associada a este primeiro fendmeno, as
melhores condi¢Ges de financiamento encontradas pelas empresas internacionais

concorrentes, intensificou a realidade dos altos custos financeiros, representado pelo
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juros alto, o elevado volume de impostos e o cambio defasado. Esse cenario econémico,
levou a uma reducdo significativa na capacidade de competicdo das empresas brasileiras

em ambito nacional e internacional.

Na tentativa de solucionar esses problemas, foi aprovado em 1988, uma nova
politica industrial: o Programa Setorial Integrado - PSI, que visava a modernizagao
tecnoldgica, crescimento e administracdo da producdo, formacdo e preparacdo da mao-
de-obra e fornecimento de insumos necessarios para o processo produtivo. Com esta
medida, a importacdo de maquinas e equipamentos seria facilitada, haveria apoio ao
investimento em pesquisa e desenvolvimento, alargaria as exportagdes e seria concedido
incentivos fiscais que possibilitassem a ampliacdo da capacidade produtiva do setor
mediante a abertura de novas unidades produtivas. Porém, com a abertura comercial, 0

PSI ndo foi implantado e as metas do programa nao foram efetivadas.

Em 1990, ano que representa o inicio do processo da abertura comercial, houve
intensa degradacgdo tarifaria. Porém, esta tendéncia de extincdo das tarifas ndo foi
corretamente acompanhada por uma reforma no sistema financeiro, principalmente na
tributacdo. Como as reformas se deram de forma incompleta e nada foi feito no sentido
da reforma tributéria, a elevada incidéncia de impostos onerou gravemente a industria

nacional, trazendo perda de competitividade.

No intuito de amenizar os impactos negativos desta alta incidéncia tributaria,
assim como reduzir os prejuizos causados pelos choques da taxa de juros e para
aumentar a motivacdo das empresas, 0 governo concentrou seus esfor¢os na viabilizacdo
de desonerar parcialmente os setores das sobrecargas tributarias. As empresas também
atuaram neste sentido mediante o financiamento de suas atividades e projetos com

capital proprio.

Na atual industria brasileira, a principal forma de incentivo e regulamentacdo se
faz por meio de concessédo de incentivos fiscais. Isengfes de ICMS, melhoria nas
condic@es de investimento de alguns estados especificos (proporcionando infra-estrutura
de base adequada e mdao-de-obra treinada e preparada), criacdo de novas linhas de

crédito do BNDES, sdo algumas das medidas utilizadas como incentivo as empresas.
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Estas medidas de incentivo fiscal objetivam atrair novos investimentos, gerar
novos postos de trabalho, trazendo crescimento no nivel de emprego e promover
incremento a competitividade brasileira, uma vez que esta € prejudicada pelo atraso da
necessaria reforma tributaria. Além destas motivacdes, esta politica estd baseada na
preocupacdo com o acelerado processo de depreciacdo dos bens de capital, percebe-se
real necessidade de reduzir a idade média dos equipamentos.

A implantacdo desses incentivos, facilita a decisdo das empresas. Tanto para seu
fechamento, caso possua técnicas e equipamentos ultrapassadas, quanto para a
instalacdo de novos estabelecimentos, possuidores de alta tecnologia. Dado que se cria
um ambiente propicio para o surgimento de novas unidades produtivas bem
estruturadas, capazes de melhorar o nivel de competitividade da industria téxtil, em
ambito nacional e internacional. O governo acaba por determinar em que localidade
serdo estabelecidas as novas plantas industriais em projeto de construcdo, uma vez que
0s incentivos se concentram em regides especificas, como é o caso da regido do

Nordeste.

Além de diminuir significativamente a elevada carga tributaria brasileira, atuando
como financiadores de impostos, o governo colabora para a reducdo do custo de
producdo e para 0 aumento de competitividade produtiva das empresas participante
desta medida. Promove disponibilidade de recursos, seja por economia de gastos ou
maior grau de capitalizacdo das empresas, capaz de possibilitar melhorias nas condic¢des
de financiamento e fundacdo de programas de produtividade e qualidade. Parte das
vantagens adquiridas por intermédio do incentivo fiscal, sdo passadas diretamente aos
consumidores através da reducdo do preco dos produtos téxteis, tal atitude pode ser
interpretada como um mecanismo de defesa natural das empresas nacionais frente a

acirrada competitividade com os produtos importados.

Os resultados deste mecanismo foram benéficos para todas as empresas que
souberam aproveitar este momento, tanto as de grande quanto de médio e pequeno
porte. Outra importante observacdo a ser feita, estd relacionada ao estimulo dado as
regides brasileiras, como foi um mecanismo bem sucedido no estado do Ceara, recebeu
novos adeptos ao longo do tempo. Embora esta medida econdmica tenha obtido sucesso

em amenizar o problema relativo a perda de competitividade advinda da inexisténcia da
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reforma tributaria, ela é praticamente inoperante no que diz respeito & preocupagdo com

uma eventual geracdo de capacidade ociosa.

Duas importantes preocupacdes surgem. A primeira delas tem relacdo com o
investimento do Estado nas areas sociais, teme-se que a reducdo da arrecadacdo
mediante este novo regime fiscal, pode trazer dificuldade para o estado em cumprir
metas de investimento em salde, educacdo e infra-estrutura. A Segunda diz respeito a
retaliacdo comercial, uma vez que os incentivos fiscais muito elevados pode ser

traduzido no comércio como uma pratica desleal.

RECOMENDAGCOES DE POLITICAS

Em primeiro lugar, temos que para desenvolvermos e reestruturarmos a atual
situacdo da industria téxtil brasileira, se faz necessaria uma mudanca no comportamento
das médias e pequenas empresas. Este grupo encontra-se fragmentado e portando
fragilizado nos atuais pdlos. Embora estas industrias na maioria dos casos estejam
concentradas espacialmente, ou seja, situadas em pélos locais ou em macropo6los, ndo
estdo associadas entre si. Por falta de tradicdo e auséncia de cultura de cooperacéo, esta
é a real situacdo brasileira que afeta e impede o desenvolvimento deste segmento.

Visando a solucdo desta problematica, recomenda-se a formacdo de
conglomerados competitivos ou polos associados, que consigam conciliar 0s
diversificados interesses do heterogéneo grupo formado por confeccionistas. A medida
que se define um objetivo comum, tornam-se capazes de influenciar as decisfes
politicas por intermédio de sindicatos e desfrutarem de beneficios como a organizagéo

da producéo e da comercializacao.

Para que seja instaurada uma estratégia coletiva e haja o estabelecimento de
facilidades como: melhoria no acesso a informacdo, harmonia politica e formalizacdo de
contratos maximizados entre os elos da cadeia produtiva, se faz necessario o
desenvolvimento de centrais de compra de matéria-prima e de venda de produtos
acabados, centrais de marketing, de sistemas empresariais e de gestdo e de moda e
desing. Criagdo de um centro de informacdo, que possibilite um barateamento nos

custos das empresas no que se refere a aquisicdo de informacdes de tecnologia e moda,
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dado que sdo bem elevados. Iniciativa de apoio as instituicbes técnicas como SENAI,
SENAI/CETIQT e o SEBRAE, que deve identificar os principais problemas enfrentados
pelos polos em questdo mediante pesquisas e também profissionalizar mediante
treinamento a mao-de-obra disponivel. Os poélos devem estar em constante
envolvimento com as organizagdes estaduais e municipais, com sindicatos e outros
6rgdos do ramo. Devem promover eventos e atrair consumidores. Deve ser criada linhas
de crédito especiais para o financiamento de fatores que venham a beneficiar todo o
grupo por meio de compartilhamento, como méaquinas e equipamentos (CAD-CAM),

modelagem dos produtos, imagem consolidada do pélo e o capital de giro das empresas.

Sendo que dentre todas estas recomendacdes, a principal a ser atendida refere-se
ao enfoque das centrais de vendas. Dado que as empresas de pequeno e médio porte séo
capazes de produzir produtos com alto valor agregado, deve-se priorizar a exportacdo de
seus artigos. Mas, para que isso venha a ser concretizado, torna-se essencialmente
importante o investimento em moda e estilo, uma vez que ndo ha como entrar no
mercado externo sem deter conhecimento suficiente para ditar moda e propor novidades

no mercado.

Outra recomendacdo de politica para toda a cadeia téxtil, que é prioridade
absoluta, esta relacionada a urgente implementacdo da Reforma Tributéria e incentivos
especiais a empresas menos privilegiadas. Pois sabemos que a mao-de-obra brasileira
tem um custo competitivo, porém os altos encargos trabalhista impedem a flexibilidade

da massa de trabalho e impossibilitam a melhoria do grau de competicao.

Por mais investimentos que se faca no setor téxtil, se a realidade de
subfaturamento e contrabando continuar, permitindo a entrada de produtos ilegais no
pais, a competitividade brasileira estara em constante ameaca. Por este motivo, vé-se a
necessidade de uma fiscalizacdo eficiente nos portos, que bloquei a entrada ilegal de
produtos téxteis no mercado. A Receita Federal em parceria com a Abit e Sinditéxtil de
Sdo Paulo dispuseram de técnicos especializados e de treinamento para os fiscais
alfandegarios ainda despreparados, que possibilitassem uma correta avaliacdo dessas
atividades ilegais para o porto de Santos. Embora o resultado tenha sido satisfatorio para
a unidade portuaria de Santos, esta medida resultou em um acréscimo consideravel do

nivel de importagdes téxteis por outros portos brasileiros que ndo estavam dentro deste
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novo sistema de fiscalizagdo e permitiram tais praticas. Com esta analise, vemos que a
recomendacdo de politica a ser feita no sentido de aumentar a fiscalizagdo e coibir
subfaturamento, contrabando e emissdes de guia com codigo alterado, consiste ou na
ampliacdo da capacitacdo dos fiscais alfandegarios para todo o territdrio brasileiro, ou
implementar uma medida que foi adotada com sucesso no México, que restringe o
namero de portos para importacao de artigos téxteis, concentrando a importacdo desses

artigos nos portos ja especializados neste tipo de avaliacéo.

Outro problema que precisa ser combatido com uma violenta atuacdo do Estado,
diz respeito a informalidade. Que embora tenha maior incidéncia no segmento de
confeccdo, afeta diretamente toda a cadeia produtiva. A informalidade cria um ambiente
competitivo desleal, pelo fato de que as empresas que atuam na informalidade,
ausentando-se dos onerosos impostos e com isso conseguem cobrar um preco inferior ao
praticado pelas empresas que encontram-se na formalidade. Com esse sistema de
competitividade predatoria via preco, as empresas formais, que investem em
modernizacdo e capacitacdo tecnoldgica por meio da aquisicdo de novas maquinas e
equipamentos, acabam tendo suas rentabilidades e perspectivas de crescimento
prejudicadas. Para que se amenize esta competicdo injusta, se faz necessarias medidas
que incentivem e forcem de alguma maneira a formalizacdo das empresas do setor. Uma
das boas estratégias para atingir este objetivo, pode ser a vinculagdo da obtencdo de
crédito ao ingresso no regime de formalidade das empresas; associada ao necessario

aumento da fiscalizacdo de toda industria, a fim de incentivar o cumprimento das leis.

Outra questdo que surge como problema a ser solucionado, esta mais relacionado
ao elo de confec¢do, no que diz respeito ao preparo da mao-de-obra, uma vez que este é
0 segmento menos intensivo em capital. Percebe-se a necessidade de parcerias de
Orgdos governamentais e centros de treinamento especializado com as empresas
atuantes no mercado, na finalidade de especializar a mao-de-obra existente, formar
novos grupos de pessoas capacitadas e atualizar de forma constante os trabalhadores,
adequando-os a tendéncia mundial. Esta politica de desenvolvimento da médo-de-obra é
relevante no sentido de aumentar a competitividade do setor, pois como € intensa e
acelerada a evolucdo desta industria, se faz necessario que os individuos disponiveis

para trabalhar estejam adequadamente preparados.
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Como ultima recomendacgdo politica, temos que a especializacdo dos produtos
(saida encontrada pelas empresas de médio e pequeno porte para 0 novo cenario de
competitividade brasileira), trouxe elevado valor adicionado para os artigos, que
deveriam ter a exportacdo como principal canal de venda. Mas, para que a exportacao
brasileira de téxteis aumente, se faz necessaria a consolidacdo de marcas no exterior.
Tal situacdo depende ndo somente de uma associacdo entre empresarios e governo,
como de um significativo volume de investimentos. O objetivo deve ser focado na
formacédo e criacdo de um design tipico do Brasil e a promocao de marcas brasileiras no
mercado internacional. Essas medidas sendo tomadas de forma conjunta, certamente

promoveriam o0 aumento no volume de exportagdes.
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CAPITULO VII - EMPRESAS DE PEQUENO / MEDIO PORTE E A

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DE UM EMPRESARIO DO RAMO

Este capitulo sera destinado ao aprofundamento de alguns dilemas e questdes
enfrentados pelas empresas de médio e pequeno porte, mostrando as tentativas e
experiéncias de cada grupo em superar e solucionar tais problemas. Em seguida, sera
abordado o mercado de lingerie onde se predomina a atuacdo dessas empresas. Sera
mencionado o pélo de lingerie de Nova Friburgo e a experiéncia profissional de um
empreséario do Setor.

EMPRESA DE MEDIO PORTE

As empresas de médio porte, por meio do sistema de verticalizacdo, integravam
alguns segmentos da cadeia téxtil. Este paradigma foi ameacado com a crise financeira
que afetou o setor em 1985 e intensificou-se com a abertura comercial em 1990. A
situacdo de endividamento na qual se encontrava este grupo de empresas foi o principal
fator responsavel pelos violentos impactos da abertura comercial, incapacitando-os de
reagir positivamente a acirrada competicdo. Com as margens de lucro menores, as
empresas enquadradas neste novo cenario competitivo, acabaram perdendo

sustentabilidade financeira.

As empresas de medio porte tem em geral, dificuldades financeiras e geracédo de
prejuizos maiores que os das grandes empresas, pois a medida que o porte das industrias
diminui, elevam-se custos relevantes. Sao mais intensos os maleficios causados pelos
choques de juros, que trazem elevados custos financeiros e proporcionam passivos e

endividamentos maiores.

Com a finalidade de administrar coerentemente a concorréncia internacional e
minimizar os efeitos da mudanca de precos sofrida pelo setor, as empresas adotaram um

conjunto de estratégias que serdo discutidas a seguir.

Como primeira medida houve venda e fusGes de unidades produtivas, que
acabaram concentrando a atuacdo em um numero menor de fabricas. Essas unidades

produtivas remanescentes, apresentavam maior eficiéncia e planejamento de reducéo de
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custos. A busca por parceiros e socios mediante a associacdo de empresas, ocorreu na
tentativa de equacionar os problemas financeiros e as questdes de racionamento da
producdo, além de garantirem escala de producdo, aumento das vendas, melhoria na

competitividade com os produtos importados e no desempenho das exportagdes.

Em termos de tecnologia, as empresas que ndo possuiam condicdo para competir
foram desativadas, os melhores equipamentos foram concentrados em poucas industrias
e algumas unidades fabris foram modernizadas, com investimentos pontuais que

capacitaram o acompanhamento tecnolégico.

Houve alteracdo na combinagdo dos produtos ofertados, , pois foram eliminados
os itens que ndao geravam margem de lucro para as empresas. Outra estratégia foi manter
e aperfeicoar a qualidade dos produtos, abrindo perspectivas de novos mercados, que
demandam artigos com maior valor agregado. Buscaram diferenciar seus produtos por
meio da especializacdo da producdo, visando maior rentabilidade e afastamento da
concorréncia com as grandes empresas. Padrdes de venda foram alterados, aumentaram
a venda de varejo, reduziram a de atacado e visualizaram nas exportagfes um
importante canal de distribuicdo de seus produtos. Para que houvesse aumento no nivel

exportado, propuseram planos de exportacéo para o setor.

A reducéo de custos foi uma das principais medidas adotadas, com este objetivo, 0
quadro de funcionarios sofreu reducdo de aproximadamente 50%. Foi aplicado
treinamento especializado a médo-de-obra que permaneceu ativa, a fim de proporcionar
aumento de sua eficiéncia e integracdo dos mesmos ao plano de recuperacao necessario

para enfrentar a concorréncia externa.

Algumas empresas, adotaram estratégias mais conservadoras e cautelosas. Ao
invés de reduzirem pessoal, desverticalizarem a linha de producdo, construirem novas
unidades fabris e buscarem novos parceiros, dedicaram-se a fortalecer suas marcas no
mercado, expandir seu campo de atuagdo, antecipar tendéncias tecnoldgicas e
automatizar seu processo produtivo, fazendo uso do proprio capital para realizar esses

investimentos.



88

EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Passando para a analise das pequenas empresas, temos que 70% do numero das
indUstrias totais no setor téxtil brasileiro sdo representadas por este grupo, segundo
informacdes do IEMI. A atuacdo dessas empresas € mais intensa nos segmentos de

malharia e confeccéo.

Em toda a cadeia téxtil brasileira, essas industrias sofrem com as elevadas cargas
tributarias, que oneram extremadamente o0s custos das empresas. Pela realidade
competitiva e porte dessas industrias, torna-se impossivel compartilhar esta perda com
0s consumidores via repasse de qualquer parcela de custos ao pre¢o final dos produtos.
Assim sendo, a inacabada reforma tributéaria acarreta diretamente redugdo no lucro dos

empresarios brasileiros.

Outro problema enfrentado por esta classe de empresas € a verticalizacdo de
alguns segmentos. A formacédo desses conglomerados trazem uma competicdo desleal
no que se refere a infra-estrutura tecnoldgica e suporte financeiro, uma vez que as
pequenas empresas possuem estruturas bastante simplificadas quando comparadas a
essas grandes organizacOes. Nesse sentido, temos que a atuacdo das pequenas unidades
produtivas no mercado € inibida. Porém, poderiamos desenvolver um processo de
parcerias que incluissem essas pequenas empresas, de tal forma que promovesse
beneficios generalizados, como a jungdo de empresas de pequeno porte com empresas
maiores ou mais antigas no mercado, que proporcionaria facilidades com financiamento
e informacdo. Ou ainda parcerias entre 0S micro e pequenos empresarios, que
desencadearia uma coordenacdo maior, capaz de pleitear os interesses do grupo de
maneira mais sincronizada e intensiva. Mas, ha dificuldades em implementar essas
associag0es, pois existe falta de organizacao, diferencas de objetivos e inexisténcia de

uma mentalidade cooperativa.

O nivel tecnoldgico empregado constitui-se também como um problema a ser
enfrentado por estas empresas. Se ha disponibilidade de equipamentos modernos e a
economia anda desaquecida, a capacidade instalada das empresas ndo sera totalmente
utilizada, o que levara a formacéo de capacidade ociosa, que por conseguinte afugentara
novos investimentos. Além deste aspecto, o fato de ser elevado o nivel de investimento

necessario, a firma pode ndo conseguir saldar as dividas contraidas. Por esses motivos, a
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presenca de equipamentos de alta tecnologia é escassa nas pequenas empresas. O que é
bastante utilizado sdo tecnologias intermediarias, que podem ser acopladas ao
maquinario ja existente. Outra razdo que faz com que as empresas de pequeno porte
sejam ainda intensivas em mao-de-obra esta relacionada ao fato de que a estrutura social

do Brasil favorece esta organizagao.

O planejamento operacional dessas empresas fica comprometido uma vez que
falta apoio governamental especifico para o setor e principalmente pelo carater instavel
de conducdo da politica econdmica no Brasil. Desta maneira, a variagdo do desempenho
operacional fica entregue as oscilagdes da demanda no mercado téxtil. Se a economia é
aquecida e ha um aumento na demanda por artigos téxteis, a capacidade ociosa existente
nessas industrias possibilitam aumento na producdo; e se a economia é desaquecida, ha
um refreamento da producdo. Esta dindmica, a deriva do comportamento dos
consumidores, fez com que as empresas se aproximassem mais do que é desejado pelo
publico-alvo, especializando sua produc¢édo na direcdo das preferéncias dos seus clientes.
Esta adaptacdo incessante ao mercado torna-se um problema, pois leva as empresas a
um nivel de competicdo bastante elevado que talvez ndo estejam preparadas para

suportar.

Assim como a producdo oscila muito em torno dos resultados do mercado, a méo-
de-obra também possui esta caracteristica sazonal. A rotatividade de funcionarios esta
relacionada diretamente a quantidade de pedidos que sdo solicitados, geralmente no
final do ano hd maior contratacdo e ao longo do ano o quadro de trabalhadores
empregados na atividade vai sendo reduzido. Os problemas advindos desta variagdo séo:
custos freqlientes com rescisfes contratuais, gastos com treinamento dos novos

funcionarios e perda de capital investido nos funcionarios demitidos.

Outro entrave a competitividade e ao desenvolvimento dessas pequenas industrias,
estd na dificuldade de acesso a informagfes e a crédito. Temos que ha continua
necessidade de informacgdes sobre mercado, moda e tecnologia. Porém obté-las significa
despender uma quantia expressiva, que a grande maioria das empresas desse porte ndo
tem disponibilidade a pagar. Orgdos como SEBRAE e SENAI, reinem algumas
informagdes e disponibilizam para os empresarios, mas parece comodo para alguns,

apenas copiarem os langcamentos das grifes, imitando suas cole¢Ges. Quanto 0 acesso a
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crédito, temos que este é praticamente inexistente para essas empresas, forcado-as a
fazer uso do seu proprio capital. Por ndo terem bons instrumentos de célculo para
controlar os custos e o preco final, os empresarios nao se preocupam tanto em planejar

sua producao, apenas mantém-se atentos as possiveis mudancas de mercado.

Com a abertura comercial, 0s pequenos estabelecimentos se viram em
desvantagens na questdo de geréncia empresarial, pela falta de destreza dos pequenos
empresarios em administrar seus negocios. Uma alternativa viavel que pode ser
utilizada como estratégia de manutencdo dessas empresas no mercado, € a
especializacdo da producdo mediante a formacgéo de células produtivas ou terceirizagao.
As terceirizagdes do processo produtivo sdo denominadas facgOes, e representam uma
possibilidade de reparticdo de custos e riscos. Além de evitar a faléncia das empresas, a
terceirizacdo € utilizada pelas grandes empresas que desejam ampliar sua participacao

no mercado.

MERCADO DE LINGERIE

Segundo informacdes do SENAI, o comércio mundial de téxteis e confeccbes
atinge valores anuais em torno de US$ 316 bilhdes e as confec¢Bes representam 52%
desse montante. Um importante mercado no ramo de confeccao é o de lingerie, que no
caso brasileiro se constitui um dos grandes mercados mundiais, movimentando um total
de US$ 1 bilhdo por ano de vendas. Sendo que em anos de crescimento, 0 aumento das
vendas pode elevar em até 50% este valor. O Brasil vende em média, 310 milhdes de
calcinhas e 140 milhGes de sutias, totalizando 450 milhdes de pecas por ano. Segundo
dados da FGV/IBRE houve crescimento continuo de 10% nos anos entre 1990 e 1995,

passando para um crescimento de 3% entre os anos de 1997 e 1999.

Este setor caracterizado pela sofisticagdo, enfrenta problemas com a grande
reducdo da demanda devido a inflagcdo, que mudou radicalmente 0 comportamento do
consumidor, a compra que antes era movida pelo impulso atualmente é direcionada pela
necessidade. Logo ap6s a implementacdo do Plano Real, as empresas direcionaram sua
producéo para os artigos de maior valor agregado, pois previa-se aumento da parcela da
renda disponivel para compra. Mas ao invés de obterem lucro, arcaram em prejuizos

devido a preferéncia dos consumidores ter sido para artigos que nao os téxteis, outros
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setores sofreram 0s mesmo impactos. Porém, estima-se melhora na demanda para 0s

proximos anos.

Para enfrentar o aumento da concorréncia imposta pela abertura comercial, as
empresas adotaram medidas estratégicas. A reducdo das margens de lucro e a
necessidade de haver uma rigorosa disciplina de reducédo dos custos, fez com que as
empresas optassem por produzir artigos com maior valor adicionado, investindo desta
maneira na linha noite tanto feminina como masculina. A terceirizacdo de parte do
processo produtivo, também foi uma maneira adotada por algumas empresas a fim de
aliviar os custos, adotando o sistema de acordo de parcerias, onde sdo reduzidos o0s
encargos trabalhistas e os problemas relativos a matéria-prima. Foram propostas novas
cores, produtos diferenciados e design internacional como tentativa de sustentar o

consumo doméstico.

Mesmo com todas essas precauces necessarias tomadas frente ao novo cenario
competitivo, temos que a ameaca a este segmento ndo se faz de maneira téo
avassaladora, devido as preferéncia brasileira por modelagem dos produtos das proprias

empresas nacionais.

Os fabricantes de produtos intermedidrios também procuraram incentivar e
promover o renascimento do mercado de lingerie no Brasil. Para isso realizaram
propagandas de marketing focando a seducgéo, o conforto e a boa forma das pecas de
lingerie, estimulando suas vendas. No setor téxtil, ha elevada necessidade de adequacéo
dos produtos ao publico-alvo em questdo. Frente a isso, uma importante observacao a
ser feita, é que no caso brasileiro, as pessoas nao tem cultura de moda, ndo sabem o que
foi proposto pelas grandes grifes em desfiles e feiras internacionais. Assim sendo, €
curioso percebermos que o ponto de partida para os consumidores brasileiros sdo as
novelas. Nesse sentido, a mais recente atuacdo dos fabricantes intermediarios foi
investir em um projeto de novela numa das maiores redes de televiséo, a Rede Globo,
cuja trama se desenrola numa importante fabrica de lingerie e recebe o nome de

“Belissima”.
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POLO DE LINGERIE EM NOVA FRIBURGO

O polo de moda intima do Rio de Janeiro é formado por seis municipios, sdo eles:
Nova Friburgo, Bom Jardim, Duas Barras, Cordeiro, Macucu e Cantagalo. Em 1968,
uma grande industria de lingerie chamada Fabrica Filo foi instalada em Nova Friburgo.
Em 1982, uma crise econémica vez com que a empresa demitisse 600 costureiras, que
por sua vez iniciaram diversas micro empresas. Em 1997, estudo feito pela FGV,
identificou na regido Arranjos Produtivos Locais, chamado APL. Em 2001 foi
desenvolvido o primeiro projeto Apex, que foi contemplado pelo apoio financeiro do
BID. No ano seguinte foi criado o conselho da moda, que sofreu mais adiante

reestruturacdo e sendo definido os planejamentos estratégicos.

Este polo vem apresentando perspectivas de crescimento e expansdo. Tem
caminhado rumo a lideranga no pais no segmento de confeccdo de moda intima. De
acordo com dados do SENAI, em 2001, o Pélo de Moda intima de Nova Friburgo
correspondia a 20% do mercado total de lingerie do Brasil. Estima-se que uma a cada
cinco mulheres no pais utiliza mercadorias confeccionadas na regido, o que corresponde
a 17 milhGes de pessoas atendidas e somam um faturamento de US$ 200 milhGes. Valor
bastante significativo, que representa aproximadamente 114 milhdes de pecas por ano e
21 mil empregos gerados. Sao no total, 900 empresas que compde o0 parque produtor da

cidade, sendo que apenas 400 sdo legais.

A maioria dos trabalhos desenvolvidos dentro deste pdlo, recebe apoio de 6rgaos
representativos, como: SEBRAE, FIRJAN, Sindvest, Prefeitura Municipal de Nova

Friburgo e o Governo do Estado do Rio de Janeiro.

O plano de agdo que o Sindicato das Industrias do Vestuario de Nova Friburgo
esta procurando implementar, € o modelo adotado pela Italia, que visa o crescimento de
pequenas e médias empresas baseada na parceria das mesmas, desde a producéo até a
comercializacdo de seus produtos. Agrupadas, as empresas desfrutardo de facilidades
como a compra de matérias-primas, compartilhamento de tecnologia, barateamento de

informacdes e melhorias na distribuicdo de seus artigos.

As metas a serem alcangadas sdo: aumentar 25% do faturamento das empresas do

polo, elevar em 4% o investimento das empresas em marketing, aumentar 10% a
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produtividade das industrias, certificar 20 empresas com selo de origem de qualidade,
elevar 15% o indice de renovacdo de modelos das empresas e elevar em 20% a
quantidade de empresas exportando. Os grandes desafios estratégicos sdo: aumentar a
participacdo de empresarios na atuacdo do polo, ampliar a presenca nos mercados
interno e externo, elevar a qualidade e aprimorar o dedign dos produtos do pélo,
implementar a¢des que visem o0 aumento do grau de formalizagdo das empresas, tornar o
polo referéncia de lancamento de moda intima, implementar centro de servigos,
desenvolver acesso ao crédito e a incentivos fiscais, diminuir o impacto ambiental e

promover acOes de responsabilidade social e profissionalizar a gestdo do APL.

Dentro dos varios segmentos que compde a industria de confeccdo de Nova
Friburgo, o de lingerie dia € os mais relevante, representando 82%; lingerie noite 12%,
praia 2% e roupas de ginastica 4%. Os percentuais referentes aos canais de
comercializacdo sdo em ordem crescente: varejo (4%), Magazines/Supermercados
(10%), Atacadistas (22%), Rede Informal (23%) e Lojistas(41%).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DE UM EMPRESARIO DO SETOR

O empresario entrevistado atua junto com sua esposa no ramo de confecgdes de
Nova Friburgo e sdo proprietarios de uma firma de lingerie na cidade. A empresa
denominada “De Chelles” estd no mercado a 18 anos e possui uma vasta variedade de
produtos estrategicamente elaborados no intuito de adequa-los ao publico-alvo e
abranger a maior fatia de mercado possivel. Fabricam a tradicional linha basica, focam
0s jovens e adolescentes na elaboracdo dos artigos de cotton e ousam na producédo de
produtos com maior valor agregado como pecas sofisticadas e linha noite, compondo
colegdes. Possuem também uma ativa célula direcionada para a produgdo de linha praia.
E considerada uma das empresas lider na cidade. Ganharam o prémio Destaque da
Moda em 2004, quando foi lancado este incentivo junto ao SEBRAE, FIRJAN e
Sindivest. Em 2005 conquistaram o titulo de exceléncia no Desempenho das
Exportacdes.

Em 1987 surge a “De Chelles” com apenas 5 funcionéarios e contando com a

utilizacdo de 4 maquinas de costura. Os principais obstaculos enfrentados pela empresa
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na época foram: falta de conhecimento sobre o funcionamento das diferentes etapas do
processo produtivo, auséncia de capital de giro, indefinicdo dos clientes assim como dos
locais de atuacdo e complicacOes para a obtencdo de maquinas e equipamentos uma vez
que na época, a oferta no mercado local ainda era insuficiente. A fim de amenizar tais
dificuldades, o casal empreendedor decidiu definir propdsitos e metas, buscar a
exceléncia em todos os aspectos, manter um aprendizado continuo, desenvolver um
trabalho de equipe baseado no bom relacionamento interpessoal, realizar planejamentos

de médio e longo prazo e principalmente amar e acreditar no que haviam iniciado.

Uma das politicas da empresa foi sempre apresentar ao cliente o que ha de mais
confortavel, sofisticado e moderno. Com este comprometimento, a dedicacao foi plena
no intuito de alcancar este objetivo. Além deste procedimento, adotaram a conduta de
honestidade e transparéncia para com fornecedores e clientes. Aos funcionarios, a firma
se compromete com o treinamento, seguranca e sobretudo respeito constante. Acreditam
que assisténcia médica, alimentacdo e um saléario digno é o minimo que uma empresa
deve dedicar a seus funcionarios, figuras principais para o bom funcionamento
empresarial. E entendimento da empresa que trabalhadores satisfeitos, desempenham

com maior dedicacdo e empenho suas tarefas.

Atualmente a empresa “De Chelles” estd instalada numa &rea de 6000 m2, sendo
2000 m2 de éarea construida. Produz aproximadamente 40.000 pecas/més e emprega
mais de 80 funcionarios. O foco de venda da empresa estd distribuido da seguinte
maneira, 63% do faturamento advém da venda para atacado, 25% das grifes, 7% da
exportacdo e 5% da venda de varejo. Seu nivel de inadimpléncia atinge hoje cerca de

5% do faturamento anual.

A empresa se preocupa bastante em investir 0 necessario para manté-la
atualizada, dentro dos moldes competitivos. Possui cerca de 104 maquinas de costura,
dentre elas 5 computadorizadas, o que permite a realizacdo de fungdes tais como: corte
da linha, posicionamento da agulha, nimero de pontos programaveis, costura eletrénica
e auto-stop. Ainda dentro da area produtiva, a “De Chelles” conta com maquinas como
a “Sonitron” especializada em soldar alcas através de ultrasom, além de equipamento
para moldar bojos de sutid e maquina automatica de colocacdo de “tag”. No setor de
corte, a firma dispbe do que ha de mais moderno no mercado: a tecnologia CAD/CAM
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(programa de encaixe e risco). Todas essas inovagoes e avangos tecnoldgicos adquiridos
pela “De Chelles”, trouxeram beneficios como reducdo no tempo das operagdes e
minimizacao de erros e desperdicios. Além de maquinas e equipamentos, a empresa
incorporou novos métodos e modernos sistemas de gestdo. Podemos citar como
exemplo, o Sistema de Criagdo e Modelagem da GERBER, Programa de Controle de
Producdo, Acompanhamento de Eficiéncia das Células, Cronoanalise das Pecas e
Programa de Administracdo Geral que inclui controle financeiro, cadastro e estoque,

integrado ao seu posto de venda.

Para vencer a elevada concorréncia, tanto do Pdlo de lingerie no qual esta
inserido quanto a do segmento de confeccdo, a empresa trabalha com artigos
diferenciados que se destacam por sua beleza e estilo. Para alcangar este resultado, a
firma promove viagens nacionais e internacionais a procura de novidades e tendéncias
de moda. O departamento de criagdo, com as prévias pesquisas realizadas em
verdadeiros pélos de moda como Lyon, Mildo e Paris, torna-se apto a antecipar 0s
lancamentos e adequa-los a suas cole¢cBes. Em todo tempo o alvo principal é a

preferéncia e satisfacdo de seus clientes.

A “De Chelles” tornou-se uma empresa de renome nacional e internacional.
Atuam nestes dois nichos de mercado de maneira bastante distinta, a exportacdo é vista
como um negacio totalmente separado do ramo nacional. As pegas possuem modelagem
e estilo diferenciados, o volume de pecas e a freqiiéncia dos pedidos ndo assumem o
mesmo padrdo das vendas direcionadas para 0 mercado interno. Embora a aceitacdo de
seus produtos seja boa no mercado internacional, afirmam que ainda encontram

barreiras que precisam ser vencidas.

Atualmente, as dificuldades de maior relevancia enfrentados pela empresa
podem ser resumidas em trés itens: concorréncia desleal, inadimpléncia e elevada carga

tributaria. Dilemas bastante discutidos em capitulos anteriores.

Algumas instituicbes colaboram ativamente apoiando e incentivando ndo so a
“De Chelles” como diversas outras empresas. O CETIQT disponibiliza apoio no
treinamento da méo-de-obra, na area de producdo e gestdo. O SEBRAE patrocina
eventos como feiras nacionais: FEVEST e FENIT. Apex e CIN tanto contactam clientes

no exterior e trazem ao Brasil, como levam empresas especificas a feiras e rodadas de
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negocios no exterior, patrocinando eventos internacionais. A Sindivest por sua vez

organiza eventos municipais e proporciona visitas técnicas.

O projeto futuro que esta em processo de andlise pela empresa, € a
profissionalizacdo dos diversos setores que a compde. Acredita-se que o conhecimento
deve estar sobre o dominio da empresa e ndo apenas com 0s bons funcionarios
encarregados por cada setor. A firma deve ter flexibilidade tanto na admisséo quanto na
demissdo de pessoas, uma vez que a oferta de emprego na cidade é bastante elevada
para este ramo, dificultando a permanéncia dos mesmos por um longo periodo de
tempo, a rotatividade é elevada. Estas acdes ficam comprometidas pelo fato de que a
passagem de conhecimento ainda ndo foi totalmente realizada. Além deste aspecto,
outro fator que leva a necessidade de um sistema profissionalizado dentro desta
organizacdo produtiva, é a documentacdo de processos; a fim de responsabilizar a cada

trabalhador o resultado e desempenho de seu trabalho.

Do ponto de vista dos sécios da empresa, 0 segredo do sucesso é aprender
conciliar objetivos com estratégias bem definidas e plausiveis.
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CAPITULO VIII - EMPRESAS DE GRANDE PORTE E EXPERIENCIA

DE UMA COMPANHIA ABERTA INSERIDA NO SETOR

Este capitulo tratara de abordar as estratégias adotadas pelas grandes empresas
na finalidade de driblar as condi¢des desfavoraveis impostas pela abertura comercial em
1990. Posteriormente sera realizada uma breve analise do segmento de cama, mesa e

banho e relatada a experiéncia da companhia de capital aberto: Teka.

EMPRESA DE GRANDE PORTE

A abertura comercial foi introduzida de forma gradual, mas mesmo assim, as
empresas ndo estavam preparadas para iniciar um trabalho de reestruturagdo nos
primeiros anos de degradacdo tarifaria. Desta maneira, tivemos que as grandes empresas
téxteis no Brasil, apenas iniciaram o0 processo de ajuste necessario no ano de 1994,
quando foram pegas de surpresa e forcadas a atuarem com rapidez. A conseqiiéncia da
ndo antecipacdo dos efeitos negativos que viriam assolar a industria téxtil apos o
abrupto aumento das importacdes, foi em ultima instancia, 0 aumento acentuado dos

custos para a implementacédo da reforma.

A reforma pela qual passaram as empresas de grande porte no setor téxtil, tinha
como primeira estratégias a reducdo de custos em todos os setores da empresa, havia
também a preocupagdo com a melhoria na qualidade dos produtos assim como sua
melhor adequacéo ao cliente. Os investimentos totais empregados na modernizacdo de
todo parque industrial das empresas, variou de R$ 40 a 70 milhGes por empresa, valor

extremamente alto para ser empregado em um prazo de apenas dois, trés anos.

A racionalizacdo do trabalho, mediante a reducdo do quadro de funcionarios,
juntamente com a aquisi¢cdo de modernos e avancados equipamentos, fez com que a
producdo das empresas aumentassem cerca de 25 a 30%, gracas aos ganhos
extraordinarios de produtividade.

Outros itens também foram reformados, o processo de logistica intensivo em

méao-de-obra foi racionalizado por meio de um sistema de centrais de distribuicdo, o
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faturamento foi centralizado com a adocao do sistema informatizado on-line e também

houve racionalizacdo do sistema de transportes.

Enfim, apesar de ter representado altos custos para as empresas, 0 plano de
modernizacao adotado e os planejamentos estratégicos realizados trouxeram resultados
bastante benéficos em termos de competitividade e melhoria na gestdo das empresas.

Desta maneira, o capital investido foi rapidamente recuperado.

Uma outra estratégia adotada pelas grandes empresas sdo as megafusdes,
associagcOes que se originam de parcerias e fusdes e resultam em uma nova empresa
extremamente competitiva. Este novo conglomerado portanto, serd foco de analise e
desejo de compra dos outros grandes grupos de empresas interessados em crescer e

expandir seus mercados no setor.

MERCADO DE CAMA, MESA E BANHO

Dentro dos produtos de cama, mesa e banho, tem-se uma infinita variedade de
artigos, desde colchas de cama até jogos americanos. Alguns dos principais clientes
deste segmento sdo: lojas de departamento, supermercados, shopping centres e 0
importante varejo, cujo publico-alvo definido para este mercado, tem alta concentragédo

no sexo feminino dentro da faixa etaria de 23-55 anos, das classes A, B e C.

As cinco principais empresas atuantes neste segmento sdo representadas pela
Teka, Artex, Dohler, Karsten e Bucettner. Os produtores mundiais de maior relevancia
capazes de aumentar a competitividade dos nossos artigos industrializados sdo o0s
Estados Unidos, Bélgica, Italia, Alemanha, india e Turquia. Havia em 1997 uma
tendéncia de super oferta dos produtos de cama, mesa e banho, que na época pressionou
0 lucro das empresas devido o aumento de competitividade, principalmente via pregos.

Mas, mesmo com a acirrada competitividade internacional, o Brasil é visto como
um grande produtor desses artigos. Os equipamentos e maquinas de alta tecnologia
empregados para a producdo dessa linha de produtos, faz com que sejam
confeccionados com elevada qualidade, tornando-se bastante competitivos. Desta
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maneira, 0S empresarios nacionais conquistaram reconhecimento e confianca de

distribuidores externos.

O incremento de produtividade alcancado mediante a aplicacdo de avancgadas
técnicas de gestdo e a implementacdo de modernos aparelhos produtivos, juntamente
com a queda nos custos advindo da maior eficiéncia produtiva e da redugdo dos pregos
dos insumos utilizados no processo de producdo, assim como 0 aumento na participacéo
dos produtos mais populares, fizeram com que o preco dos artigos de cama, mesa e
banho seguissem a mesma tendéncia de queda. Esta realidade fez com que houvesse
um descompasso entre volume produzido e valor faturado. A producdo fisica aumentou
em 4% no periodo compreendido entre 1990 e 1997, enquanto o valor da producdo caiu
3% no mesmo periodo. Uma importante observacdo a ser feita diz respeito a
distribuicdo de producéo e valor entre os artigos. O artigo de banho corresponde a 42%
da producdo fisica total enquanto a de cama representa 31%, essa ordem € invertida
quando analisamos o valor da producdo, uma vez que o preco médio dos artigos de

cama sao superiores, representam 52% enquanto o de banho 23%.

As exportacOes do setor séo elevadas e destinadas em 60% para argentina, 26%
para EUA, 18% para Alemanha e 10% para o Paraguai. O maior estado exportador € o
de Santa Catarina, seguido de Sdo Paulo que unidos sdo responsaveis por 96% das
exportacbes desses artigos. As importacbes embora estejam crescendo, ainda
representam uma parcela insignificante comparada ao fluxo total do comércio.
Estimativas contatam que as importacfes alcancavam apenas 1,3% do consumo
aparente total em 1997. Desta maneira, temos que a balanca comercial deste segmento

apresenta um bom superavit.

Algumas tendéncias do setor sdo: aumento da concentracdo produtiva nas
grandes empresas, aumento da escala de producdo e tendéncia de diversificacdo de
produtos assim como de fortalecimento das principais marcas ativas no mercado

nacional.
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EXPERIENCIA DE UMA COMPANHIA ABERTA: TEKA

A empresa situa-se em Santa Catarina e denomina-se TEKA — Tecelagem
Kuehnrich S.A.. Com base nas informacGes disponibilizadas pela prépria empresa,
temos que esta organizacgédo foi fundada em 8 de maio de 1926, pelo imigrante alemao
Paul Fritz Kuehnrich, em Blumenau. Foi transformada em sociedade andnima em 1935

e abriu seu capital ap6s 31 anos desta data.

A empresa esteve em constante desenvolvimento e modernizagdo. A atualizacdo
tecnoldgica sempre foi prioridade, levando a Teka a um nivel de competicdo compativel
com o das empresas internacionais. Foram investidos US$ 187 milhdes em novas
maquinas e equipamentos durante os ultimos 15 anos, 0 que permitiu sua posi¢do de
destaque no setor. Atualmente € uma das maiores fabricantes de artigos de cama, mesa e

banho da América Latina e lider de venda deste segmento no Brasil.

A industria possui um sistema integrado, que abrange os segmentos de fiacéo,
tecelagem e confeccdo de produtos acabados. E formada por quatro unidades fabris que
produzem aproximadamente 16 mil toneladas anuais de artigos de cama, mesa e banho,
contanto com o trabalho de 5 mil funcionarios. Uma importante observacao a ser feita,
consiste no fato de que todos os processos produtivos da empresa ndo prejudicam o

meio ambiente.

Para distribuicdo e comercializagdo de seus produtos, contam com nove
escritdrios comerciais e representantes em paises como Africa do Sul, Aréabia Saudita e
Nova Zelandia. No Brasil os escritorios sdo em Porto Alegre, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Recife e Belém. No exterior possui atuacdo comercial em areas

estratégicas como Argentina, Alemanha e Estados Unidos.

Ap06s dois anos consecutivos operando com prejuizo, a empresa fecha o nao de
2004 de maneira mais positiva e apresenta boas perspectivas para 2005. O processo de
recuperacdo de suas atividades intensificado no ano passado, pode ser comprovado por
diversos indicadores. O EMBITDA da empresa, embora esteja ainda negativo, atingiu a
marca de R$ 4,1 milhdo, representando uma queda de mais de 80%. Este resultado foi

alcancado principalmente pela renegociacdo de dividas com fornecedores locais e
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internacionais, embora tenha ocorrido aumento nas margens de lucro da empresa e um

relativo aquecimento do mercado interno.

Os resultados de 2004 foram de crescimento e melhoria, a receita bruta
consolidada e ajustada foi de R$ 351 milhdes, 20,6% maior que a do ano anterior. Os
prejuizos da empresa reduziram em 80%, caindo para R$ 12,8 milhGes. A produgdo em
toneladas de téxteis foi de 16.068, representando uma evolucdo de 26,6%. O
crescimento das vendas foi de 45,7% no mercado interno e 23,4% no mercado externo.

Foram investidos7,5 milhdes de reais e houve criacdo de 672 novos postos de trabalho.

Como o mercado externo representa 40% do faturamento, a empresa pretende
ampliar sua lista de atuacdo, que atualmente abrange 33 paises. A meta a ser atingida
sdo US$ 60 milhdes de recita bruta nas vendas feitas para o exterior, 0 que representa
60% de crescimento nas exportacGes. A empresa afirma que tanto a abertura comercial
quanto a valorizacdo do real frente ao dolar, ndo trardo grandes dificuldades para
obtencéo do resultado esperado das exportagdes, uma vez que seus produtos tem maior

valor agregado e ndo compete com commodities.

Uma importante estratégia, para que de fato haja o crescimento desejado, é a
conquista de novos mercados, que serdo alcancados pelo diferencial em qualidade e
beleza dos artigos. Outra medida adotada pela empresa foi ter fechado com a Federagéo
Internacional de Futebol (Fifa), um contrato que permite a producdo dos artigos de
cama, banho e praia com temas referentes a Copa 2006 gue acontece na Alemanha. A
participacdo em feiras e eventos internacionais também colabora para o aumento das

exportacoes.



102

CAPITULO IX - PERSPECTIVAS PARA O SETOR

Analisando o desempenho do inicio do ano de 2005, verificou-se que no
acumulado do primeiro semestre, ante a0 mesmo periodo do ano anterior, o indice de
producdo industrial do setor apresentou crescimento de 1,4%. Este dado revela a ligeira
desaceleracdo do crescimento da producdo. Segundo a ABIT, em janeiro de 2005, foram
gerados 3,676 novos postos de trabalho, que representa um valor bem superior a média
dos Ultimos quatro anos. Com relacdo ao indice de volume de vendas no varejo dos
tecidos, artigos de vestuario e calcados, tivemos um aumento correspondente a 2,2% no
primeiro bimestre, explicado pela expansdo de crédito e pelo aumento do rendimento
médio da populacdo, mantendo a tendéncia de crescimento observada desde novembro
de 2004.

Quanto ao preco do algoddo, a trajetoria declinante observada desde janeiro de
2004, com excecdao do més de setembro, foi quebrada pelo aumento consecutivo nos
dois primeiros meses do ano de 2005 e permaneceu instavel durante 0s meses seguintes.
Contudo, o indice de preco médio desse produto acusou uma leve reducdo de 0,8%.
Embora em pequena escala, a reducdo do preco do algoddo aliviou as tensbes sobre os

custos de producédo das empresas.

No primeiro trimestre do ano de 2005, o crescimento das exportacdes foi de 3,8%
em toneladas e 10,5% em ddlares, em relagdo ao mesmo periodo de 2004, apesar do
volume fisico das exportagdes em junho ter apresentado queda de 21% em comparagdo
ao mesmo periodo do ano anterior. Este resultado do més de julho pode ser encarado
como a conseqliéncia tanto da desvalorizacdo do real frente ao ddlar, fazendo com que
o0s produtos sejam menos competitivos no mercado externo, quanto da queda dos precos
dos artigos confeccionados, reflexo da maior concorréncia dos produtos asiaticos.
Contudo, o saldo positivo nas exportagcdes deveu-se em grande parte pelo cumprimento

dos contratos de exportacdo firmados no ano passado.

As importagdes, segundo a Secex, apresentaram em ddlar um crescimento de 53%
no acumulado do ano até o més de junho. No inicio do ano detecta-se elevado aumento
das importaces de produtos téxteis, principalmente provenientes da China e India,

resultado do cadmbio valorizado e do fim do Acordo de Téxtil e Vestuario. Detectado a
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ocorréncia de importacbes com falsa declaracdo de produtos, principalmente as
originadas dos paises asiaticos, o Ministério do Desenvolvimento juntamente com a
Receita Federal e os empresarios do setor, iniciaram o estudo de estratégias possiveis
para coibir as importacGes fraudulentas. Pois estavam aumentando a concorréncia com

0s produtos nacionais destinados ao mercado interno.

Com os comportamentos relatados das exportagcdes e importagdes, temos que a
balangca comercial dos artigos téxteis no primeiro semestre de 2005, segundo a Secex,
foi superavitario no valor de US$ 213.205,808.

A perspectiva para 2005 é de crescimento da economia, ha previsdo de aumento
de 4,2% do PIB brasileiro. Com a recuperac¢do do rendimento médio e queda no nivel de
desemprego, devera ocorrer aquecimento do mercado interno e consequentemente
aumento da demanda por artigos téxteis, melhorando o desempenho do setor.
Entretanto, os aumentos na taxa de juros, que vem acontecendo desde setembro de 2004
e sO foi detido em junho de 2005, provavelmente trard conseqliéncias negativas para
economia. Poderd acarretar reducdo no volume de vendas e aumento de inadimpléncia.
Também é estimado que haja melhoria na eficiéncia e modernizacdo do setor, que
espera ser alcancada pelo aumento no nivel de investimento destinado a compra de

novos equipamentos em aproximadamente 10%.

A politica restritiva empregada pelo governo em setembro de 2004, foi mantida no
comeco do ano de 2005, o que acarretou um fraco desempenho econémico no primeiro
semestre do ano. Mesmo com o débil crescimento da economia neste periodo, detectou-

se recordes de exportagéo.

Apesar dos elevados precos dos insumos empregados no processo produtivo,
incluindo o petroleo, tem ocorrido um esfriamento da inflacdo. Este arrefecimento esta
sendo possibilitado pelo comportamento da taxa de cambio e dos precos agricolas.
Diante desta situacdo, o Banco Central pode deter o processo de elevacao da taxa basica
de juros no més de junho, o que levou a manutencdo da mesma taxa em julho,
correspondente a 19,75% ao ano. Com esta situacdo, vemos uma clara tendéncia de
aproximacdo dos indices ao patamar compativel com a trajetéria de metas, além da
baixa probabilidade atribuida aos riscos do mercado internacional, dada a politica norte-
americana e o preco do barril do petréleo.
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Neste sentido, ha uma forte expectativa de que haja reducdo na taxa bésica de
juros no segundo semestre do ano. Porém, devido ao comportamento conservador do
Banco Central e os eventuais aumentos do preco do barril de petroleo, espera-se que

esta diminuicdo se inicie no dltimo trimestre do ano de 2005.

Desta maneira, com o previsto afrouxamento da politica econdémica, associada a
medidas de reducdo de impostos, como o MP do Bem, torna-se possivel vislumbrar
aquecimento econémico para 0 segundo semestre. Embora ainda sendo refém do

elevado nivel da taxa de juros e do imodico volume de arrecadacao.

Quanto a situacdo politica, temos que a atual crise ndo afugentou os investidores.
De certa forma, isto pode ser explicado pelo fato de que esta ndo é a primeira vez em
que ocorre inseguranga sobre o rumo econdmico do pais. Em 2002, quando a situacdo
econbmica era de total instabilidade, provocada pela eleicdo presidencial, a atual
oposicdo ao partido do governo (PT) pelo PSDB, ja havia sido manifestada. Devido a
prévia experiéncia, ndo houve receio quanto a uma eventual mudanga na politica
econdmica por parte dos investidores, razdo pela qual ndo esta havendo fuga de capital,

mesmo diante da turbuléncia politica pela qual estamos passando.

No més de julho, as contas publicas continuaram a revelar o intenso esforco
governamental empregado no sentido de abater o déficit nominal do pais. O superavit
primario de 5,1% do PIB, representou um acréscimo de 0,85 pontos percentuais em
relacdo a meta estipulada para o ano de 2005. Embora a meta fiscal esteja sendo
superada com folga, temos que é de costume, que 0 governo poupe mais no inicio do
ano para garantir o cumprimento da meta e aumente seus gastos nos Gltimos meses.
Frente a esta dindamica, temos que o provavel, é que esta superacdo da meta registrada
no més de julho, ndo impacte significativamente no resultado do final do ano. Assim
sendo, a previsdo é de que 0 superavit primario observado para 0 ano esteja mais

préximo ao estipulado como meta.

O déficit pubico nominal foi afetado de forma negativa pela taxa basica de juros,
que embora tenha demostrado no més de junho tendéncia de estagnacédo, apresentou um
acentuado ciclo de alta nos meses anteriores. Esta influéncia foi em grande parte
ocasionada pelo pagamento dos juros relativos a divida interna indexada a Selic, que
proporcionou o segundo aumento do endividamento publico registrado este ano. Nesta
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direcdo, tivemos aumento da divida liquida total do setor publico no més de maio,
acarretando o rompimento da propensdo de queda que vinha sendo estabelecida. A
previsdo é de que o elevado patamar da taxa basica de juros continue a gerar efeitos
negativos sobre o estoque da divida, fazendo com que o percentual da divida sobre o
PIB apresente novas elevacgdes. Assim sendo, a projecdo feita pelo Banco Central de
51,3% nao ficaria distante do cenario esperado para o percentual da divida sobre o PIB.

Com relacéo a producdo industrial brasileira, temos que no més de maio houve
dupla performance. Se formos comparar o resultado obtido no més com os dados
acumulados nos ultimos doze meses, veremos que a produgdo continuou mostrando uma
ligeira desaceleracdo de crescimento. Se por outro lado, a comparacdo for feita com
base nos periodos recentes, como por exemplo 0 més anterior, detectaremos tendéncia

de recuperacdo do nivel de producao.

Com o aumento da ocupacao e da massa salarial, reducdo do ritmo inflacionario e
manutencdo das condic¢Oes de credito, uma influéncia positiva veio sobre os setores de
produtos basicos, como alimentacdo e vestuario, fazendo com que a evolugdo positiva
da media movel trimestral até entdo observada apenas para os bens duraveis, fosse
sentida nos bens semiduraveis e ndo-duraveis. Apesar do setor de bens duraveis estar
apresentando uma taxa elevada correspondente a 12% 1S05/1S04, ndo atingird o
crescimento verificado em 2004, pois este segmento tem forte relagdo com a taxa basica
de juros, cujo elevado valor esta prejudicando o bom desempenho do segmento. Assim
sendo, diferentemente do que se esperava, o setor de bens duraveis apresentou sinais de
desaquecimento, assim como o segmento de bens semi-duraveis, no qual o setor téxtil

se enquadra.

Os custos da cadeia téxtil brasileira devem permanecer pressionados,
principalmente o segmento de tecidos e fibras sintéticas, refletindo o aumento dos
insumos petroquimicos. A Conab previu um aumento de 8% na safra de algodao,
crescimento este que seria suficiente para abastecer a demanda interna, o que aliviaria a
tensdo de alta dos precos desta matéria-prima. Mas este alivio ndo foi proporcionado
devido ao aumento da demanda mundial pelo insumo, principalmente pelos paises
asiaticos. A previsdo é de um aumento dos precos do algoddo em 2005, elevando desta

forma o custo do setor, que ja vinha sendo pressionado por outras varidveis como
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energia, equipamentos, transporte, acessorios, entre outros. No entanto, a reducdo do
ICMS para as industrias instaladas nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Ceara
podera reduzir os precos os precos dos produtos, estimulando as vendas industriais e/ou
compensando parte do aumento de custos. Tal reducdo do Imposto sobre a Circulacéo
de Mercadorias e Servigos para a inddstria téxtil, objetivava maior fortalecimento,

estruturacdo e competitividade do setor.

Sobre 0 mercado externo, a tendéncia de alta nos indicadores do comércio exterior
tem se concretizado com os resultados apresentados até o meio do ano. Nos seis
primeiros meses do ano, as exportacdes registraram cifra recorde no valor de US$ 10,21
bilhdes, que representou um crescimento de 23,9% e o saldo comercial foi de 31,1%.

Boa parte do excelente resultado obtido pelas exportacdes deve-se a contribuicéo
das acbes promovidas pelas associacBes do setor para divulgar o produto nacional.
Alguns exemplos sdo a promogéo de feiras e outros eventos internacionais e a formacao
de consdrcios de exportacdo que visa inserir no mercado externo as empresas de menor
porte, objetivando conquistar novos mercados. Um complicador para o crescimento das
exportacGes neste ano, pode ser a previsdo de um cdmbio mais valorizado, bem como o

fim do acordo de cotas que torna o mercado bem mais competitivo.

Principalmente como reflexo do aumento das importagdes dos produtos chineses,
conforme ja havia sido verificado no primeiro trimestre do ano de 2005, as importacoes
deverdo aumentar 16% em relacdo ao ano de 2004, totalizando um valor de US$ 1,65
bilhdo. A previsdo para as importacdes, associada a ampliacdo esperada das
exportacdes, devera gerar uma saldo positivo na balanga comercial téxtil brasileira de
US$ 680 milhdes. E esperado que o saldo da balanga comercial de 2005 tenha um
desempenho superior ao apresentado em 2004. Esta perspectiva esta baseada na
recuperacdo dos pre¢os internacionais de algumas commodities agricolas e minerais
(dado a elevada demanda externa), na expectativa de que o délar desvalorizado ndo
afetard de forma significativa a competitividade dos produtos téxteis nacionais no
mercado externo e também apoiada no fato de que houve ganho de mercado

internacional com a venda mais diversificada de produtos com maior valor agregado.

Para efeito de médio prazo, os representantes do setor assinaram um Contrato de

Competitividade com o governo brasileiro. Mediante o qual se comprometeram em
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aumentar as exportacdes para US$ 4,3 bilhGes em 2008, valor que levaria o Brasil a
deter 1% das exportacdes téxteis mundiais. Este aumento das exportacbes ndo se
sustentaria apenas com a elevacdo da quantidade, para atingir a meta proposta, se faria
necessario o aumento no valor agregado dos produtos exportados, ou seja, focar na
exportacdo de tecidos e de bens confeccionados ao invés da exportacdo de fibras. O
documento estipula também superavites crescentes na balanca comercial, atingindo em
2008 o valor de US$ 2,9 bilhdes. Além disso, espera-se a criacdo de 160 mil novos
empregos na inddstria e 0 mesmo ndmero de vagas na agricultura. Para cumprir as
determinagOes do contrato, o setor téxtil conta com o acordo que entrou em vigor em
2002 entre o Brasil e a Unido Européia, pondo fim as barreiras sobre varios produtos do

setor.

Frente as perspectivas apresentadas e com o fim do Acordo de Téxtil e Vestuério,
acredita-se que o bom desempenho do setor dependera principalmente do retorno dos
investimentos planejados pelas industrias. Investimento este que visa a melhoria da
qualidade dos produtos nacionais e ampliagdo do mercado externo. Com a conquista de
novos mercados, o Brasil ficaria menos vulnerdvel as oscilagdes econémicas dos
Estados Unidos e Argentina, uma vez que estes sdo hoje os principais importadores de
produtos téxteis brasileiros. Outra possivel estratégia, que ja estd sendo empregada no
setor pelos maiores grupos téxteis brasileiros, é a consolidacdo de empresas do ramo, ou
seja, fusdes e compras entre concorrentes. Além disso, uma boa medida para aumentar o
nivel de concorréncia das empresas brasileiras, seria a diferenciacdo e fortalecimento de

marcas e produtos, como foi empregada pela Alpargatas com as sandalias Havaianas.

Nos quadros a seguir, podemos conferir o resumo das perspectivas para o setor

téxtil e as projecdes de algumas variaveis macroeconémicas.
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PIB (cresc %. real)

IPCA (A % aa)

IGP-DI (A % aa)

Balanca Comercial (saldo em US$ bi)
Taxa de Cambio (média anual, R$/US$)

Selic Referencial (% aa, média anual)

1.9%
12.5%
26.4%

13.2
2.9
19.2%

0.5%
9.3%
7.7%]
24.8
3.1
23.6%

4.9%
7.6%
12.1%
33.7
2.9
16.4%

2.9%|
5.7%
5.0%
39.1
2.9
19.1%

Fonte: IBGE/BCB/SECEX

eProjecdo dos Indicadores Macroeconémicos

Projecdo dos Indicadores Macroeconémicos

Discriminacdo

2000

2001

2002

2003

2005 (P)

Projecdo dos Indicadores do

Setor

PIB (crescimento real %) 4.4 1.4 1.9 0.5 5.2 4.2
Taxa de Desemprego Média (*) 7.1 6.2 11.7 12.3 11.5 10.0
Cambio Médio - R$/US$ 1.83 2.35 2.92 3.08 2.93 2.88
\Var % 28.4% 24.3% 5.5% -4.9% -1.7%

Discriminagao 2005 (P)
Faturamento Total US$ (bi) 22.0 22.7 22.0 23.0 25.0 26.0
Var % 3.2% -3.1% 4.5% 8.7% 4.0%
Faturamento Total R$ (bi) 40.3 53.4 64.3 70.8 73.3 74.9
\Var % 32.5% 20.5% 10.2% 3.4% 2.2%
Exportactes US$ (bi) 1.22 1.31 1.19 1.66 2.08 2.33
\Var % 6.9% -9.2% 39.7% 25.5% 12.1%
Importacdes US$ (bi) 1.61 1.23 1.03 1.06 1.42 1.65
Var % -23.2% -16.2% 2.7% 34.0% 16.0%
Saldo da Balanga Comercial US$

(bi) -0.38 0.07 0.15 0.60 0.66 0.68
\Var % -119.1%| 106.7%| 292.5% 10.5% 3.5%

Obs: (P) perspectivas
*metodologia nova a partir de 2002
Fonte: IEMI, Secex, Abit e IBGE
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CAPITULO X - INDICADORES DO SETOR

De acordo com a pesquisa realizada pelo Instituto de Estudos e Marketing
Industrial (IEMI), no ano de 2003, o setor téxtil brasileiro era composto por
aproximadamente 21,2 mil empresas. No total, estas empresas empregaram 1,46 milh&o
de trabalhadores e atenderam a um consumo de 1,83 milh&o de toneladas de artigos do
segmento de fibras/filamentos e téxtil e 1,684 mil toneladas por ano de artigos do
confeccionados. O faturamento desta industria alcanga perto de US$ 23,45 bilhdes. Com
exportacdes de 157,572 mil toneladas, num total de US$ 482,320 mil e importacdes de
138,766 mil toneladas, num total de US$ 363,687 mil. O setor téxtil caminha para a

manutencdo do resultado superavitario de sua balanca comercial.

NO MUNDO:

e Principais Ofertantes

Maiores Produtores Mundiais - 2002 (em toneladas)

Fios Filamentos Tecidos Malhas Confeccles

China* 5,959,553 7,878,196 n.d.** 7,090,376
india 4,150,753 4,236,934 1,078,150 4,849,127,
EUA 4,056,200 2,410,860 540,000 2,778,930
Coréia do

Sul* 2,940,000 2,999,164 n.d.** 1,745,723
Taiwan 3,821,873 3,029,684 155,412 1,383,683
Brasil 1,524,700 1,218,352 475,369 1,381,300,
México* 1,280,000 860,547 n.d.** 1,301,130
Turquia 1,215,000 1,311,787 n.d.** 1,130,644
Paquistdo 1,818,345 1,332,499 n.d.** 893,885
Japdo 857,770 497,720 97,514 461,658
Russia 358,780 388,600 13,400 361,800
Alemanha 547,900 248,900 57,700 204,390
Outros 1,189,966 845,069 109,540 596,217
Total 29,720,840 27,258,312 2,527,085 24,178,863
*estimativa

**incluido em tecidos planos.

Obs: China ndo inclui Hong Kong

Fonte: IEMI




¢ Principais Exportadores

piHong Kong*
A lemanha

§iCoréia do Su

WiV éxico
IKIReino Unido
ilPaquistdo
IK{Indonésia

Téxteis |Confec96es|

20,563
12,374

12,360

10,104

10,698

| 10,586
6,508

4,244

9,532

6,358

5,375

2,212

3,963

4,790

2,896

661

28,926

152,150

41,302
22,343
13,992
8,016
6,032
3,694
6,001
8,057
2,197
4,742
5,483
7,751
3,759
2,228
3,945
524
60,785
200,850

Principais Exportadores — 2002 (milhdes de US$)

Total
61,865
34,717
26,352
18,120
16,730
14,280
12,509
12,301
11,729
11,100
10,858

9,963
7,722
7,018
6,841
1,185
89,711
353,000

*inclui reexportagédo

Fonte: OMC

e Consumo Mundial de Fibras Téxteis

e Principais Importadores

17,002
9,324
12,019
6,949
4,536
6,451
13,060
6,394
6,365
3,587
3,409
2,437
3,812
1,482
3,170
892
51,261
152,150
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\Principais Importadores - 2002 (milhdes de US$)|
\ Téxteis |C0nfec<;6es\

66,731
20,006
15,640
15,679
17,601
13,173
1,356
7,960
4,055
5,435
4,755
5,396
4,008
3,860
2,170
141
12,884
200,850

Total

83,733
29,330
27,659
22,628
22,137
19,624
14,416
14,354
10,420
9,022
8,164
7,833
7,820
5,342
5,340
1,033
64,145
353,000

*inclui importaces destinadas

a exportacéo
Fonte: OMc

Evolucdo do Consumo de Fibras Téxteis
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Fonte: Fiber Orgonon, in Abit

NO BRASIL:

e Dimensdo do Setor Téxtil no ano 2003

Fibras/Filamentos ..
Téxteis

Producdo em mil t/ano

Confeccdes

1,425
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Producéo em US$
bilhdes 1.1 12.8 20.0
Fonte: IEMI

(1) Fibras e filamentos: inclui as indistrias quimicas, fornecedoras para o setor téxtil

¢ Divisdo Regional da Industria Téxtil no ano de 2003

Tecelagens Malharias Confeccles
Norte 1.3% 3.0% 0.3% 4.4% 2.2%
Nordeste 39.4% 21.7% 10.2% 12.3% 13.3%
Sudeste 36.4% 62.3% 29.8% 54.1% 56.8%
Sul 22.7% 12.4% 58.5% 25.4% 26.8%
Centro Oeste 0.2% 0.6% 1.2% 3.8% 0.9%
Fonte: IEMI

e Estrutura de Custos

Tecelagem Malharia Vestuario

Matéria Prima 45% 38% 38% 28%
Mé&o de Obra 6% 9% 7% 16%
Out. custos/Provisdes (1) 16% 15% 12% 10%
Custos de vendas (2) 3% 4% 4% 5%
Impostos Diretos (3) 22% 22% 22% 22%
Custo Total 92% 88% 83% 81%
Margem (4) 8% 12% 17% 19%
Receita Bruta 100% 100% 100% 100%
Fonte: IEMI

(1) Embalagens, manutencéo, energia, devedores duvidosos, despesas financeiras
(2) Comissoes e fretes

(3) Incluindo ICMS médio, PIS, COFINS e IRPJ

(4) Margem de lucro esperada, desconsiderada a depreciacao

¢ Relacéo entre Produtividade e Emprego

Produtividade x Emprego

140 15000
120 i i - 10000
100 |_gra i 1 ‘\ l - 5000

80 Jal [“] [l 0¥ _o |][||] 1] IHHHHEHH I] 0
I 60 - -5000
40 - -10000
20 I - -15000
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=== Geragéao de Postos de Trabalho (Téxtil)
—a— Producao Téxtil

Fonte: IBGE/TEM/Caged



e Destino das Exportacgdes Brasileiras

DESTINO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS DE PRODUTOS TEXTEIS US$ FOB

PAIS

Estados Unidos

/Argentina
Chile
IAlemanha
Japéo
Indonésia
Coldmbia
Espanha
Peru
Uruguai
México
Paises Baixos
(Holanda)
Italia
Paquistdo
Tailandia
Paraguai
Portugal
'Venezuela
Canada
China
Franca
Bolivia
Bélgica
Outros
TOTAL GERAL

2004
504,781,179

375,679,128
71,389,593
68,411,872
68,232,197
63,934,367
60,665,977
54,332,427
54,237,491
44,438,264
43,559,239

43,375,743

42,958,577
39,689,886
36,749,410
36,682,183
35,179,531
34,953,495
32,436,064
31,998,573
31,660,768
30,473,550
20,841,936
252,755,262
2,079,416,712

Participacao 2003 | 2004/2003
24.3%] 461,118,232 9.5%
18.1% 337,663,173 11.3%

3.4% 58,028,821 23.0%
3.3% 66,429,971 3.0%
3.3% 45,956,725 48.5%
3.1% 19,505,728 227.8%
2.9% 58,826,174 3.1%
2.6% 30,770,427 76.6%
2.6% 27,499,226 97.2%
2.1% 36,121,801 23.0%
2.1% 35,837,726 21.5%]
2.1% 25,282,439 71.6%
2.1% 28,020,749 53.3%
1.9% 6,167,327 543.6%
1.8% 7,909,819 364.6%
1.8% 28,481,733 28.8%
1.7%] 40,178,213 -12.4%
1.7%] 20,888,595 67.3%
1.6% 27,387,264 18.4%
1.5%] 40,798,839 -21.6%
1.5% 24,720,048 28.1%
1.5% 26,446,986 15.2%
1.0%] 16,280,733 28.0%
12.2% 185,960,229 35.9%

100.0% 1,656,280,978

Fonte: Abit

e Exportacdo Brasileira do Setor Téxtil segundo as diferentes categorias de
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Produtos
Exportagcdes (US$ mil) - 2003 Exportagdes (US$ mil) - 2004
. ) Sisal em
TeAclldo;em Fios de Seda Sisalem Flos de Fibras,
godao 1.8% Fibras, Tecidos em  Seda Cordas e
14.5% Cordas e Algoddo 1. 6% Cabos Demais
N Cabos Demais 12. 8% 3.0% Produtos
L "tops"
a eomgo/ops 59%  Produtos < Téxteis
= Téxteis L& em "tops” 29.9%
Fos de 4 21.6% 0-5%
Algodao ) Fios de
6.2% Fios Algodao Fios
Sintéticos ou 3.8% L.
Artificiais 0 Slntetlcos ou
ConfeccOes Artificiais
10.1%
42.0% ’ Cog;ezg/z’es/ 9.1%

Fonte: Secex




e Consumo Brasileiro de Fibras Téxteis

Evolugdo do Consumo de Fibras Téxteis
100% - - 1800
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40% i r 1000 i
30% 1 L 800
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[e)] [e)] (o] (o] (o] (o] (o] o o o o o
i i i — — i i N N N N N
‘ O Consumo Total @ Naturais @ Quimicas ‘
Fonte: Abit

e Balanga Comercial Brasileira

Balanca Comercial da Industria Téxtil
3,000
2,500
3
2 2,000 |
<
£ 1,500
& 1,000
)
500
0
N O 1N O o N M § 1 O N~ 0 O O o N M
N~ 0 00 O O O O O O O O 0O O O © O O O
O OO O O O O O O O O O O O O O O O O
L I B B I IR T R B I R B R B o L o N oV N O N o\
@ Exportagdo m Importagdo

Fonte: Secex
e Tarifas de Importacao

Linhas de Produtos

Aliguotas %

2000 2001

Fibra de algodéo 8 6
Fibra de poliéster 20 16
Fibra de acrilico 19 16
Fibra de viscose 15 12
Fios de fibras naturais 17 14
Fios de fibras artificiais e

sintéticas 19 16
Tecidos em geral 21 18
Confeccbes em geral 23 20

Fonte : IEMI

113



114

e Producéo Industrial Téxtil Brasileira

Producéo Industrial Téxtil (dessazonalizado)
150 +
130 +
8
i) 110 £,
=
3
— 90 A
70 +
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
Geral Fiacdo e Tec - Fibras naturais
Fiacdo e Tec. Fibras Sintéticas Qutros Texteis
Fonte: IBGE

COMPARANDO O ANO DE 2005 COM OS RESULTADOS DE 2004

e Mercado Interno

Prod. Industrial Setor Téxtil (*) s/ ajuste

sazonal 106.67| 107.72] 101.84| 109.78] 100.43] -1.0% -2.8% 1.4% 10%
Prod. Industrial Setor Téxtil (*) c/ ajuste
sazonal 105.57| 105.65| 104.49| 108.91] 101.89] -0.1% -3.1% 2.6% 10%

Prod. Ind. beneficiamento, fiagéo e
tecelagem de fibras naturais (*) s/ ajuste
sazonal 103.85 106.91] 101.74| 105.30] 96.58] -2.9% -1.4% 5.3% 6%
Prod. Ind.fiagdo e tecelagem de fibras
artificiais ou sintéticas (*) s/ ajuste

sazonal 90.09] 89.45 85.11 102.43] 94.97[ 0.7% -12.0%| -10.4% 6%
Prod. Ind. Outros Artefatos Téxteis (*)

s/ ajuste sazonal 114.08] 113.50, 106.47] 116.42] 10590 0.5% -2.0% 0.5% 15%
Volume de vendas no varejo tecidos,

vestuario e calcados (**) 110.00f 112.600 95.03] 108.53] 93.18 -2.3% 1.4% 2.0% 5%
IPA-OG tecidos fios

artificiais/sintéticos (***) 22455 227.08 226.92] 214.39] 209.06] -1.1% 4.7% 8.5% 14%

IPA-OG tecidos e fios naturais (***) 250.45| 252.38 254.16] 249.46| 247.38] -0.8% 0.4%| 2.7% 19%

IPA-OG Vestuério - Malharia (***) 178,44] 176.92] 176.65 167.84| 165.36] 0.9% 6.3% 6.8% 7%
IPA - OG Total (***) 353,13] 355.92] 355.64] 333.24] 320.91] -0.8% 6.0%| 10.8% 10%
IPC - Vestuario 147,03 145.35 143.33( 13593 133.81 1.2% 8.2% 7.1% 4%

Algoddo preco ao produtor (R$/arroba) 38,771 37.11 39.90] 56.49] 67.33] 4.5% -31.4%| -40.7% -2%
(*) 2002=100 (**) 2003=100 (***) ago/94=100.
Fonte: IBGE, Secex, FGV, Esalq
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e VVendas Externas

[Tonelada

Produtos Téxteis 36,176| 41,669| 284,143| 45,796| 277,816| -13.2%| -21.0%| 2.3%| 25.0%
Fios Sintéticos ou Acrtificiais 5,160, 5,709 29,853 5,439 34,633 -9.6%| -5.1%| -13.8%| -7.7%
Confecgdes 9,540 10,051 57,101] 8,927| 53,677 -5.1%| 6.9% 6.4%| 11.8%
Fios de Algodédo 2,241 2,391 12,779 2,626| 15,942 -6.3%| -14.7%| -19.8%| -39.4%
Tecidos de Algodéao 5,249 5,734 30,225 5,145 28,169 -8.4%| 2.0% 7.3% -2.5%
US$ mil

Produtos Téxteis 143,954] 159,393 948,237| 153,104| 873,622| -9.7%| -6.0%| 8.5%)| 25.5%
Fios Sintéticos ou Atrtificiais 16,886 21,033 97,705 18,962| 93,973 -19.7%| -10.9% 4.0%| 12.3%
Confecgdes 66,050 71,851| 431,150, 66,385| 400,810 -8.1%| -0.5%| 7.6%| 17.9%
Fios de Algodao 5,658 5,966 32,726 7,370 45,903 -5.2%| -23.2%| -28.7%| -24.3%
Tecidos de Algodéo 23,937 25,464 130,057| 22,706| 121,690 -6.0%| 5.4%| 6.9%| 11.4%
US$/t

Produtos Téxteis 3,979 3,825 3,337] 3,343 3,145 4.0% 19.0% 6.1%| 3.4%
Fios Sintéticos ou Artificiais 3,272 3,684 3,273 3,486 2,713 -11.2% -6.1%| 20.6%| 21.2%
Confecgles 6,923 7,149 7,551 7,436 7,467 -3.2% -6.9% 1.1% 5.5%
Fios de Algodao 2,524 2,495 2561 2,806 2,879 1.2% -10.0%| -11.1%| 24.7%
Tecidos de Algodéao 4560 4,441 4,303 4,413 4,320 2.7%| 3.3% -0.4%| 14.4%

Fonte: Secex

e Indices de volume e variagdes da Atividade da Industria e do Comércio

Industria Geral
s/ ajuste sazonal 113.95( 109.07 106.22| 108.03 102.59 101.47 4.5%| 5.5% 4.7% 8.3%
c/ajuste sazonal 112,37 110.98 110.90] 107.95 105.92 105.36] 1.3%| 4.1%[ 5.3% 8.1%
Comércio 112.29] 107.75 106.73] 109.37] 104.19 102.13 - 2.7%| 4.5% 9.2%

Obs.: indice da produc¢do industrial: média 2002 = 100: indice de volume de vendas no varejo: média
2003=100.
Fonte: IBGE

e Indices de valor e variacdes da Atividade da Agropecuaria

PIB Agropecuaria
Basico *

* Inclui somente o setor primario da agropecuéria

** Acumulado de janeiro a abril-05

*** (jan04-dez04)/(jan03-dez03)/Obs.:indice montado a partir das taxas mensais de crescimento.
Fonte: CNA, Dez.00=100
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e Percentual da Taxa de Desocupacao

Taxa de Desocupagdo
Fonte: IBGE

e indices e variacdes do Rendimento Médio Real Efetivamente Recebido

Rendimento Médio (R$) 951.2

Massa Salarial

(mar/02=100) 103.2| 101.6) 103.2] 100.5 97.9 984 16% 2.7% 4.9% 3.5%
* (jan04-dez04)/(jan03-dez03)

Fonte: IBGE

e VariagOes da Inflagéo

Obs.: IPCA (dez/93=100); IPC-Fipe (jul/94=100); IGP-DI (ago/94=100); IGP-M (ago/94=100).
Fonte: FGV/IBGE/Fipe

e Financas Publicas (% do PIB)

Resultado Primério -5.1% -5.0% -5.1%) -4.4%) -4.2%

|D|'vida Liquida Total 50.9% 50.6% 50.5% 54.2% 55.1%
Obs.: Resultado Primario: fluxo de 12 meses, R$ correntes.
Fonte: Banco Central do Brasil

e Taxa de Juros Bésica

Taxa Ref. Selic (% a.a)

Obs.: taxas de juros mensais: méedia simples das taxas diarias.
Fonte: Banco Central do Brasil
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e Taxa de Cambio (R$/US$)

Taxa de CAmbio . . . 2.98 -1.7%)
Obs.: taxas de cdmbio mensais: média simples das taxas diarias.
Fonte: Banco Central do Brasil

¢ Balanca Comercial (US$ bilhdes)

Saldo Comercial
Fonte: Secex

¢ Balanco de Pagamentos (US$ bilhdes)

111.8
Investimento Estrang. Direto 133 0.71 8.57] 0.74 0.21] 4.05 86.6% 79.9% % 18.17
Transacdes Correntes 1.25 0.62 532 2.0] 1.47 4.34 103.6%| -37.7%| 22% 11.65
TransacGes Correntes/PIB (%) - - 1.43 - - 1.50 - - 4 1.94

Fonte: Banco Central do Brasil
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CAPITULO XI - CONCLUSAO

Foi em 1970 com estimulos governamentais, que toda a industria téxtil foi
modernizada no Brasil, embora os diferentes segmentos desta cadeia produtiva tenham
adquirido niveis distintos de avangos tecnoldgicos, segundo suas necessidades e
possibilidades financeiras. Em 1990, com a abertura comercial, todo o setor entrou em
uma profunda crise. Em 1995, embora os resultados apresentados pela indUstria tenham
sido moderados, havia forte preocupacdo com a rapida e elevada dominacao estrangeira
em quase todos os segmentos. Como conseqliéncia da ocupacdo estrangeira, 0 ano de
1996 apresentou déficit na balanca comercial, este resultado obrigou o governo a tomar
medidas urgentes para controlar tais eventos. A atuagdo do governo ndo foi satisfatoria,
0 gque promoveu um generalizado desaquecimento da economia e crise no setor téxtil. O
ano de 1998 representou o pior cenario pelo qual o Plano Real havia passado. Em 1999,
iniciou-se um processo de substituicdo de importacbes que possibilitou sinais de
melhora nos indicadores econdmicos, embora tenham sido frustradas as perspectivas
para 0 setor, que contavam com uma substantiva melhora frente a desvalorizagéo
cambial. Revertendo esta situacdo, o ano de 2000 apresentou bons resultados, cujas
estruturas foram abaladas em 2001 devido a retracdo econémica internacional. Seguindo
a tendéncia, o ano de 2002 ndo apresentou resultados apraziveis, dado a elevacdo da
taxa de juros na finalidade de conter a inflagdo. Em 2003, o péssimo cenario interno
impossibilitou resultados surpreendentes, embora as exportacdes tenham apresentado

bom desempenho. J& em 2004 tivemos melhoras significativas.

Sobre a divisdo regional da industria téxtil no Brasil, temos que a producédo desta
indUstria concentra-se nas regides Sul e Sudeste do pais, responsaveis por 80% da
producdo total. Porém, ha uma tendéncia de reducédo da participacdo relativa da regido
Sudeste na producdo nacional, uma vez que sdo bastante atrativos os incentivos
oferecidos pela regido Nordeste, 0 que acarreta um ciclo migratorio para as cidades que

apresentam vantagens competitivas.

O setor téxtil brasileiro € composto por trés segmentos basicos, sao eles: fibras e
filamentos, téxtil que por sua vez € subdividido em fiacdo, tecelagem, malharia e

acabamento e o de confec¢des ou industria de vestuério.
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O segmento de fiacdo no Brasil é intensivo em capital, constituido por um nimero
restrito de grandes empresa, que em sua maioria séo filiais internacionais. As empresas
atuantes neste mercado conseguem manter um elevado nivel de modernizacdo de seu
parque industrial, devido este setor ser foco de grandiosos investimentos. Os elevados
custos para a incorporacdo de novos avancos tecnoldgicos, trazem a este elo da cadeia
produtiva barreiras a entrada de novas empresas ao ramo. A estrutura brasileira deste
mercado é bastante similar ao contexto internacional, o que fez com que os danos da

abertura comercial a este segmento tenha sido mais ameno.

A Tecelagem, quando comparada a fiagdo, apresenta uma menor resisténcia a
entrada de novas unidades produtivas no mercado. As empresas que ingressaram neste
segmento e ndo possuiam capital disponivel para investir em nova tecnologia, acabaram
por dificultar a modernizacdo do setor. Embora o parque industrial brasileiro seja
semelhante ao dos paises asiaticos, que se constituem nossos principais concorrentes, tal
situacdo fez com que este elo produtivo fosse fortemente afetado pela abertura
comercial em 1990.

O processo de malharia é bastante similar ao da tecelagem. Embora também néo
apresente necessidade de altissimos investimentos tecnoldgicos, seus custos de

producdo séo inferiores ao da tecelagem.

O segmento de confeccéo é intensivo em mao-de-obra e composto por uma grande
quantidade de empresas heterogéneas, esta Ultima caracteristica dificulta a atuacéo
coordenada deste elo da cadeia téxtil no mercado. Aproximadamente 80% do processo
produtivo deste segmento € representado pela costura, que por sua vez tem um
baixissimo nivel tecnoldgico, o que confere a este segmento um pequeno grau de

modernizacao.

O protecionismo ocorrido no Brasil, acarretou um obsoleto parque industrial. Esta
politica de reserva do mercado interno, fez com que as industrias recebessem forte
impacto na abertura econdmica. Com a globalizagdo da economia, as empresas
adotaram algumas medidas a fim de assegurarem a competicdo da industria téxtil:
modernizacdo do parque industrial, fusdo de empresas e terceirizacdo de alguns

processos produtivos. A maxidesvalorizacao do real frente ao ddlar, proporcionou queda
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da concorréncia dos produtos estrangeiros, possibilitando a industria nacional retomar a

parcela de mercado que havia se perdido.

Na finalidade de melhorar as condi¢Ges de competitividade das empresas, vemos
que ha urgéncia tanto na reducdo dos altos custos do capital e financiamento no Brasil,
quanto na implementacdo de Reforma Tributaria e incentivos as empresas menos

desfavorecidas.

A perspectiva para 2005 é de crescimento da economia, ha previsao de aumento
de 4,2% do PIB brasileiro. Com a recuperacdo do rendimento médio e queda no nivel de
desemprego, devera ocorrer aquecimento do mercado interno e consequentemente
aumento da demanda por artigos téxteis, melhorando o desempenho do setor.
Entretanto, os aumentos na taxa de juros, provavelmente trard consequéncias negativas
para economia. Também € estimado que haja melhoria na eficiéncia e modernizagéo do
setor, que espera ser alcancada pelo aumento no nivel de investimento destinado a

compra de novos equipamentos em aproximadamente 10%.
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