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Resumo:

A presente monografia aborda a crescente difusdo do Jiu-Jitsu no Brasil e no mundo e

a evolucdo da arte marcial mercadologicamente e economicamente ao longo do tempo.

Sem o intuito de ser originada como uma atividade econdmica pujante, o
profissionalismo da arte passa pelo surgimento do Jiu-Jitsu esportivo, principalmente com a
criagcdo da IBJJF (Federagdao Internacional de Jiu-Jitsu), o crescimento do mercado de
competigdes, a profissionalizagdo dos atletas e dos treinadores, a expansao das artes marciais

e 0 “Boom” do MMA e do UFC.

Assim, este estudo contribui para o setor e a comunidade do Jiu-Jitsu realizando uma
analise economica do Jiu-Jitsu da tradicao a profissionalizacao do esporte e constatando que o

setor esta aquecido e propenso a novos investimentos e negdcios.



I. Introducao

O Jiu-Jitsu, originalmente florescido no Brasil e aprimorado ao longo dos anos em
diferentes partes do mundo, € uma arte marcial de origem japonesa e tornou-se um verdadeiro
fendmeno mundial no cenario esportivo. Recebendo muitos imigrantes japoneses no inicio do
século XX, o Brasil foi o pais onde Mitsuyo Maeda, também conhecido como Conde Koma,
fundou sua academia de Jiu-Jitsu em 1914, além de ajudar a estabelecer uma colonia em
Belém do Para. Koma também fazia exibi¢des publicas com o objetivo de atrair novos alunos,

enfrentando oponentes de diferentes estilos e sem delimitagdes de peso ou tamanho.

Neste contexto, Carlos Gracie, filho do diplomata brasileiro Gastao Gracie, conheceu
a arte japonesa, em Belém, através de Mitsuyo Maeda. Carlos teve aulas didrias por alguns
anos com o Japonés, mesmo que, conforme relatos de Carlson Gracie, filho de Carlos, ensinar
Jiu-Jitsu para estrangeiros fosse considerado um crime de lesa-patria pelos japoneses. Em
1922, a familia Gracie se mudou para o Rio de Janeiro, onde abriram sua primeira academia

Gracie de Jiu-Jitsu no bairro do Flamengo.

Desse modo, Carlos e seus irmaos aperfeicoaram as técnicas e modificaram a arte para
sempre, inclusive a popularizando no Brasil e, em seguida, no mundo todo. Nos dias atuais, a
arte marcial se transformou em um esporte € em uma atividade fisica saudavel que

impulsiona a economia, gerando um ambiente propicio a negocios e investimentos.



II. Revisao de Literatura

No artigo “How Brazilian Jiu-Jitsu Has Grown in the United States” (2023),
disponibilizado na Grapplers Guide, ¢ constatado o crescimento do Jiu-Jitsu no pais com a
maior economia do mundo, os Estados Unidos. Ainda no artigo, os autores trazem algumas
suposi¢des dos motivos do esporte ter se tornado tdo popular no pais, passando pela expansao
da abrangéncia mididtica, a intensificacio de torneios, campeonatos e eventos € a

democratizagdo da arte marcial para todas as faixas etarias.

Tendo em vista o crescimento do nimero de praticantes, o Jiu-Jitsu vem se tornando
uma importante atividade econdmica, sendo responsavel ndo so pela recorréncia de eventos
esportivos, mas também pela fundagdo de novas empresas como patrocinadoras,

comercializacao de roupas do ramo FightWear, entre outros.

No artigo de Eran Galperin na Gym Desk, “39 Martial Arts Industry Statistics to
Know”, ¢é possivel analisar e confirmar o crescimento do esporte nos EUA citado
anteriormente, onde o Jiu-Jitsu Brasileiro ¢ a terceira arte-marcial com o maior ganho
financeiro em academias (GYMDESK, 2022). Vale destacar também que a disciplina que
gera a maior receita ¢ 0o MMA ( Mixed Martial Arts ), modalidade onde o Jiu-Jitsu é uma das
artes dominantes, e a receita anual média ¢ de US$254.083, segundo dados do Instituto

Statista.

Contudo, o Jiu-Jitsu ndo foi uma arte-marcial originada com o intuito de ser uma
atividade economica pujante e, desse modo, essa pesquisa se baseia em uma andlise da
evolugcdo economica do Jiu-Jitsu no Brasil e no mundo, desde sua origem como tradi¢ao

cultural até sua profissionalizagao.

Através do livro do autor Marcelo Alonso, “Do Vale-Tudo ao MMA?”, fica claro que a
virada de chave deste cenario passa, preponderantemente, pela criagdo do UFC. Rorion
Gracie e Art Davie promoveram a primeira edi¢do do Ultimate Fighting Championship
(UFC) no dia 12 de Novembro de 1993 e ¢ estimado que, hoje, o valor do UFC seja de US$
12,1 bilhdes, apds a fusdo com a World Wrestling Entertainment (WWE), unindo-se para

formar uma tinica empresa de entretenimento esportivo.



Apesar da literatura sobre a expansao das artes marciais, em especial o Jiu-Jitsu, ainda
ser escassa e pouco explorada, foi possivel me basear em alguns estudos que dialogam com o
tema. O estudo da Angela da Rocha, “Diasporic and Transnational Internationalization The
Case of Brazilian Martial Arts” (2015), apresentou relevantes aspectos sobre a
internacionalizagao do Jiu-Jitsu iniciado pela familia Gracie e, posteriormente, impulsionado

por uma série de empreendedores que fomentaram economicamente o setor.

Além disso, o estudo de Sidney Cabral, “Carreira Empreendedora na Economia
Criativa: Os Honoraveis Mestres de Artes Marciais Orientais” (2015), trouxe uma relagao,
que foi determinante para a constatacdo da minha pesquisa, entre os professores de artes
marciais ¢ o empreendedorismo e a ideia de Economia Criativa. As caracteristicas
empreendedoras e inovadoras dos Mestres de artes marciais e professores, que foram trazidas

pelo autor, corroboram com o constante crescimento do esporte € negdcios correlacionados.

Assim, pretendo realizar uma andlise das bibliografias e dados coletados e, com isso,
discutir nesta monografia a origem e evolugdo da arte marcial e seu desenvolvimento no
Brasil € no mundo, a profissionalizagao do Jiu-Jitsu, a arte-marcial como atividade econdmica
e os aspectos legais e regulatdrios deste setor. Acredita-se que esta pesquisa possa contribuir

para tomadas de decisdo de empresas do ramo e de possiveis e eventuais investidores.
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III. Fontes de dados

Para a elaboragdo desta monografia, os dados a serem utilizados foram adquiridos em
pesquisas cientificas e estudos anteriores, portais de noticias e estatisticas da plataforma

online do Instituto Statista.

Diante da retrospectiva e analise histérica realizada nesta pesquisa, vale destacar a
utilizacao do livro “Do Vale-Tudo ao MMA” (2014) de Marcelo Alonso, onde foi possivel

efetuar uma contextualizacao do passado e das origens das artes marciais no Brasil.
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IV. Motivacao

A motivagdo pessoal deste trabalho estd ligada a minha paixao pelo tema. Desde que
me tornei praticante de artes marciais, especialmente o Jiu-Jitsu, despertou-se em mim um

grande interesse em apoiar e colaborar com as questdes envolvendo o esporte.

Contudo, a principal motivacdo desta pesquisa € a relevincia social da conclusdo da
monografia. Acredito que a analise historica da evolugao economica do Jiu-Jitsu, atrelada a
constatagdo de que o mercado de artes marciais estd aquecido, pode promover novos
investimentos, empreendimentos e empregos no setor, por meio de valiosos insights que

podem ser retirados deste trabalho.
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V. Método

A metodologia utilizada nesta monografia se baseia em uma pesquisa bibliografica e
documental, com o objetivo de analisar a evolugdo econdmica do Jiu-Jitsu no Brasil € no
mundo, desde sua origem como tradicdo cultural até sua profissionalizagdo como esporte

competitivo.

O primeiro passo da pesquisa consistiu em levantar a bibliografia existente sobre o
tema, buscando fontes atualizadas e confiaveis, dentre eles, livros sobre a historia do Jiu-Jitsu,
artigos cientificos e documentos, disponiveis em bases de dados especializadas. Também
foram utilizadas noticias veiculadas em sites de jornais e revistas, com o objetivo de

complementar a pesquisa e verificar as tendéncias atuais do mercado.

Em seguida, foi realizada uma leitura critica dos materiais selecionados, buscando
identificar os principais aspectos relacionados a economia do Jiu-Jitsu e sua evolucdo
histérica. Foram analisados aspectos como o surgimento e desenvolvimento da arte marcial
no Brasil, a contribui¢do da familia Gracie para a sua difusdo e profissionalizacao, as
competicdes e eventos que contribuiram para a popularizacdo do esporte, e as tendéncias

atuais do mercado.

Dessa forma, a metodologia adotada busca permitir uma andlise abrangente e detalhada da
economia do Jiu-Jitsu e das artes marciais no Brasil e no mundo, contribuindo para a
compreensdo dos principais aspectos relacionados ao setor e fornecendo subsidios para a

tomada de decisdes estratégicas informadas e sustentaveis.



13

VI. Resultados pretendidos

A expectativa dos resultados ¢ de concluir que o mercado de artes marciais, com
maior énfase para o Jiu-Jitsu Brasileiro, estd aquecido, e que o setor ¢ um bom ambiente para
novos negocios e investimentos. Além disso, a partir desta conclusdo, ¢ esperado que a
pesquisa sirva de insumo para tomadas de decisdo e estratégias de empresas e outros
participantes do mercado, contribuindo para o crescimento do setor e da economia como um

todo.

Para alcangar este resultado, pretendo realizar uma anélise das bibliografias e dados
coletados, além de buscar compreender os fatores que influenciam no sucesso e crescimento

dos negocios de Jiu-Jitsu e artes marciais.
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VII. Origem e evolu¢io da arte marcial

O Jiu-Jitsu teve o seu desenvolvimento durante o feudalismo Japonés, onde os
senhores feudais tinham a disposi¢cdo samurais japoneses, uma classe de guerreiros que
defendiam suas terras e combatiam os inimigos. Tratando-se de um pais cuja economia era,
preponderantemente, agraria e voltada para o consumo local naquele contexto, a maioria da
populacao trabalhava na agricultura e parte da colheita era destinada aos samurais em troca de

seus servigos e protecdo’.

Neste cendrio, tornou-se necessario aos samurais japoneses o aprimoramento de suas
técnicas de combate, em prol dos senhores feudais, sendo o Jiu-Jitsu a arte mais relevante, até
mesmo por ter como fundamento o conceito de que o mais fraco poderia prevalecer sobre o
mais forte (DACOSTA, 2006). Conforme visto no texto “Atlas do Esporte no Brasil”’(2006), o
apice do desenvolvimento da arte em solo japonés ocorreu no decorrer do periodo de
isolamento do pais em relagdo ao mundo, durante a Era Edo® sob o regime do governante

Xogunato Tokugawa.

Apds mais de dois séculos da Era Edo, o Japao realizou uma ampla reforma a partir do
ano de 1868 passando, principalmente, pela mudanga de uma economia agricola para outra
industrial, devido as influéncias do Ocidente ocasionadas pela reabertura do pais ao restante

do mundo. Este periodo ficou conhecido como Era Meiji (1868-1912).

Ainda neste periodo, o Jiu-Jitsu passou por mudancas significativas, onde Jigoro
Kano, professor de Jiu-Jitsu, desenvolveu um novo estilo, que foi batizado de “Kodokan
Jud6”, criando regras e, consequentemente, um novo esporte. A partir deste momento, o
Jiu-Jitsu e o Judo se tornaram artes marciais distintas cujos objetivos, inclusive, eram

diferentes.

Neste contexto de intensificacdao das relagdes internacionais com o Ocidente, Mitsuyo
Maeda, discipulo de Jigoro Kano, veio ao Brasil para participar de uma turné mundial de Judo

e fundou sua academia em Belém do Pard, regido norte do pais. Nela, o filho mais velho do

"Fonte: https://www.educabras.com/artigos/japao-antigo. Acesso em 22 set. 2023.
2 Nome referente ao periodo do governo xogunal entre 1600 e 1868, caracterizado pelo isolamento quase total

do mundo exterior, limitando severamente o comércio e o contato com outras nagoes.


https://www.educabras.com/artigos/japao-antigo

15

diplomata brasileiro Gastao Gracie, Carlos, teve o seu primeiro contato com a arte marcial e

repassou o conhecimento aos seus irmaos.

Posteriormente, com a mudanga da familia Gracie para o Rio de Janeiro, Carlos abriu
sua primeira academia de Jiu-Jitsu em 1925 e usava, como forma de propagar sua arte,
desafios a outras modalidades na tentativa de angariar novos alunos. De acordo com o autor
DaCosta, a midia realizava, naquela época, uma boa cobertura nestes eventos, fazendo com

que os irmaos Gracie ficassem cada vez mais conhecidos.

Hélio Gracie, em especial, vinha se tornando uma “unanimidade nacional” (ALONSO,
2014, p.10), devido a divulgacdo de suas lutas e performance nos desafios a outras artes
marciais, onde chegou a sair na primeira pagina de jornais relevantes da década, como “O
Globo”, “A Noite” e “A Noticia” (DACOSTA, 2006). Com a impulsdo da imprensa € o
desempenho de Hélio nos eventos, seus desafios superaram fronteiras, chegando até o melhor

atleta do Japao a época, Masahiko Kimura.

No ano seguinte a0 marco esportivo que ficou conhecido como “Maracanazo”, apos a
derrota do Brasil para o Uruguai na Copa do Mundo de 1950, Hélio Gracie teve sua primeira
derrota para Masahiko Kimura, no Maracand, para, aproximadamente, 40 mil pessoas’.
Apesar da derrota, este evento ja sinalizava a poténcia comercial que as artes marciais

poderiam significar no futuro, diante do relevante publico presente no estadio.

Com o crescente numero de adeptos a modalidade, Hélio Gracie foi um dos
fundadores da Federagdo da Guanabara em 1967, sendo a criagdo da entidade um inicio para
a transi¢ao do Jiu-Jitsu de uma arte de combate para um esporte (DACOSTA, 2006). Através
desta federacao, o Jiu-Jitsu passou a ter uma melhor organizag¢ao, promovendo campeonatos e

competicdes para as academias da época.

Apesar do crescente nimero de praticantes € competicdes nos anos seguintes, foi na
década iniciada em 1990 que o Jiu-Jitsu se consolidou como um esporte nacional. Em 1991,

apos uma crescente rivalidade na cidade do Rio de Janeiro desde os anos 80, foi organizado o

3 Fonte:
https://sportv.globo.com/site/combate/noticia/2014/10/duelo-entre-helio-gracie-e-masahiko-kimura-no-maracana
-para-o-rio-em-5 1 .html. Acesso em 05 out. 2023.



https://sportv.globo.com/site/combate/noticia/2014/10/duelo-entre-helio-gracie-e-masahiko-kimura-no-maracana-para-o-rio-em-51.html
https://sportv.globo.com/site/combate/noticia/2014/10/duelo-entre-helio-gracie-e-masahiko-kimura-no-maracana-para-o-rio-em-51.html
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“Vale Tudo de 1991, uma espécie de confronto competitivo entre artes marciais. O evento,
que foi transmitido e apoiado pela imponente emissora de televisdo Rede Globo, teve como

objetivo realizar combates entre os representantes das modalidades Luta-Livre e Jiu-Jitsu.

A avassaladora vitoria do Jiu-Jitsu, apds as vitorias de Wallid Ismail, Murilo
Bustamante e Fabio Gurgel, transmitida em rede nacional, trouxe um aumento significativo
de praticantes na adesdo ao esporte, popularizando-o de modo definitivo no Brasil
(ALONSO, 2014). No artigo “A historia da Alliance em 30 capitulos”, publicado em 2023, o
lutador e hoje empresario, Fabio Gurgel, trouxe um relato deste movimento no Brasil,

evidenciando a difusdo:

“Depois do Vale Tudo de 91, o jiu jitsu se tornou muito popular por todo o Brasil e
ndo mais apenas no Rio de Janeiro, nossa academia Master em Ipanema, ficou
lotada e ja éramos referéncia como uma das melhores academias da cidade. Durante
esse periodo as noticias chegavam dos EUA em uma velocidade inimaginavelmente
lenta se pensarmos como a informacdo estd disponivel nos dias de hoje, mas
tinhamos uma nog¢ao de como o jiu jitsu estava se desenvolvendo por 14, afinal a
familia Gracie estava intensificando o movimento de migragdo para a América,
Rickson havia se mudado em 1989 seguido pela familia Machado e o movimento s6
aumentava. Confesso que essa possibilidade embora ainda muito remota passava
pela minha cabega, uma vez que eu sempre estava tentando olhar o que acontecia
com quem estava a minha frente. Eu tinha 22 anos, faixa preta e dono de uma
academia de sucesso, morando no Rio de Janeiro e trabalhando a uma quadra da
minha casa, eu acreditava cada vez mais que seria possivel viver de jiu jitsu”
(GURGEL, 2023, n.p.).

Indo ao encontro dessa expansao, Carlos Gracie Jr., filho de Carlos Gracie, criou a
Confederacdo Brasileira de Jiu-Jitsu (CBJJ) em 1994 e, posteriormente, a International
Brazilian Jiu Jitsu Federation em 2002, promovendo uma nova organizacao, fiscalizagdo e
regulamentacdo do esporte, cujas regras e normas estabelecidas foram expandidas para o resto

do mundo.*

Ainda em 1994, Carlos Gracie Jr. promoveu o primeiro campeonato Pan-Americano
de Jiu-Jitsu sob a administragdo e gestdo da nova confederacdo. O torneio foi realizado em
Huntington Beach, cidade da California, cujo objetivo principal, apesar dos majoritarios
inscritos serem de brasileiros, foi a promog¢ao do esporte nos EUA, colocando os americanos

e o0 pais, dono da maior economia do mundo, no circuito da modalidade.

4 Fonte:
https://www.graciebarrabeltrao.com.br/single-post/2019/01/27/confederacao-brasileira-de-jiu-jitsu-cbjj#:~:text=
F0i%20fundada%20em%201994%20pelo.Jiu%20Jitsu%20Federation%20(IBJJF). Acesso em 5 out. 2023.



https://www.graciebarrabeltrao.com.br/single-post/2019/01/27/confederacao-brasileira-de-jiu-jitsu-cbjj#:~:text=Foi%20fundada%20em%201994%20pelo,Jiu%20Jitsu%20Federation%20(IBJJF)
https://www.graciebarrabeltrao.com.br/single-post/2019/01/27/confederacao-brasileira-de-jiu-jitsu-cbjj#:~:text=Foi%20fundada%20em%201994%20pelo,Jiu%20Jitsu%20Federation%20(IBJJF)
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Enquanto o Jiu-Jitsu do ponto de vista profissional e regulatério vinha se estruturando
através da Federacdo, Rorion Gracie, filho mais velho de Hélio, visava, por outro lado, a uma
outra forma de consagrar a arte-marcial a nivel global: a criacdo do evento Ultimate Fighting

Championship, popularmente conhecido como UFC.

Rorion, junto de seu socio Art Davie, criou a empresa War of the Worlds para realizar
a versao inaugural do Ultimate Fighting Championship nos EUA, em 1993, transmitindo para
todos os americanos através do sistema de servicos Pay Per View. Devido aos 86 mil
assinantes e o auxilio de investimentos externos, como o da empresa Semaphore
Entertainment Group, investindo US$450 mil, o Gracie conseguiu promover o evento que

trouxe o reconhecimento do Jiu-Jitsu para o resto do mundo (ALONSO, 2014).

A concepcdo do evento era implementar a antiga questdo de qual arte marcial se
mostraria mais eficaz em uma situagdo de combate genuino, convocando assim oito atletas de
diferentes artes marciais para se enfrentar em um torneio eliminatorio, sem qualquer
delimitacdo de categorias de peso. Rorion, entdo, incluiu seu irmao mais novo, Royce Gracie,

entre os atletas para representar o Jiu-Jitsu (ALONSO, 2014).

Apos trés lutas e trés vitdrias por finalizacdo, Royce Gracie se sagrou campedo do
torneio e foi premiado com um cheque de US$50 mil dolares. A partir deste momento e apds
a constatacao da eficiéncia da arte-marcial, o UFC impulsionou o Jiu-Jitsu e ampliou o
mercado mundialmente, além de promover a criagdo de um novo esporte que se tornaria em

um dos nichos esportivos que mais cresce no mundo, 0o MMA - Mixed Martial Arts.’

3 Fonte:
https://www.terra.com.br/esportes/lutas/as-artes-marciais-como-um-dos-nichos-que-mais-crescem-no-mundo-e-s
ua-relacao-com-a-midia.8ecOaefd1a9d8ffcf3a6d92c9e52bc2{t0ck4w40.html. Acesso em 6 out. 2023.



https://www.terra.com.br/esportes/lutas/as-artes-marciais-como-um-dos-nichos-que-mais-crescem-no-mundo-e-sua-relacao-com-a-midia,8ec0aefd1a9d8ffcf3a6d92c9e52bc2ft0ck4w40.html
https://www.terra.com.br/esportes/lutas/as-artes-marciais-como-um-dos-nichos-que-mais-crescem-no-mundo-e-sua-relacao-com-a-midia,8ec0aefd1a9d8ffcf3a6d92c9e52bc2ft0ck4w40.html
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VIII. A diaspora do Jiu-Jitsu brasileiro

Antes de fundar a empresa “WOW” (War of the Worlds), Rorion Gracie, aos 27 anos,
migrou para os Estados Unidos com o intuito de popularizar o Jiu-Jitsu aprimorado pelos seus
familiares, dando uma maior visibilidade a arte em um outro pais (ALONSO, 2014). Apds a
mudanca, outros membros do cla Gracie e amigos repetiram o movimento e se estabeleceram

nos EUA para ensinar a modalidade no motor da economia global.

Na medida em que a arte ia se difundindo mundialmente, principalmente pelo impulso
da criacdo da federacgdo internacional e a consolidagcdo do UFC, este movimento de emigracao
brasileiro foi se tornando cada vez mais comum, colaborando para o processo de
internacionalizagao e empreendedorismo no esporte (DA ROCHA, 2015). Diante deste

cenario, € possivel identificar este fluxo de migragdo como uma diaspora.

Diéspora internacional ¢ um fendmeno complexo e multifacetado que se refere a
distribuicao de grupos populacionais por diversas nagdes ao redor do mundo. Conforme visto
no estudo realizado em 2015, pela PUC-Rio, a autora Angela da Rocha pontua que a diaspora
internacional pode ocorrer por diversos motivos. Em muitos casos, as pessoas escolhem sair
de seu pais de origem em busca de uma vida melhor, procurando oportunidades econdmicas e
educagdo superior em nagdes mais desenvolvidas. Essa migracdo voluntaria pode gerar a

formagdo de comunidades diaspdricas prosperas pelo globo.

Por outro lado, a didspora internacional também pode ser o efeito de eventos
traumaticos, como conflitos armados, perseguicdes politicas e desastres naturais. Nessas
situagdes, a populacdo pode ser obrigada a deixar suas casas em busca de seguranca e refugio
em outros paises. Apesar disso, as comunidades diaspdricas muitas vezes mantém uma forte
conexdo com suas raizes culturais e tradigdes, mesmo com a distancia com relagdo ao seu

pais de origem.

Assim, a globalizacdo do Jiu-Jitsu, que comegou principalmente como uma iniciativa
de difundir a arte provando sua eficiéncia, passa fundamentalmente por um processo
diasporico, onde, conforme evidenciado no artigo “Diasporic and Transnational
Internalization: The Case of Brazilian Martial Arts” (2015), empresarios brasileiros

estabeleceram academias em vdrios paises. Além destes, atletas de origem mais humilde e
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familias mais pobres, € que tiveram sucesso no cenario esportivo, encontraram a oportunidade

de uma vida melhor fora do Brasil.

Ainda no artigo, o autor traz uma unido de caracteristicas do perfil dos praticantes que
implementou uma estratégia de negocios no contexto do Jiu-Jitsu no exterior, evoluindo-o
para um empreendimento genuinamente estruturado: a maior escolaridade e integrag¢do a
classe média. Essa jun¢do de caracteristicas foi um facilitador em algum tipo de proficiéncia

de linguas estrangeiras e abordagem empresarial na internacionalizacdo do esporte.

a. Relagdo entre a diaspora e o empreendedorismo internacional

Ao observar o estudo realizado pelo autor Marlon Dalmoro (2008), pode-se perceber
que tanto o significado, como também o alcance do termo “Empreendedorismo Internacional”
tém se transformado, acompanhando a atencdo e pesquisa que estudiosos e académicos tém
gerado sobre o tema. Contudo, apesar da evolugdo do conceito, € possivel identificar - desde
o primeiro artigo por J. F. Morrow em 1988 até os estudos mais recentes - interpretacdes

relevantes sobre a esséncia do termo.

Desse modo, conforme visto no artigo “Empreendedorismo Internacional:
Convergéncia entre o processo de internacionalizagdo da empresa e a atividade
empreendedora” (2008), temos que o Empreendedorismo Internacional ¢ um processo que
envolve a capacidade de identificar e explorar oportunidades de negdcios em mercados
estrangeiros, utilizando recursos, conhecimentos, capacidades ou habilidades que extrapolam

fronteiras nacionais.

Com isso, a diaspora internacional pode ser uma vantagem competitiva para os
empreendedores internacionais, visto que ¢ capaz de oferecer mao de obra, inovacdo e
impacto social entre os povos, além de, através da construgdo de uma rede de
relacionamentos entre os emigrantes, facilitar a entrada e a operacdo em mercados

estrangeiros.

Considerando o exposto por Filion (1991), uma rede de relacionamentos ¢ um recurso

valioso para o empreendedorismo, capaz de potencializar o éxito do empreendimento e o
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crescimento do negocio. Este circulo de conexdes pode abranger relagdes como parentesco,
amizade e conhecidos com afinidade profissional, que influenciam a visdao do empreendedor e
interferem diretamente na entrada e sucesso da empresa no mercado (DALMORO, 2008). No
artigo “International Entrepreneurship: Antecedents and Outcomes” (2005), os autores

analisam estas relacdes € sua importancia para as empresas:

“Recentemente foi identificado que as relagdes interpessoais com atores externos
ndo apenas fornecem informagdes e acesso a redes, mas também direcionam a
estratégia e transformam a empresa (Harris & Wheeler, 2005). Coviello e Munro
(1997) identificaram que a internacionalizagdo acelerada em pequenas empresas €
em grande parte impulsionada pelas redes existentes dessa empresa. Concluem que
“as redes ndo sO impulsionam a internacionaliza¢do, mas também influenciam o
padrdao de investimento no mercado” (372). Ou seja, as empresas diferiram no que
diz respeito ao ritmo de internacionaliza¢do, aos modos de entrada utilizados e aos
mercados estrangeiros onde entraram, dependendo das suas redes (Coviello &
Munro, 1997). Da mesma forma, Bell (1995) descobriu que os membros da rede,
como fornecedores ou clientes estrangeiros, influenciam a escolha dos mercados em
que uma empresa compete (Bell, 1995), enquanto Zahra et al (2003) concluiram que
as redes tecnologicas estdo relacionadas tanto com a extensdo quanto com a
velocidade da internacionalizagdo” (GEORGIOU. et al, 2005).

Neste contexto, a comunidade diasporica pode ajudar na constru¢do de uma rede de
contatos e se tornar um facilitador na operacdo do empreendimento em um mercado
estrangeiro, enquanto o empreendedorismo internacional, por sua vez, pode se tornar uma
forma de integracdo e desenvolvimento para os membros da didspora internacional,
contribuindo para a geracdo de emprego e impactando o bem-estar social. Portanto, o
empreendedorismo e a didspora internacional sdo fendmenos inter-relacionados e podem

trazer beneficios mutuos para os individuos, organizacdes ¢ as sociedades envolvidas.

Em conclusdo, podemos constatar que a migracao brasileira de membros do nicho do
Jiu-Jitsu foi importante para o empreendedorismo internacional e investimentos neste setor,
fazendo, inclusive, com que a rede de relacionamentos do meio se difundisse ao redor do
mundo. Esta série de movimentos como a didspora internacional, empreendedorismo
internacional e a constru¢do do circulo de conexdes, ¢ basilar para compreender a

prosperidade e crescimento do esporte globalmente.

b. Exportagdo de praticantes via projetos governamentais

Hoje, em escala mundial, ainda existem projetos cujo intuito € atrair praticantes de

Jiu-Jitsu nativos do Brasil, por conta da farta e qualificada mao de obra brasileira em
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comparagdo ao restante do mundo. Para exemplificar esse fato, a reportagem da jornalista
Ana Pinto para o jornal Folha de Sdo Paulo em 2019 noticiou que os Emirados Arabes
possuem um projeto oficial de governo, visando a migracao de brasileiros para o pais, a fim

de propagar conhecimento do esporte que se tornou o namero 1 entre a populagao local.

De acordo ainda com a reportagem, a estimativa do governo arabe ¢ de que, no ano de
2019, havia cerca de 600 faixas-preta brasileiros que emigraram do Brasil para se tornarem
instrutores no pais. Atendendo a determinagdo das autoridades, 130 escolas implementaram o

Jiu-Jitsu no curriculo escolar, alcangando uma quantidade superior a 76 mil alunos.®

O projeto governamental dos Emirados Arabes ainda foi fundamental para ajudar a
promover acordos comerciais e parcerias com o Brasil, como o acordo de facilitagdo de
investimentos entre as duas nagdes (Agéncia Senado, 2023). Conforme reportagem do Jornal
da Terra (2023), realizada pelo jornalista Felipe Lucena, em um evento de Jiu-Jitsu no Rio de
Janeiro em junho de 2023, o embaixador dos Emirados Arabes no Brasil se manifestou sobre

a importancia do Jiu-Jitsu nos vinculos internacionais:

“E muito bom estar aqui, uma honra estar no meio de grandes competidores de
ambos os paises. O Brasil hoje é um parceiro estratégico para os Emirados Arabes
Unidos, e um dos pilares dessa relagdo ¢ o esporte. O jiu-jitsu comegou e floresceu
no Brasil, e hoje ele esta florescendo também nos Emirados Arabes Unidos, gracas
ao trabalho da AJP e de toda a comunidade brasileira” (ALSUWADI, 2023, n.p.).

Sendo assim, este processo diasporico pode ser visto como uma exportagdo brasileira
de praticantes de artes marciais, no qual, além da ampliacao das oportunidades de trabalho e
renda para os individuos que migram, os novos instrutores transmitem conhecimento para
geracdes futuras internacionalmente, de modo a propagar ininterruptamente o esporte e
fomentar a economia relacionada a este setor, e se transformam em instrumentos para o

fortalecimento das relagdes exteriores dos paises envolvidos.

¢ Fonte:
https://www1.folha.uol.com.br/esporte/2019/10/jiu-jitsu-brasileiro-conquistou-principe-e-virou-febre-em-abu-dh
abi.shtml#:~:text=Jiu%2D;%C3%ADtsu%20brasileiro%20n0s%20Emirados%20%C3%8 1rabes%20Unidos&te
xt=Tahnoon%?200bteve%20a%?20faixa%20azul,Dhabi%E2%80%9D%2C%20diz%200%20brasileiro. Acesso
em: 07 mai. 2023.



https://www1.folha.uol.com.br/esporte/2019/10/jiu-jitsu-brasileiro-conquistou-principe-e-virou-febre-em-abu-dhabi.shtml#:~:text=Jiu%2Dj%C3%ADtsu%20brasileiro%20nos%20Emirados%20%C3%81rabes%20Unidos&text=Tahnoon%20obteve%20a%20faixa%20azul,Dhabi%E2%80%9D%2C%20diz%20o%20brasileiro
https://www1.folha.uol.com.br/esporte/2019/10/jiu-jitsu-brasileiro-conquistou-principe-e-virou-febre-em-abu-dhabi.shtml#:~:text=Jiu%2Dj%C3%ADtsu%20brasileiro%20nos%20Emirados%20%C3%81rabes%20Unidos&text=Tahnoon%20obteve%20a%20faixa%20azul,Dhabi%E2%80%9D%2C%20diz%20o%20brasileiro
https://www1.folha.uol.com.br/esporte/2019/10/jiu-jitsu-brasileiro-conquistou-principe-e-virou-febre-em-abu-dhabi.shtml#:~:text=Jiu%2Dj%C3%ADtsu%20brasileiro%20nos%20Emirados%20%C3%81rabes%20Unidos&text=Tahnoon%20obteve%20a%20faixa%20azul,Dhabi%E2%80%9D%2C%20diz%20o%20brasileiro
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IX. A profissionalizacido do Jiu-Jitsu:

Ao longo da histéria do Jiu-Jitsu e o seu desenvolvimento até os dias atuais, foi
possivel constatar um intenso processo crescente de profissionalismo voltado para a
arte-marcial. Em um contexto esportivo, essa profissionalizagdo envolve a transi¢ao de uma
pratica amadora para outra mais estruturada, competitiva e, em alguns casos, remunerada. No
artigo para Revista de Ciéncias Sociais de 2011, em Fortaleza, a autora Joanna Silva traz este

contraste entre o amadorismo e profissionalismo:

“O amadorismo e o profissionalismo nos esportes estdo relacionados as
intencionalidades subjacentes a estas praticas que sdo atribuidas pelos “individuos
no plural” durante o processo de esportivizagdo. De forma geral, o primeiro enfatiza
a perspectiva de lazer, tendo no prazer e divertimento seus principais objetivos; o
segundo enfatiza a perspectiva do trabalho, tendo na busca de resultados e num
meio de sobrevivéncia seus objetivos principais” (SILVA, 2011, p. 64).

No caso do Jiu- Jitsu, no entanto, ¢ possivel perceber que a profissionalizagdo nao foi
apenas um processo de uma atividade fisica amadora para profissional, mas também, e
principalmente, de uma arte-marcial para um esporte. Esta transi¢do ¢ essencial para criagdo
de uma base sdlida para o desenvolvimento de carreiras profissionais, o aumento da
visibilidade e aceitagdo em todo o mundo e, por consequéncia, o estimulo para investimentos

no setor e criagdo de oportunidades econdmicas para todos os envolvidos.

Atualmente, o Jiu-Jitsu ¢ um esporte regulamentado no Brasil pela Confederacao
Brasileira de Jiu-Jitsu (CBJJ) e internacionalmente pela Federacao de Jiu-Jitsu Internacional
(IBJJF), cujos escritérios estdo localizados em Irvine, Estados Unidos, € no Rio de Janeiro,
Brasil (DA ROCHA, 2015). A criagdo destas federacdes, respectivamente em 1994 e 2002,
juntamente com a crescente cobertura da midia, t€ém sido alguns dos componentes decisivos
para a ascensao deste profissionalismo, conforme pode ser visto no artigo da Grapplers Guide

de 2023, “How Brazilian Jiu Jitsu has grown in the United States”.

a. Criacdo da International Brazilian Jiu-Jitsu Federation

Desde a fundacao da entidade, a IBJJF possui um papel central na padronizacdo das

regras e regulamentos do esporte, além da fiscalizagdo destas normas, pratica essencial para a
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profissionalizagdo da modalidade’. Através deste modelo de organizagdo ¢é possivel
disseminar a arte-marcial e, simultaneamente, ajudar a manter a integridade no circuito

esportivo do Jiu-Jitsu.

Um exemplo que corrobora e evidencia a importancia da regulamentacdo e
fiscalizacdo das normas do esporte ¢ a adesdo e propagacdo da politica de antidoping da
USADA, agéncia de antidopagem americana, visando a saude dos atletas e credibilidade para
a instituicao. Esta politica tem como objetivo um esporte livre de substancias proibidas e a

garantia de igualdade de oportunidades para todos os atletas nas competi¢des de Jiu-Jitsu®.

Além disso, ¢ possivel registrar a academia no site da federacdo, onde seus eventos
estdo abertos a participagdo de todos os alunos das academias certificadas pela IBJJF. Hoje,
segundo dados disponibilizados no site da entidade, ha registros de 7581 academias sedes

certificadas.

Assim, através deste alto grau de organizagdo, a IBJJF realiza competicoes de
prestigio, sendo muitas delas, atualmente, remuneradas aos atletas, como ¢ o caso do
Campeonato Mundial, que atraem os melhores atletas do mundo. Estes eventos de alto nivel
contribuem para o reconhecimento global do Jiu-Jitsu e promovem o profissionalismo do

esporte.

b. Crescimento do Mercado de competigoes

Ao longo dos ultimos anos, conforme evidenciado no artigo da Grapplers Guide
(2023), o namero de eventos e torneios da modalidade t€ém acompanhado o aumento de
praticantes de Jiu-Jitsu e a sua audiéncia. Este crescimento de competi¢des cria um ambiente

de negdcios mais amplo, tornando o esporte mais atraente para investidores e patrocinadores.

Neste sentido, o aquecimento deste mercado resulta em prémios em dinheiro maiores,
apoio financeiro para atletas e a capacidade de atrair mais talentos para o esporte. Além disso,
mais competi¢cdes significam mais oportunidades para atletas adquirirem um maior nivel de

bem-estar social, e ndo somente sustento, por meio do Jiu-Jitsu. Isto leva a profissionalizacao

" Fonte: https://ibjif.com/books-videos. Acesso em 18 nov. 2023.
8 Fonte: https:/ibjif.com/anti-doping. Acesso em 18 nov. 2023.
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de carreiras de praticantes e treinadores, com atletas treinando em tempo integral e

competindo em eventos que pagam premiagdes em dinheiro.

Até o ano de 2018 a IBJJF nao realizava o pagamento em dinheiro para os seus atletas,
contudo, no dia 15 de margo de 2019, a Federagao fez o antincio de que haveria premiagao
em dinheiro para os campedes mundiais nas divisdes de peso entre os atletas faixas-preta’. O
valor do prémio varia de acordo com o numero de atletas inscritos na divisdo de peso, sendo a
Unica excegdo a categoria absoluto, onde nao ha delimitagdo de peso, e cuja premiacao fixa ¢

de US$10 mil dolares.

Tabela 1 - Premiacio do Campeonato Mundial, de acordo com o

numero de atletas na categoria

Atletas inscritos na categoria ~ Premiagdo

02-08 $4.000,00
09-16 $5.000,00
17-32 $6.000,00
33+ $7.000,00

Fonte: Flo Grappling, 2019. Obtido em:
https://www.flograppling.com/articles/6397877-ibjjf-announce-cash-prizes-at-wor

lds-equal-pay-for-black-belt-men-women.

Além do campeonato mundial da IBJJF, outro evento competitivo, que conseguiu
atrair mais de 10 mil espectadores para a Arena, em Las Vegas, na sua Gltima edi¢do'’, e é
conhecido como o maior evento de grappling'' do mundo (ALMADA, 2022), é o Abu Dhabi

Combat Club Submission Wrestling, ou, como ¢ popularmente conhecido, o ADCC.

O ADCC ¢ um prestigiado torneio, fundado no ano de 1998, pelo membro da familia
real dos Emirados Arabes Unidos, Sheik Tahnoon (LUZ, 2017). Desde sua fundacio, o
evento realizou o pagamento de premiagcdo para os atletas e ajudou a promover a

internacionalizagdao do esporte, introduzindo na competicdo praticantes de todo o mundo. O

° Fonte:
https://www.flograppling.com/articles/6397877-ibjjf-announce-cash-prizes-at-worlds-equal-pay-for-black-belt-
men-women. Acesso em 10 nov. 2023.

1 Fonte: https://jitsmagazine.com/adcc-2022-tickets-sold-out-in-less-than-24-hours/. Acesso em 10 nov. 2023.
' Disciplina de luta focada na luta agarrada, comumente associado a modalidades como o jiu-jitsu, judd, luta
livre, wrestling, entre outros.


https://www.flograppling.com/articles/6397877-ibjjf-announce-cash-prizes-at-worlds-equal-pay-for-black-belt-men-women
https://www.flograppling.com/articles/6397877-ibjjf-announce-cash-prizes-at-worlds-equal-pay-for-black-belt-men-women
https://jitsmagazine.com/adcc-2022-tickets-sold-out-in-less-than-24-hours/
https://www.flograppling.com/articles/6397877-ibjjf-announce-cash-prizes-at-worlds-equal-pay-for-black-belt-men-women
https://www.flograppling.com/articles/6397877-ibjjf-announce-cash-prizes-at-worlds-equal-pay-for-black-belt-men-women
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torneio se destaca por seu formato e regras, no qual os lutadores competem em categorias de
. . ~ . A . ~ 12
peso e sem delimitagcdes de peso, ¢ com uma maior €nfase na finalizacdo'*, em vez de

pontuacoes.

Atualmente, conforme apontado no artigo da Elite Sports de 2023, a organizagao
realiza o pagamento para os 4 primeiros colocados em suas respectivas categorias e premia 0s
lutadores com espetaculos adicionais, tais como: melhor lutador, melhor queda, finalizagdo
mais rapida e melhor luta da competi¢dao. No entanto, diferentemente do campeonato mundial
promovido pela Federagdao internacional, as categorias masculinas possuem pagamentos

superiores as femininas, que, por sua vez, foram introduzidas posteriormente no evento.

Tabela 2 - Premiaciao do ADCC para os 4 primeiros colocados

nas categorias de peso masculinas

Colocacao na categoria Premiacao
1° $10.000,00
2° $5.000,00
3° $3.000,00
4° $1.000,00

Fonte: Elite Sports, 2023

Tabela 3 - Premiac¢ido do ADCC para os 4 primeiros colocados

nas categorias de peso femininas

Colocagao na categoria Premiagao
1° $6.000,00
2° $3.000,00
3° $2.000,00
4° $1.000,00

Fonte: Elite Sports, 2023

Contudo, além destes dois eventos tradicionais, no artigo da Grapplers Guide (2023) ¢
possivel constatar um movimento crescente de novas organizagdes e empresas, em conjunto
com patrocinadores e figuras publicas do meio, introduzindo-se no mercado de promogao de

espetaculos competitivos. Dentre estes, é importante fazer uma men¢ao ao evento brasileiro

"2 Fonte: https://adcombat.com/adcc-rules-regulations/. Acesso em 10 nov. 2023.
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de lutas casadas, BJJ Stars, que em sua 10* edigdo, realizada em Abril de 2023, forneceu ao

campedo um prémio no valor de R$ 200 mil reais.

Ao receber a premiagdo, o campedo Erich Munis se manifestou acerca da repercussao
e profissionalismo do evento, conforme pode ser observado no artigo do Jornal Extra (2023),

realizado pelo jornalista Fernando Flores:

“A repercussao desse GP foi muito grande. Eu nunca senti um carinho tdo grande da
galera como senti lutando este BJJ Stars. O Fepa e toda a sua equipe levou o
Jiu-Jitsu para outro nivel. Eu sou muito grato por ter participado disso. E uma honra
e um privilégio. A felicidade é muito grande. A gente fica feliz com a premiagao,
mas fica mais feliz ainda em ver o Jiu-Jitsu subindo para outro nivel. O proximo
sempre sera maior ¢ a galera que estd chegando vai pegar um Jiu-Jitsu evoluido ¢
com boas premiagdes. E ¢ muito importante estar fazendo parte disso tudo. Eu sou
grato ao Fepa e ao BJJ Stars pelo convite, pelo grande show e pelo que eles t€m
feito pelo Jiu-Jitsu” (MUNIS, 2023, n.p.).
Logo, fica evidente que o mercado de competi¢des ¢ uma pega fundamental para a
profissionalizacdo do esporte, onde as organizagdes esportivas, federagdes e empresas sao
incentivadas a melhorar seus processos e regulamentos, promovendo cada vez mais uma

estrutura solida e profissional.

c. Cobertura da midia

Apesar de, em alguns periodos da histéria da arte-marcial, a midia e a imprensa
realizarem uma espécie de “criminaliza¢do do Jiu-Jitsu”, onde os jornais faziam uma conexao
direta entre brigas urbanas e a arte-marcial (ROCHA, 2006), a medida que o Jiu-Jitsu
avancava em sua transicdo e consolidagdo como um esporte, a cobertura da modalidade em
canais esportivos e programas jornalisticos ganhava cada vez mais destaque, fortalecendo a

conexao entre a comunidade esportiva e o publico.

Neste contexto, conforme evidenciado no artigo “How Brazilian Jiu Jitsu has grown
in the United States” (2023), diferentes modelos de midia integraram o ecossistema do
esporte nos ultimos anos, onde competicdes e eventos sao comercializados em modelos de
televisdo e streaming por assinatura, como € o caso das protagonistas Flo Grappling e UFC
Fight Pass. Ambas abrangem uma ampla gama de conteudos relacionados ao Jiu-Jitsu, cuja
disponibilizagdo contribui significativamente para a promog¢ao da comunidade como um todo,

engajando o publico e expandindo o conhecimento sobre a modalidade. Essas empresas,
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inclusive, possuem um crescimento mutuo com o esporte, como ¢ o caso da Flo Grappling

que possui um aumento de assinantes de 1,75% por mé€s (GRAPPLERS GUIDE, 2023).

Adicionalmente, uma cobertura de midia mais ampliada é capaz de atrair
investimentos de patrocinadores que possuem algum interesse na associagdo ao esporte,
resultando em um apoio financeiro para atletas e eventos e, com isso, potencializando o
profissionalismo da modalidade. No artigo “O poder da midia no mundo do esporte: Impacto
e Influéncia” (2023) , o autor e professor Claudinei Costa traz uma analise deste movimento

midiatico:

“A midia desempenha um papel crucial na popularizagdo do esporte, contribuindo
para a expansdo do interesse em diversas modalidades. Além disso, ela se adapta as
necessidades de dois publicos distintos: os consumidores de esporte, que incluem
telespectadores e torcedores apaixonados, € o mercado anunciante, que busca
alcancar esses consumidores através de estratégias de marketing. Em ultima analise,
a influéncia da midia se estende também ao aspecto financeiro do esporte, pois a
visibilidade proporcionada pela cobertura mididtica atrai investimentos e
patrocinios, garantindo a sustentabilidade economica das atividades esportivas”
(COSTA, 2023, n.p.).

Portanto, a exposicdo na midia aumenta a visibilidade do esporte globalmente,
aproximando a comunidade e possibilitando a atragdo de um publico mais amplo, que acaba
contribuindo para a expansdo e reconhecimento do Jiu-Jitsu. Para além disso, ¢ importante
mencionar que este movimento mididtico possui uma fun¢do essencial na desassociacao do
Jiu-Jitsu e a violéncia, conforme estigmas passados apontados por Thiago Rocha na pesquisa
“Violéncia e Jiu-Jitsu na sociedade contemporanea” (2006). Esta desvinculagdo ¢ mais um

passo fundamental para identificagcdo da arte-marcial como uma modalidade esportiva.
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X. A arte marcial como atividade econdomica:

Ao longo desta pesquisa e estudo sobre o tema, foi possivel detectar que a pratica de
artes marciais transcende completamente os limites da atividade ou combate fisico,
estendendo-se, inclusive, a dimens3o econdmica (CABRAL, 2015). Conforme evidenciado
anteriormente, as artes marciais, em especial o Jiu-Jitsu, evoluiram nao sé como formas de
defesa pessoal, mas também como atividades que influenciam a economia mundial
(GALPERIN, 2022). Isto pode ser observado com a diversidade de areas que orbitam este
setor, como a industria do entretenimento ¢ o comércio de produtos e servigos vinculados ao

esporte.

Além destes aspectos, a pesquisa de Sidney Cabral (2015) traz uma relagdo importante
da presenca das artes marciais no campo da Economia Criativa, através dos mestres'® destas
disciplinas e o inicio de uma carreira empreendedora que, em alguns casos, ¢ um caminho
profissional para os praticantes. Com a utilizagdo de entrevistas com os mestres em sua
pesquisa, Sidney constatou que as caracteristicas de inovacdo e criatividade estavam
presentes na administracdo e direcdo de seus negodcios. A ascensdo de academias de luta como
empreendimentos comerciais prosperos destaca o impacto econdmico gerado por esses
esportes € promove uma outra perspectiva sobre o papel destas atividades na configuragao do

cenario econdmico (CABRAL, 2015).

O campo da Economia Criativa ¢ um dos ramos que mais promove o crescimento da
economia, estimulando a criatividade, inovacao e diversidade cultural, o que contribui para a
geracdo de empregos e desenvolvimento social (UNESCO, 2013). Este termo, popularizado
pelo escritor John Howkins em 2001, tem como conceito nomear as estruturas empresariais
que valorizam a geracdo de riqueza a partir da inventividade e expressao cultural, sendo

capazes de produzir bens tangiveis e intangiveis em seus negocios (SEBRAE, 2014).

Dessa forma, o empreendedorismo promovido pelos mestres em suas carreiras possui
uma fun¢do primordial para a arte marcial como atividade econémica, seja empreendendo na

criacdo de academias de luta ou negdcios relacionados que orbitem esse meio. Segundo dados

'3 Praticante da disciplina que alcangou um grau avangado de dominio técnico e anos dedicados ao estudo da
modalidade, sendo, na maioria dos casos, o professor da turma.
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disponibilizados pelo Instituto Statista, o mercado de centros esportivos de artes marciais nos
Estados Unidos tinha um valor estimado de US$ 8,16 bilhdes em 2020 (GALPERIN,2022),
sendo o pais um foco de imigracdo para praticantes de Jiu-Jitsu desde o século XX, através do
protagonismo da familia Gracie (DA ROCHA, 2015). O grafico 1 nos mostra o crescimento
deste mercado até 2020, ano em que a pandemia impactou diretamente o setor (MACHADO,
2020).

Grafico 1 - Tamanho de mercado das academias de artes marciais nos Estados

Unidos.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Tamanho de Mercado (em bilhdes de US$ ddlares)

Fonte: Statista, 2020.

Contudo, apesar da influéncia da pandemia no mercado de academias, os nimero de
negocios envolvendo as artes marciais ndo deixaram de se expandir e ter um crescimento que
impactou a industria de um modo geral, chegando a mais de 39 mil empresas registradas no
ano (GALPERIN, 2022). Isto pode ser visto no grafico 2, com o aumento de empresas de
artes marciais nos EUA entre os anos de 2012 e 2020. E vélido ressaltar que a selecio e
utilizagcdo destes dados foram focalizadas na abordagem do setor nos Estados Unidos, devido

a limitacdo de disponibilidade de dados confidveis em nivel internacional, inclusive no Brasil.
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Grafico 2 - Numero de empresas de artes marciais nos Estados Unidos
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Fonte: Statista, 2021.

Estas informacgdes, se relacionadas ao dado de que as vendas de equipamentos de
esportes de combate no mercado de atacado em 2021 somaram US$ 578 milhdes (Statista,
2021), evidenciam, mais uma vez, o significativo crescimento da indlstria de artes marciais.
Este ambiente prospero no setor oferece oportunidades e possibilidades para entrada de nao
s6 novos praticantes e consumidores, mas também de novas empresas e parcerias
mercadoldgicas. Fora isso, o setor tem conseguido reverter o crescimento em rentabilidade
sustentavel, garantindo que os empreendimentos se tornem vidveis no longo prazo e
proporcionem retornos satisfatorios para os stakeholders'* (GALPERIN, 2022). Um fato que
comprova o cendrio de aquecimento de novos negocios, ¢ a fusdo das duas maiores
organizagdes de combate do mundo, UFC ¢ WWE, onde o acordo ¢ avaliado em US$ 21,4

bilhdes de dolares (ESTADAO, 2023).

Ainda, ¢ fundamental mencionar o potencial que futuros negdcios podem vir a ter
diante do atual mercado consumidor de esportes de combate. De acordo com o exposto na
pesquisa de Eran Galperin (2022), aproximadamente 50% dos individuos inseridos nos EUA

se consideram fas de artes marciais (STATISTA, 2021). Assim, hd uma base ampla de

' Entidade, grupo ou individuo que pode afetar ou ser afetado pelas atividades de uma organizagio.



31

consumidores para produtos relacionados a esse meio, que podem impactar ndo s6 a
audiéncia em transmissdes televisivas e de plataformas de streaming, mas também a atracdo
de novos patrocinadores, o estimulo a inovagdo em termos de novos formatos de competigdes

e o comércio de equipamentos esportivos.

Por tudo isso, foi possivel dissecar as artes marciais como uma atividade econdmica,
que envolve a distribui¢do e consumo de bens e servigos na economia, onde os esportes de
combate contribuem para o seu funcionamento e desenvolvimento. Além da sua classificacao
no campo da Economia Criativa, o empreendedorismo dos praticantes ¢ primordial para o
crescimento do tamanho do mercado e a sua sustentabilidade e para geragdo de empregos.
Assim, desde a movimentagdo nas academias até a producao de eventos e comercializagdo de
mercadorias, onde, apesar da pandemia do Coronavirus, a venda de equipamentos e materiais
relacionados as disciplinas permaneceu ativa, refletindo a persisténcia da demanda por esses
produtos (GYMDESK, 2022), o setor de artes marciais contribui de maneira significativa

para a prosperidade economica.
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XI: Consideracoes Finais:

Este trabalho teve como foco explorar a evolug¢ao do Jiu-Jitsu, desde suas raizes até o
atual panorama de profissionalizacdo, destacando os aspectos econdmicos e de
internacionalizagdo que impulsionaram este fendmeno. Dessa forma, as conclusdes desta
pesquisa ndo buscavam apenas elucidar o presente estado da arte marcial como atividade
econdmica, mas também oferecer uma base soOlida para decisdes estratégicas e

mercadoldgicas neste setor.

Através de toda analise bibliografica e coleta de dados, foi revelado ndo apenas a
expansao do Jiu-Jitsu, mas também um vigoroso ecossistema econdmico que o envolve. Essa
ascensao ndo se restringe apenas aos centros esportivos, mas também abrange o mercado de
competi¢des e organizagao de eventos, o comércio de equipamentos e servigos especializados
e a influéncia crescente na cultura popular. Conforme visto no artigo de Eran Galperin (2022),
inclusive, as artes marciais sdo uma atividade com um consideravel apelo popular e receita,
onde, dentro do universo de empreendedores de academias, os donos de gindsios de esportes

de combate sdo os que possuem a média de salario mais alta (STATISTA, 2020).

Contudo, diversas disciplinas tém a tendéncia de gerar mais receitas do que outras e ¢
neste cenario em que se pode observar a forca e influéncia do Jiu-Jitsu no universo das artes
marciais (GALPERIN, 2022). Ainda usando os Estados Unidos como instrumento para
confirmar estas suposi¢des, verificou-se que o Jiu-Jitsu € a terceira disciplina com maior
receita anual média em academias, perdendo apenas para o Boxe e 0 MMA, cujo Jiu-Jitsu
estd inserido e é, inclusive, uma das artes dominantes, segundo dados do Instituto Statista
(2021). Para efeito de comparacao, podemos observar este ganho anual médio entre as artes

marciais para o ano de 2021, conforme gréfico 3:

Grafico 3 - Receita anual média de academias de artes marciais nos EUA, por

disciplina, em 2021.
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MMA 254.083,00

Boxe 152.544,00

Jiu-Jitsu 139.193,00

Karate 105.472,00

Taekwondo 103.455,00

Kung Fu 74.783,00

0,00 100.000,00 200.000,00

. Receita anual média (em US$ ddlares)

Fonte: Gymdesk, 2022

Diante disso e os demais fatos apresentados, os resultados obtidos corroboram com a
afirmacao de que o mercado de artes marciais, € em especial o Jiu-Jitsu, apresenta-se
aquecido e promissor. Os fatores identificados como determinantes para o sucesso e
crescimento dos negdécios no setor podem servir como guia para empreendedores,
investidores e demais interessados, fazendo com que este estudo ndo apenas contribua para o
entendimento da trajetéria econdmica do Jiu-Jitsu, como também sirva de catalisador para

agoes concretas.

Pode-se perceber, tanto na construgdo de comunidades diaspdricas pelo mundo, como
na relagdo entre os mestres € o campo da Economia Criativa, que a veia empreendedora entre
os praticantes de Jiu-Jitsu € algo presente no cendrio contemporaneo, sendo capaz de criar
este ambiente préspero e suscetivel a novos investimentos. E vélido ressaltar que este
movimento ocorreu internacionalmente (DA ROCHA, 2015), o que s6 reforca a

competitividade que este mercado pode assumir no ambito esportivo.

Apesar da literatura e dados escassos, acredito que essa pesquisa trouxe uma
significativa contribui¢do, podendo até mesmo promover e viabilizar novos artigos e estudos

sobre o mercado, mesmo com toda a complexidade para adquirir informagdes relevantes e
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analises deste setor. A ideia, realmente, ¢ que esta pesquisa nao se encerre aqui, mas ao
contrario, abra portas para futuras investigacdes e aprofundamentos, solidificando o Jiu-Jitsu
como um componente vital do cendrio econdmico atual, enquanto o esporte ¢ impulsionado

por estratégias inovadoras, seja no Brasil ou no mundo.
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