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1. INTRODUCAO

A pandemia da COVID-19 afetou o funcionamento de todas as atividades da sociedade.
Enquanto especialistas debatiam quais as formas efetivas de conter o avango do virus e salvar
vidas, politicos e policy makers, em geral, eram chamados a decidir rapidamente sobre a
abertura ou fechamento de atividades sob extrema incerteza. Nesse contexto, pode-se esperar
que, conforme certos modelos de economia politica preconizam, as decisdes tomadas tenham
sido fortemente impactadas pelas preferéncias e crengas do proprio politico, como nos modelos
de politicos partidarios.

Uma das dimensdes mais importantes de decisdo se deu em relacdo ao funcionamento
de escolas durante esse periodo. Segundo pesquisa publicada pelo INEP em 2021, 99,3% das
escolas brasileiras suspenderam as atividades presenciais durante a pandemia. Ademais, pouco
mais de 53% das escolas publicas mantiveram o calendério letivo original. No ensino privado,
70% das escolas seguiram o calendério previsto.

Este projeto tem duplo objetivo. O primeiro € analisar alguns padrbes sobre
funcionamento de escolas adotados por municipios durante a pandemia. Por exemplo, seré que
cidades urbanas mantiveram suas escolas mais fechadas que cidades rurais? Como a rede
privada se comportou em relagdo a rede publica? Podemos enxergar diferencas relevantes entre
as regides do pais? O que poderia estar por tras dessas diferencas?

O segundo objetivo do projeto é delinear uma estratégia empirica que possa responder
de forma crivel os impactos da identidade dos prefeitos e o funcionamento das escolas durante
o0 periodo. Em especial, buscaremos descrever uma estratégia para estimar o impacto de género
e responder se as cidades lideradas por mulheres tiveram efeitos distintos daquelas comandadas
por homens em relacdo as medidas de restricdo e retomada escolar durante a pandemia, bem

como as decisdes de gestdo escolar.

2. CONTEXTUALIZACAO

A qualidade da educacdo no Brasil é um desafio cronico do pais, um elemento que
contribui para isso € o fato de que a primeira universidade brasileira foi criada pouco mais de
oito séculos apds a criacdo da Universidade de Bologna, a pioneira em escala global. Ao utilizar
um pais em desenvolvimento no comparativo, é possivel citar a Universidade Nacional Maior

de S&o Marcos, em Lima, no Peru, inaugurada em 1551, enquanto que a Universidade Federal



do Rio de Janeiro iniciaria suas atividades apenas em 1920. Somado a isso, segundo pesquisa
do PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos) de 2020, dentre os paises sul
americanos, o Brasil ficou a frente apenas da Argentina na média, obtendo o maior gasto
educacional como proporcéo do PIB (6,2%). Dados como estes corroboram com toda a analise
sobre 0 atraso e ma gestdo da educacdo brasileira.

Em um periodo préximo a criagdo da primeira universidade do pais e pouco antes da
permissao ao sufragio feminino, é eleita a primeira prefeita, em Lajes, no Rio Grande do Norte.
Apesar de tardio, os ultimos cem anos tém sido um periodo de notdrios avancos referentes aos
direitos das mulheres. Além de fatores politicos, houve muitas garantias civis e trabalhistas as
mulheres, a exemplo da revogacéo de um ponto da CLT que concedia permisséo ao marido ou
pai da mulher de rescindir seu contrato de trabalho, caso ndo houvesse consentimento deles.
Mais recentemente, importantes marcos como a promulgacdo da Lei Maria da Penha, a
classificagdo do feminicidio como crime hediondo e a defini¢do de “importunacdo sexual”
como um crime, foram medidas que conferiram maior seguranca na vida das mulheres.

No paper “Under Pressure: Women s Leadership During the COVID-19 Crisis”, de
Luis Meloni, buscou-se ressaltar que em municipios liderados por mulheres foram observados
menores indices de hospitalizacGes e mortes por COVID-19. Um dos resultados pretendidos
deste paper foi evidenciar os mecanismos que lideres locais tém de neutralizar méas politicas
implementadas pelos politicos nacionais frente a momentos de crise. A pandemia do COVID-
19 surgiu em 2020 e, com urgéncia, medidas de distanciamento social alteraram em diversas

maneiras a forma com que os individuos encarariam suas atividades de lazer e trabalho.

2.1. Contexto educacional brasileiro

Apds mais de quarenta anos de periodo republicano brasileiro, os progndsticos para a
educagdo do pais eram insatisfatorios e arcaicos. A criacao do “Ministério da Educacdo e Saude
Publica” no ano de 1930 desenvolveu atividades de areas como a salde, esporte, educacdo e
meio ambiente, o que resultou em uma dissolucdo de atengdes e cada um desses ambitos ndo
foram tratados com a especificidade que mereciam. Apesar de ter circulado, nacionalmente, em
1932, um documento escrito por 26 educadores com o intuito de oferecer diretrizes para
reformas educacionais no Brasil, apenas em 1953 foi criado o Ministério da Educacéo e Cultura
(MEC). O documento era o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova” e fazia uma anélise
sobre a auséncia de determinacao dos fins da educacdo, sejam eles aspectos filosoficos e sociais,

seja da caréncia na aplicagdo dos métodos cientificos existentes para solucionar os problemas



na educacdo. O grupo de educadores tinha o objetivo de tirar do campo administrativo e trazer
para a esfera politico-social uma resolucéo a educagdo. Além disso, o texto do manifesto dizia
que a educacdo deveria servir aos interesses dos individuos e ndo de classes, sendo responséavel
por estabelecer um vinculo entre a escola e 0s meios sociais que o individuo estara inserido,
incutindo ideais como os de solidariedade, cooperacao e servico social.

Os escritores do manifesto diziam que o modelo escolar anteriormente experimentado
era designado a atender interesses burgueses e, em muitos momentos, havia essa subverséo dos
valores que eram buscados pelo grupo. O documento defendia a educagdo como sendo um item
de esfera essencialmente publica; a figura da escola como isenta de privilégios de uma minoria;
todos os professores possuindo formagdo universitaria; o ensino laico, gratuito e obrigatorio.
Ademais, a democracia no Brasil era um dos pontos importantes abordados no manifesto de
1932, uma vez que a educacdo era vista como instrumento de reconstru¢do de um governo
democrético, permitindo a integracdo dos diversos grupos sociais. Nesse sentido, o Estado
deveria defender bases e principios Gnicos para a educagdo, mas sem ignorar as caracteristicas
regionais de cada comunidade (MENEZES, 2001).

E importante ressaltar que as primeiras escolas normais instaladas no pais possuiam as
caracteristicas que os educadores visavam mitigar. A organizacdo didatica do curso era
primitiva, contendo um ou dois professores para todas as disciplinas que possuiam duracao de
apenas dois anos, o que perdurou até o fim do império. Neste periodo, 0s cursos seriam
fornecidos exclusivamente aos homens e apenas no fim do século XIX houve a unificacdo dos
curriculos entre sexos (CASTRO, 2016). Anos a frente, o governo central foi desonerado da
responsabilidade de assegurar educacao elementar para todos, fato esse que apenas contribuiu
para ampliar as diferencas entre as elites e classes populares (CASTANHA, 2006).

Em meados do século XX, ap6s a Segunda Guerra Mundial, houve um movimento
mundial de transformacdo do ensino de Ciéncias Naturais que originou as pesquisas em
Educacdo nesta area no Brasil. Sendo um periodo de importantes mudancas tecnolégicas, a
Ciéncia e a Tecnologia foram tratadas pela primeira vez no pais como sendo cruciais para o
desenvolvimento econémico e cultural da nacdo (KRASILCHIK, 2000). Neste momento, é
perceptivel uma analise dualista sobre o comportamento dos formuladores de politica em
diferentes periodos. Em 1930, o carater utilitario detinha papel crucial para a definicdo de
métodos de ensino que tivessem utilidade social e moral. Trés décadas a frente, ganha forga um
ensino experimental que almejava transmitir aos académicos a vivéncia de métodos cientificos.

Durante o periodo da ditadura militar, a educacéo brasileira foi remodelada de acordo

com o novo regime. Uma das caracteristicas deste periodo foi o enfoque dado a preparacéo dos
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alunos para o mercado de trabalho, tendo o ensino das Ciéncias como uma importante
ferramenta para isso. Nos tempos posteriores ao regime militar, houve movimentos favoraveis
a implementacdo de interdisciplinaridade a partir da teoria dos projetos (FAZENDA, 1994). O
programa esbarrou no despreparo académico dos professores e ndo obteve éxito. Na década de
90, o numero de alunos com acesso ao Ensino Fundamental chegou a expressivos 95,8%. No
entanto, apenas 59% concluiam o ensino basico (SPOZATI, 2000).

Do fim do século XX aos dias de hoje, houve um aumento do numero de instituices de
ensino superior e a implementacdo de uma série de projetos que buscavam viabilizar 0 acesso
e permanéncia dos alunos nas universidades, dentre eles: O Programa Universidade para Todos
(Prouni), o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), incluindo o estimulo ao
programa de a¢Oes afirmativas nas universidades. A titulo de exemplo, a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ) foi a primeira instituicdo publica de ensino a adotar um
sistema de cotas, em 2003.

2.2. Emancipacao politica feminina

A primeira legislacdo direcionada a educacéo feminina, elaborada em 1827, versava
sobre a criacdo de escolas aptas a admitir meninas ao ensino das letras, leitura de livros de
oracdes e decifrar receitas de doces, indicando, assim, que desempenhariam um bom papel
como futuras donas-de-casa. Nesse momento, poucos eram os brasileiros que possuiam acesso
a escola e, além disso, mais restritas ainda eram as instituicGes que permitiam que as meninas
fossem as escolas.

No contexto do fim do século XIX, cresceu a nogdo de progresso pautado em
movimentos de campanha abolicionista e republicana. Havia uma necessidade de reordenacéo
da sociedade em busca do progresso, o que ampliou a viséo geral de que a figura da mée seria
a responsavel pela formacdo moral e intelectual dos filhos. No entanto, a precéaria educacéo
feminina foi uma barreira inicial para que as mulheres tivessem a missdo como agentes
moralizadores da sociedade. A partir disso, a solugdo do Estado foi a criacdo de Escolas
Normais para a formacao de professores, 0 que abriu 0 caminho para as mulheres seguirem esta
profissdo. O ensino lecionado por mulheres foi um fator de disrupc¢éo, pois ampliou os indices
de alfabetizagdo no género feminino e teve importante papel na propagacdo de novas ideias

sobre os direitos e lugares da mulher na sociedade.
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Nos instantes finais do império, 0 movimento feminista, na figura de Nisia Floresta,
travou embates politicos com o intuito de garantir que as mulheres tivessem igualdade nas
oportunidades de estudo, uma vez que, para cursarem o ensino superior, teriam de sair do pais
(ALVES, 1997, p. 97). Apds diversos conflitos causados por teorias filoséficas que tinham
como base a ideia da incapacidade feminina para o meio cientifico, a lei da reforma educacional,
em 1879, permitiu o0 acesso do publico feminino as escolas superiores no Brasil.

E certo que estes seriam apenas 0s passos iniciais em busca de seus direitos, mas era
possivel ver mudancgas. Mesmo com discursos retrogrados, muitas mulheres ingressaram em
carreiras de prestigio, no entanto, havia o interesse na ampliagdo dos direitos juridicos
vinculados ao direito ao voto. Mesmo com o fim do império, o sufrdgio permanecia proibido
as mulheres, ainda que o voto censitario tenha sido abolido pela Constituicdo de 1891. Emendas
gue conferiam direitos eleitorais as mulheres diplomadas foram elaboradas, mas nao obtiveram
sucesso em um primeiro momento. As argumentagdes antissufragistas pautavam-se em critérios
morais e com justificativas juridicas insustentaveis, de modo que as alegacdes atendiam ao fato
de que a mulher, solteira ou casada, seria dependente de seu pai ou marido. Portanto, ndo teria
a liberdade para exercer um voto consciente.

No ano de 1927, o candidato ao governo do Rio Grande do Norte, Juvenal Lamartine,
foi responsavel por implementar mudancas no Codigo Eleitoral de seu estado, tornando as
mulheres as primeiras brasileiras a exercerem o direito ao voto no pais. Diante disso, nas
eleicBes de 1928 no municipio de Lages (RN), a candidata Alzira Teixeira Soriano foi eleita
como a primeira prefeita do Brasil. Em 1930, Getulio Vargas assume como 0 novo presidente
e estabelece o compromisso de reexaminar antigas préaticas politicas, dentre elas, reformas no
Cadigo Eleitoral.

Inicialmente, a classe operaria e a populacdo mais pobre receberam maior atencéo, o
gue mostrou certa indiferenca aos projetos feministas. A Federacdo Brasileira pelo Progresso
Feminino teve papel crucial na luta pelo sufrdgio feminino, ao organizar o Il Congresso
Internacional no Rio de Janeiro, em 1931. Com representantes de nove paises diferentes
(HAHNER, 2003), o congresso teve o reconhecimento que a luta desejava, pois, finalmente, o
direito ao voto foi assegurado as mulheres brasileiras em 1932, redigido pela Constituicdo de
1934. Com isso, o Brasil tornou-se o quarto pais ocidental a garantir o sufragio feminino, atras

apenas de Canada, Estados Unidos e Equador.

3. REVISAO DE LITERATURA

Piscopo, J. M. (2020). Women leaders and pandemic performance: A spurious correlation.
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Politics & Gender, 1-9.

3.1.Women's Leadership During the COVID-19 Crisis

Neste trabalho, Bruce, R. et al. (2022) estudaram o efeito da liderangca feminina em
cargos publicos durante a pandemia do COVID-19 no Brasil. Para isso, utilizaram o método de
regressdo descontinua nas eleicdes para prefeitos a fim de entenderem os impactos de se ter
uma prefeita durante a pandemia. Dentre os resultados obtidos, foi possivel observar que
municipios com lideranca feminina apresentaram menos mortes e hospitalizagdes a cada
100.000 habitantes, ademais, nestes municipios, houveram maiores requerimentos sanitarios
como a obrigatoriedade do uso de mascaras e restricdes quanto as aglomeracdes do que aqueles
liderados por homens.

Outro ponto importante do trabalho foi a descorrelagdo de que uma melhor gestdo
realizada pelas prefeitas mulheres durante a pandemia conferiu vantagens eleitorais sobre os
homens na elei¢do seguinte. No trabalho, eles buscaram responder as seguintes questdes: “Os
municipios governados por mulheres tiveram menos mortes e hospitaliza¢6es durante o periodo
da COVID-19?”; “As lideres agiram de maneiras diferentes na crise? Se sim, quais foram as
politicas publicas adotadas por elas que homens nio o fizeram?”; “Em quais municipios a
importancia das mulheres como policymakers no meio de uma pandemia foi ampliada?

Na introducdo, Bruce, R. et al. (2022) entendem que, apesar de o fortalecimento das
mulheres dentro da sociedade promover desenvolvimento econdmico e social, é ainda incerto
ou pouco estudado os efeitos que as liderancas femininas exercem ao lidar com assuntos
politicos globais. E intuito deste trabalho explorar este topico enderecando o Brasil como
laboratdrio de pesquisa, ja que notoriamente o pais esteve préximo a outros emergentes como
india e México ao negligenciar a gravidade da pandemia e falhar nacionalmente em promover
medidas de combate a propagacdo do virus. E importante citar que paises como a Nova
Zelandia, Alemanha, Taiwan e Bangladesh, que s&o governados por mulheres, obtiveram uma
performance satisfatoria se comparados, em geral, aos governados por homens (Taub, 2020;
Henley, 2020).

E notdria a dificuldade de se identificar os efeitos das liderancas femininas nos
resultados das politicas implementadas, pois cada municipio e pais séo distintos em seus modos
de governo e caracteristicas, o que torna a analise singular. A partir disso, Bruce, R. et al.

(2022), a fim de evitarem possiveis vieses causados por singularidades locais, implementaram
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0 método de Regressdo Descontinua (RD) ao compararem municipios que elegeram candidatas
mulheres com uma pequena vantagem sobre candidatos homens.

De modo geral, Bruce, R. et al. (2022) observaram que a presenca de uma prefeita
impactou significativamente no nimero de mortes e hospitalizacbes por 100.000 habitantes
durante a pandemia. A eleicdo de uma mulher levou a redugdo dos nimeros de hospitalizacGes
caissem de 51,0 para 46,9 a cada 100.000 habitantes. Similarmente, 0 nUmero de mortes saiu
de 25,5 para 21,7 a cada 100.000 durante a pandemia do COVID-19. Lideres mulheres estdo
mais sujeitas a adotar medidas como o uso obrigatério de mascaras e a proibicdo das
aglomerac6es. Por outro lado, o trabalho ndo forneceu informacdo capaz de constatar aumento
nos investimentos na salde antes ou depois da pandemia em municipios governados por
mulheres. Outro ponto importante € que os efeitos sdo ampliados tanto na ponta negativa quanto
na positiva em municipios nos quais os eleitores tinham maior propensao a votar no presidente
a época, Jair Bolsonaro.

Segundo as estimativas mais conservadoras de Bruce, R. et al. (2022), haja vista que
neste cenario hipotético, metade dos municipios no Brasil seriam liderados por mulheres, a taxa
de mortalidade do virus do COVID-19 despencaria 14,17%, o que seria responsavel por salvar
a vida de 75.000 brasileiros. Portanto, um resultado do paper foi que politicas que aumentam a
representacdo feminina na politica, como as cotas de género nas elei¢des, geram beneficios em

momentos de crise: aumento do bem-estar e promocao da diversidade.

3.2. Women as policy makers: evidence from a randomized policy experiment in india

No paper de Chattopadhyay, R. and Duflo, E (2004), o objeto de estudo foi o impacto
da lideranca feminina em decisdes de politicas publicas. Contextualizando, desde a década de
90, um tergo das posi¢des de lideranga do “Village Council”, que equivale a uma entidade do
governo que atua em aldeias ou comunidades rurais, sdo mulheres, em que suas posi¢des sdo
aleatoriamente selecionadas. Sdo os Panchayats, estruturas responsaveis pelo desenvolvimento
local, gestéo de recursos naturais, manutencgéo da infraestrutura e promocgéo da educacao.

Como Chattopadhyay, R. and Duflo, E (2004) ressaltam, pouco se sabe sobre o efeito
causal da representacdo das mulheres nas decisdes politicas. A evidéncia disponivel, baseada
no cross-section, é dificil de interpretar, porque o fato de as mulheres estarem melhor
representadas em um determinado pais pode ser crucial para as preferéncias politicas daquele
mesmo eleitorado. A correlacdo entre os resultados das politicas e a participa¢do das mulheres

pode, entdo, ndo ter impacto causal na propria participacdo das mulheres na politica. Por isso,
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é 0 objeto do estudo do paper entender através do experimento na india as consequéncias da
politica de representatividade obrigatdria das mulheres.

Os resultados mostram que essa politica de reserva de vagas na politica para as mulheres
afeta a escolha da provisdo de um bem publico em detrimento a outros. Ademais, este
mecanismo consegue refletir melhor as preferéncias das mulheres, como o esperado, como
Chattopadhyay, R. and Duflo, E (2004) trazem em exemplos claros. Em “Bengala Ocidental”
as mulheres reclamam mais do que os homens em relacdo a agua potavel e estradas, o que faz
com que existam maiores investimentos nestes bens na regido. J& no Rajastdo, as reclamacdes
das mulheres sdo mais vocais do que as dos homens apenas na questéo de agua potavel e menos
sobre as estradas, o que faz com que os investimentos sejam mais direcionados a agua potavel.

As concluses deste paper sdo importantes por duas razées. No ano da pesquisa (2004)
as cotas para mulheres na politica estavam, globalmente, em ascensdo em diversos niveis de
governo. Naquele momento, um pais que havia adotado essa politica havia sido o Marrocos,
garantindo que 30% das mulheres estivessem no parlamento. Adicionalmente, as implicacGes
que os resultados do paper trazem véo para além da politica de reserva de vagas, pois mesmo
ao nivel mais baixo de um governo descentralizado, todos 0s mecanismos que afetam as
identidades dos politicos, como limites de mandato, condi¢Bes de elegibilidade etc. podem
afetar decisfes politicas. Isto é importante em um momento em que muitas novas instituicdes

descentralizadas estdo sendo projetadas em todo o mundo.

4. ANALISE DE PADROES DE FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS NA
PANDEMIA

4.1. Dados

As informagdes a respeito do Censo Escolar dos anos de 2020 e 2021 no contexto da
pandemia e das restricdes escolares foram obtidas por meio do site do INEP sob o titulo:
“Sinopse Estatistica do Questionario Resposta Educacional a Pandemia de Covid-19 no Brasil”.
Nesta pesquisa, pode-se observar indices como o0s de:

- Etapa Educacional (educacéo infantil, ensino fundamental, educacéo profissional, etc)
- Dependéncia Administrativa (Municipal, Privada, Publica, Estadual)

- Municipio

- Regido

- Unidade Federativa



15

- Total de escolas que responderam ao questionario

- Se a escola reportou suspensdo de atividades presenciais

- Tempo que a escola ficou fechada

- Data do fechamento

- Data da abertura

- Se a escola adotou estratégias de ensino ndo presenciais

- Qual a duracdo desta estratégia

- Quais estratégias nao presenciais foram adotadas (reunifes virtuais, disponibilizacao de

equipamentos, acesso subsidiado a internet, treinamento de uso dos materiais e outras)

4.2. Resultados

A tabela a seguir € uma fonte informativa que apresenta os dados do Produto Interno
Bruto (PIB), da populacdo e do PIB per capita de cada uma das cinco regides do Brasil. Ao
compilar essas informacdes essenciais, ela oferece uma visdo abrangente e comparativa do
desempenho econdmico e demografico dessas regides.

O PIB reflete a atividade econémica total de cada area, enquanto a populacéo fornece
uma perspectiva sobre o tamanho relativo dos habitantes em cada regi&o. O PIB per capita, por
sua vez, mostra a média de riqueza gerada por individuo, destacando discrepancias ou

semelhancas no padrdo de vida entre essas areas distintas do pais.

Tabela 1. Dados informativos por regido

Regido - | PIB ~ Populagdo | ~ PIB/ per capita =
Centro-Oeste R$731.292.378,50 14.782.000 RS 49,471,582
Morte R$477.964.942,00 18.662.000 RS 25.611,67
Mordeste RS$ 1.053.409.057,00 55.345.000 RS 19.033,50
Sul R$1.217.130.235,00 27.973.000 RS 43.510,89
Sudeste RS 3.847.852.864,00 86.008.000 RS 44.738,31 |

Fonte: Elaboracéo prdpria com o uso de dados fornecidos pelo IBGE - 2020

Através desta tabela, é possivel estabelecer comparagdes com os dados obtidos pelo
Questionario Educacional da Pandemia de COVID-19. A forma com que isso podera ser feito
é por meio da desagregacdo dos dados educacionais por dependéncias administrativas (escolas
publicas e privadas) e localizagdo das instituicdes de ensino (urbana e rural), buscando

correlacionar as tomadas de deciséo das prefeituras frente a abertura e fechamento das escolas,
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acesso simultaneo e ndo presencial as aulas, insumos oferecidos aos alunos e professores
durante o fechamento das escolas com os indicadores econémicos e demograficos apresentados
na tabela. Essas analises proporcionam uma compreensao mais profunda das disparidades ou
correlacdes entre o desenvolvimento econémico das regifes e a qualidade da educacéo

oferecida.

4.2.1. Ocorréncia de ajuste na data de término do ano letivo de 2020.

A fim de avaliar os impactos causais oriundos do periodo de restri¢cbes escolares em
2020, serdo realizadas oito perguntas norteadoras para a analise, a partir da separacéo dos dados
em dependéncias administrativas e geograficas (Urbana x Rural, Publica x Privada) em
comparacgao entre as cinco regides brasileiras.

Inicialmente, a tese busca comprovar que centros administrativos e regides mais
desenvolvidas apontam uma tendéncia maior a provisao de resultados mais benignos durante a
pandemia do Covid-19. Entende-se que locais mais desenvolvidos terdo mais capacidade de
lidar com as adversidades que a pandemia trouxe e, estarem mais bem posicionados na provisao
de insumos que facilitardo as tarefas dos professores em liderarem seus alunos a um bom
desempenho neste momento.

Introduzindo os primeiros resultados obtidos por meio das pesquisas, neste caso,
investigaremos quais possiveis impactos causais existem na manutencdo das datas de término
do ano letivo, usualmente, no inicio de dezembro.

A mais ampla diferenca se deu entre as escolas privadas de meio urbano e as escolas
publicas do meio rural, com uma diferenca de quase 25 pontos percentuais. A titulo de exemplo
no comparativo entre estados, as escolas de Goias e Mato Grosso do Sul conseguiram a
manutencdo das datas de término do ano letivo em dezembro em 90,6% e 89,5%
respectivamente em suas escolas. Em contrapartida, as escolas do Acre e de Roraima
mantiveram a data de término em apenas 9,2% e 10,8% dos casos. A média brasileira esteve na
faixa dos 56,9%. Nestes comparativos, o entendimento é que estes dados corroboram com a
tese inicial, ao apontar que escolas do Centro-Oeste, Sul e Sudeste + Escolas urbanas e privadas

reagiriam melhor as interrupcdes pela pandemia.

Figura 1. Escolas que néo fizeram ajustes ao término do ano letivo
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Fonte: Elaboracgéo propria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Figura 2. Escolas que ndo fizeram ajustes ao término do ano letivo
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Fonte: Elaboragéo prépria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19
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Tabela 2. Numero de escolas que responderam ao questionario (Referentes aos itens 4.2.1,

422,423e4.24)

Nimero de escolas que responderam ao questionario

Regidio Privada Piblica | Urbana | Rural Privada + Urbana | Plblica + Urbana | Privada + Rural | Publica + Rural

Norte 1514 | 20143 8.234 | 13423 1474 6.760 40 13.383

Nordeste 8.161 | 49205| 29621 27.745 7.840 21.781 321 27.424

Sudeste 17469 | 39015 | &0.115 6369 17.304 32811 165 6204

Sul 4748 | 18775 | 19638 3.885 4709 14.929 39 3846

Centro-Oeste 2241 7 468 8287 1422 221 6.066 20 1.402
4.2.2. Suspensao das atividades presenciais
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Este conjunto de dados mostram diferencas apenas residuais dentre as escolas que néo
suspenderam as aulas presenciais no ano de 2020. Devido a viabilidade da empreitada, serd
possivel perceber que numeros enxutos de escolas por regiGes conseguiram funcionar
normalmente durante o periodo chave da pandemia a partir de marco.

Observa-se que as escolas no meio Rural tiveram tendéncia sutilmente maior do que a
das outras dependéncias ao manterem suas aulas mesmo diante da Covid. Dentre os estados
com as escolas que menos suspenderam suas aulas, € possivel identificar o Amazonas e o Acre
com 5,8% e 3,8%. Surpreendentemente, o Estado de Roraima, no Norte do pais, ndo apontou

nenhuma escola que estivesse funcionando durante a pandemia.

Figura 3. Escolas que ndo declararam suspensdo das aulas presenciais

% de escolas que ndo declararam suspensado das aulas presenciais
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Figura 4. Escolas que ndo declararam suspensao das aulas presenciais
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% de escolas que ndo declararam suspenséo das aulas presenciais
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

4.2.3. Duracédo da suspensao das aulas

Quanto a duracdo do fechamento das escolas, foi possivel obter maior correlacdo entre
as varidveis. Em média, o tempo de fechamento de uma escola do meio rural foi 50 dias mais
longo do que o das escolas privadas (295 x 247,7). Uma sugestdo para projetos futuros seria a
estimacdo das perdas educacionais que as escolas de regides menos abastadas tiveram frente as
mais desenvolvidas com todo este “gap” enfrentado.

Entrando em detalhes mais micro, como curiosidade, é importante destacar que 19
escolas da Bahia tiveram interrupcdes nas atividades escolares presenciais por mais de 500 dias
e, destas, 7 tiveram paralizacBes por mais de 600 dias. Cabe apontar, com os dados do
Questionario Educacional da Covid-19, que o outro extremo desta analise ndo aponta,
necessariamente, maior eficiéncia por parte do municipio no que tange a gestdo da pandemia,
mas sim, certo descaso com a saude e falta de prevencéao a propagagéo do virus.

Por exemplo, a cidade de Lagoa do Sitio, no Piaui, permaneceu fechada por apenas 19
dias, o que implica uma analise contraproducente, de modo que no més de abril de 2020, em
um momento de completa incerteza sobre os possiveis impactos do virus e sua propagacao, esta

escola ja havia retomado suas atividades.

Figura 5. Numero de dias em que as aulas estiveram suspensas
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Duracao (dias) da suspenséo das aulas
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Fonte: Elaboracgéo propria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Figura 6. Numero de dias em que as aulas estiveram suspensas

Duragdo (dias) da suspenséo das aulas
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionério Educacional da pandemia do Covid-19

4.2.4. Adocéo de estratégias ndo presenciais de ensino

Neste caso, a analise serd a respeito de alternativas que cada escola optou visando
mitigar os riscos que a auséncia de ensino presencial implicara. Notadamente, a grande maioria
das escolas foram capazes de implementar um modelo online de ensino. No entanto, é outro
possivel objeto de estudo futuro as perdas residuais na qualidade da educacao que a substituicdo
do ensino presencial pelo online, neste periodo, obteve.

A obtencdo destes dados, mais uma vez, corroborou com as teses do projeto de que as
regibes e dependéncias mais abastadas teriam maior propensdo a obterem éxitos com as

alternativas disponiveis para o enfrentamento ao modelo remoto. 5,9% das escolas do Norte do
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pais ndo estiveram aptas a adotar um modelo online de ensino. Por outro lado, menos de 1%
das escolas do Sul, Sudeste e Centro-Oeste ndo implementaram o modelo de Educacdo a
Distancia. Expressivos 8,2% e 7,2% das escolas de Rondbnia e do Acre ndo estabeleceram este

modelo a distancia.

Figura 7. Escolas que ndo adotaram o modelo online
% de escolas que ndo adotaram o modelo online de ensino
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Figura 8. Escolas que ndo adotaram o modelo online

% de escolas que ndo adotaram o modelo online de ensino
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionério Educacional da pandemia do Covid-19

4.2.5. Disponibilizacdo de equipamentos para os professores — computadores,
notebooks, tablets, smartphones etc.
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O seguinte conjunto de dados apresentou variaveis interessantes a serem analisadas para
entender como as secretarias de educacao e as proprias escolas abordaram os impasses com as
aulas remotas. Foram listadas quatro possiveis estratégias:

- Realizagao de reunides virtuais para monitoramento das atividades

- Treinamentos para uso dos materiais dos programas de ensino ndo presencial

- Disponibilizacédo de equipamentos para os professores como computadores, notebooks,
tablets e smartphones

- Acesso gratuito ou subsidiado a internet em domicilio

Apbs a obtencdo dos resultados, fez-se evidente que o estudo da estratégia da
disponibilizacdo dos equipamentos aos professores € uma métrica confiavel de eficiéncia da
gestdo escolar. A partir dela, é possivel analisar a dimenséo do que as prefeituras dos municipios
e governos dos estados foram capazes de prover insumos necessarios para que se maximizasse
a qualidade da educacdo oferecida.

Mais de 36 pontos percentuais separam os setores mais eficientes (Escolas Urbano-
Privadas)

dos que, em tese, seriam os menos eficientes (Escolas Rurais-Publicas). Além disso, o
estado de Santa Catarina foi o Gnico no pais a apontar mais de 50% na provisdo dos insumos
tecnoldgicos aos professores. Na utilizacdo de um comparativo entre os 6 estados mais bem

ranqueados encontra-se 0s integrantes das trés regides mais desenvolvidas.

Figura 9. Escolas que disponibilizaram equipamentos aos professores
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Figura 10. Escolas que disponibilizaram equipamentos aos professores
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19
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Tabela 3. Numero de escolas que responderam ao questionario (Referentes aos itens 4.2.5,

4.2.6e4.2.7)
Niamero de escolas que responderam ao guestionario

Regido Privada Piblica | Urbana | Rural Privada + Urbana | Pdblica + Urbana | Privada # Rural | Pdblica + Rural
Norte 1456 | 17.843 7843 | 11456 1419 f.424 7 11.419
Nordeste 7828 44905 | 27647| 25086 7518 20129 310 24776
Sudeste 16.936 | 38.256 | 48932 6.262 16.778 32154 158 6.104
Sul 4560 | 18.386 | 19.125 3.821 4 522 14.603 38 3.783
Centro-Oeste 2183 7.264 g.094 1.3568 2163 5931 20 1.338

4.2.6.

Estratégias de apoio tecnolégico aos alunos
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A abordagem sobre o entendimento de quais haveriam sido as possiveis estratégias
ofertadas pelas escolas e secretarias educacionais apresentaram semelhancgas. No entanto, ha
ressalvas.

Do mesmo modo em que foi observado pela 6tica dos professores, identificaram-se trés
estratégias de apoio aos alunos:

- Manutencdo de canais de comunicacdo direta com os professores e escola através de
e-mail, telefone, redes sociais, aplicativos;

- Disponibilizacédo de equipamentos para os professores como computadores, notebooks,
tablets e smartphones;

- Acesso gratuito ou subsidiado & internet em domicilio;

Contudo, uma instigante analise foi entender a quantidade de escolas dentro das
dependéncias administrativas de cada regido que ndo providenciaram nenhum tipo de auxilio
tecnoldgico e de apoio em geral aos alunos no ensino a distancia. E possivel dizer que as
diferengas, inclusive, ampliaram.

Foram evidenciadas as lacunas existentes principalmente na comparagdo entre 0 meio
urbano e o meio rural, tendo em vista que 1/5 das escolas rurais ndo providenciaram os auxilios
tecnoldgicos necessarios aos alunos para a manutencdo do aprendizado, enquanto menos de
1/20 das escolas no meio urbano deixaram de prover os insumos para a continuidade dos estudos
dos alunos neste periodo.

A maior lacuna, entretanto, foi no mérito regional. Todos os 11 estados e o Distrito
Federal que compdem as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste estiveram mais bem ranqueados
do que todos os outros estados das regides Norte e Nordeste, destacando o Distrito Federal com
apenas 1,3% de suas escolas ndo oferecendo algum tipo de auxilio. Em contrapartida esta o
estado do Acre, em que quase 40% das escolas ndo providenciaram ajuda tecnolégica aos

alunos.

Figura 11. Escolas que ndo ofereceram apoio tecnologico aos alunos
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Figura 12. Escolas que ofereceram apoio tecnoldgico aos alunos
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

4.2.7. Realizacdo de aulas sincronas mediadas pela internet

O intuito buscado com o estudo deste indicador é entender com maior profundidade a
respeito das atividades e ferramentas adotadas para o desenvolvimento da aprendizagem dos

alunos neste periodo. Dentre elas, podemos destacar os treinamentos junto aos pais e discentes
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para o uso dos materiais; disponibilizacdo de materiais de ensino impressos (livros didaticos,

apostilas) para entrega em domicilio; realizacdo de aulas sincronas e com possibilidade de

interacdo direta entre os alunos e professores; transmissdo de aulas gravadas; realizacdo de

testes e provas remotamente.
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Diante disso, sera objeto de estudo o percentual de escolas que conseguiram promover
a realizacéo de aulas ao vivo com interagéo direta entre alunos e professores. Mais uma vez, 0s
resultados corroboram com a tese inicial do projeto ao apresentar correlacdes positivas entre o
PIB per capita + urbanizacdo e a qualidade na provisao dos bens educacionais.

Escolas do meio Urbano-Privado apontaram mais de 70% dentre as que providenciaram
aulas sincronas, porém menos de 25% das escolas Rural-Publicas obtiveram éxito neste
comparativo. Destaques positivos para, novamente, o Distrito Federal e o Ceara, com 83,3% e
65,0%, e no lado negativo, Acre e Amazonas com apenas 9,4% e 13,2% de contato direto entre

alunos e professores durante as aulas online.

Figura 13. Escolas que implementaram o sistema de aulas sincronas
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Figura 14. Escolas que implementaram o sistema de aulas sincronas
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

4.2.8. Retorno as atividades presenciais no ano letivo de 2020

Por ultimo, um indicador que pode exprimir certa dualidade nas interpretacdes. Por um
lado, com os resultados obtidos e levando em conta as teses previamente apresentadas, fica
subentendido o fato de que os locais mais desenvolvidos teriam se organizado da melhor
maneira de modo a adiantar o reinicio das aulas presenciais. No entanto, caberia uma possivel
interpretacdo de que alguns centros prefeririam a cautela com as medidas sanitarias e, naquele
momento ainda cheio de incertezas e sem a disponibilizacdo das vacinas, optarem por atrasar o
retorno as aulas apenas no ano letivo de 2021.

Resultados relativamente mais homogéneos se compararmos com as variaveis
anteriores. A diferenca mais relevante foi no comparativo entre as escolas Privadas e Pablicas,
em que 71,65% e 95,03% das escolas destas dependéncias nao retomaram o ensino presencial
em 2020. No caso dos estados, apenas o Distrito Federal, o Rio Grande do Sul e o Espirito
Santo indicaram menos de 80% nesta pesquisa e, por sua vez, Minas Gerais, Amapa e Bahia

apontaram mais de 99% das escolas retomando as aulas apenas em 2021.

Figura 15. Volta as aulas no ano de 2020
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19



Figura 16. VVolta as aulas no ano de 2020
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Fonte: Elaboragdo prdpria com dados do Questionario Educacional da pandemia do Covid-19

Tabela 4. Namero de escolas que responderam ao questionario

Nimero de escolas que responderam ao questionario

Regido Privada Publica Urbana Rural Privada + Urbana | Publica + Urbana | Privada + Rural | Pdblica + Rural
Norte 1.600 19.747 §.183 13.064 1.460 6723 40 13.024
Nordeste 5040 48 544 29250 27 334 7720 21530 320 27014
Sudeste 17.318 38.878 49 851 6345 17.155 32 696 163 6182
Sul 4 717 18.730 19.575 3872 4 679 14 896 38 3.834
Centro-Oeste 2227 7418 §.239 1.406 2207 6032 20 1.386

5. EFEITO DA IDENTIDADE DO PREFEITO
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Nessa secdo serdo descritos 0 método e os dados que podem ser utilizados para a

estimacao futura do efeito causal da identidade de género do prefeito nas decisdes de restricdes

escolares durante a pandemia.

5.1. Método

Com o objetivo de medir o impacto da eleicdo de uma mulher nas prefeituras em relagao

as medidas de restricdo e retomada escolar durante a pandemia, 0 método a ser utilizado € o de

Regressdo Descontinua como no paper de Robinson Aparecido da Silva, “Homicidios e

elei¢des: um estudo sobre a influéncia das eleicbes municipais sobre taxas de homicidio através
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da abordagem de regressdo descontinua”. O método de RDD parte do pressuposto de que, caso
0s municipios tenham apresentado resultados em torno do ponto de corte, ou seja, quando a
diferenca dos votos entre candidatos homens e mulheres ndo forem relevantes, estes municipios
possuem caracteristicas tanto observaveis quanto ndo observaveis semelhantes entre si. Neste
ponto, entram as caracteristicas de experimento “Quase-Aleatorio” do método. Dessa forma, é
do interesse deste projeto verificar quais as diferencas de atribuicdo de peso que mulheres
eleitas dariam a educagdo em comparacao com homens, e estes efeitos, portanto, seriam ligados
aos resultados eleitorais.

O método de Regressdo Descontinua é baseado na ideia de que possui validade interna,
por simular um experimento aleatorizado e fazer a identificacdo dos efeitos locais que a elei¢cdo
de uma mulher para a prefeitura traz. No entanto, ha uma limitacdo a respeito da validade
externa do método, pois trata de um experimento quase aleatorizado apenas em torno do ponto
de corte da pesquisa. Desse modo, é possivel assumir esta validade somente se o efeito da
eleicdo de uma mulher para o comportamento das escolas durante a pandemia de COVID-19
ndo estiverem restritos a uma eleicao acirrada.

O modelo RDD utilizado serd o “Caso Sharp”, levando em conta o principio de que
todas que vencem a eleicdo de fato assumem o cargo e que 0 oposto também se verifica. Este
caso significa que todos os individuos acima do ponto de corte recebem o tratamento e todos
os individuos abaixo ndo recebem. O “Caso Fuzzy” seria mais subjetivo, ja que nem todos 0s

pontos acima do corte recebem o tratamento e nem todos abaixo ndo recebem.

Parte-se do pressuposto de que neste caso nao ha manipulacdo da variavel do ponto de
corte, por exemplo, ndo ha desvios como a presenca de compra de votos nos municipios ou
fraudes nas urnas. Um mecanismo de checagem se ocorreu manipulacédo da variavel de escore
¢ através da analise sobre o que ocorre com a concentracao de individuos no entorno do ponto
de corte. A presenca de um setor concentrado em um lado e pouca concentracdo no outro é

indicio de manipulagéo.

Figura 1: Checagem de manipulacdo da variavel de escore através da concentragdo de
individuos no entorno do ponto de corte. (FOGUEL, 2021)
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Atraveés do arcabouco de resultados potenciais, a hipotese basica de identificacdo no modelo de
RDD é:

H1: E[Y;(0)|X;] e E[Y;(1)|X;]

A hipbtese € continua em X, especificamente no ponto de corte “x0”. As médias
(condicionais a X) de ambos resultados potenciais ndo sofrem quebras no ponto de corte.

A hipotese H1 denota que as caracteristicas ndo observadas que afetam a média

de Y sdo relacionadas de forma continua com X em torno do ponto de corte.

H1 implica que podemos utilizar a média de Y das pessoas na vizinhanca abaixo do
ponto de corte (controles) como contrafactual para a média das pessoas na vizinhanga acima

dele (tratados) caso ndo tivessem entrado no programa.

A média (condicional a .¥) do resultado observado é:
E[Y;|X;] = E[Y;(0)|X;]. P[T; = 0|X;] + E[Y;(D|X;]. P[T; = 1]X;].

Se o programa teve efeito, E[Yi |Xi ] deve apresentar descontinuidade em x0.

Em outras palavras:

E[Y;(0)|X;] se X; < xg
E[Y;(1)|X;] se X; > x,

Figura 2: Analise do comportamento das caracteristicas observaveis e ndo observaveis

em torno do ponto de corte. (Foguel, 2021)
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Célculo da diferenca de médias de Y para pessoas na vizinhanca acima (tratados) e

abaixo (controles) do ponto de corte:

5.2.

B = %’;’l?[mxi = Xo| - g{iTmF[Y,-IXi =X =Y, -Y_
0 X0

Realiza-se uma regressdo linear local, atribuindo peso maior aos pontos mais proximos
do cutoff (x) via funcéo de Kernel: K . ((Xi — x)/h)

Figura 3: Distribuicdo de pesos de acordo com a funcdo de Kernel. (CATTANEO
IDROBO, 2019)
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No que se refere aos dados, o primeiro passo para a possivel avaliacdo, ja realizado, foi

a obtencdo de dados das pesquisas eleitorais municipais nos anos de 2016 e 2020 através do
site “basedosdados”, no qual ha uma filtragem de indicadores do candidato, como os de:

- Cargo

- Unidade Federativa

- Municipio

- Nome

- Partido

- Género

- Idade

- Escolaridade

- Raca

- Ocupagéo

Através do site “basedosdados”, foi possivel obter os resultados referentes as elei¢es
de 2016 e 2020 e observar uma grande variedade de amostras porque a base conta com 0s votos
de cada candidato (eleito ou ndo) de acordo com sua zona eleitoral em todos os 5.568
municipios do pais. Portanto, através do R, foram filtrados os votos que cada um dos candidatos
obteve, somando-os. Por fim. Foi adicionada a porcentagem de votos referente ao municipio

daquele individuo.

6. Conclusao

Neste trabalho, buscamos fazer uma analise descritiva das restricdes escolares durante
a pandemia. Mostramos que ha substancial variacdo entre algumas medidas de restricdes
escolhidas pelos prefeitos. Naturalmente, essas medidas podem ter tido impacto no
desenvolvimento das criangas que sofreram essas medidas — questdo empirica ainda a se
estudar.
Ademais, descrevemos uma estratégia empirica factivel - incluindo o método e os dados
necessarios para realiza-la — para se buscar avaliar um impacto causal da identidade de género
dos prefeitos nas medidas. Conforme a literatura de economia politica nos sugere, é possivel
esperar que as preferéncias pessoais dos gestores tenham afetado as politicas adotadas, em

ambiente de extrema incerteza.
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Futuramente, poderd também ser objeto de pesquisa trazer informagdes de desempenho
educacional (como nos indices “IDEB” e “SAEB”), a fim de se avaliar a magnitude dos efeitos

de restri¢des escolares durante a pandemia.



34

7. BIBLIOGRAFIA

ALVES, Branca Moreira. Ideologia e feminismo: a luta pelo voto no Brasil. Petropolis:
Vozes, 1980.

BRUCE, R. et al. Under Pressure: Women’s Leadership During the COVID-19 Crisis. Journal

of Development Economics, jul. 2021.

CANTARINO, P. N. Eleigdes e violéncia contra a mulher: uma anélise atraves de regressdo

descontinua. [s.I: s.n.].

CERQUEIRA, D. et al. Avaliando a efetividade da Lei Maria da Penha. [s.l.] Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada — ipea, 2015.

CASTRO, M. G. B. Uma retrospectiva da formacdo de professores: histérias e

questionamentos. Movimentos — Revista de Educagdo, v. 3, p. 1-21, 2016.

DUARTE, C. L. (2003). Feminismo e literatura no Brasil. Estudos Avancados, 17(49), 151-
172.

FAZENDA, I. C. A. Interdisciplinaridade: histéria, teoria e pesquisa. Campinas: Papirus,
1994,

FONSECA, R. P.; SGANZERLA, G. C.; ENEAS, L. V. Fechamento das escolas na pandemia
de Covid-19: impacto socioemocional, cognitivo e de aprendizagem. Debates em Psiquiatria,
p. 28-37, 2020.

HAHNER, June E. Emancipagdo do sexo feminino: a luta pelos direitos da mulher no
Brasil, 1850-1940. Traduc&o de Eliane Lisboa. Florianopolis: Ed. Mulheres; Santa Cruz do Sul:

EDUNISC,2003.

HENLEY, J. (2020). Female-led countries handled coronavirus better, study suggests.



35

KRASILCHIK, M. Reformas e realidade: o caso do ensino das ciéncias. S&o Paulo em
Perspectiva, S&o Paulo, v. 14, n° 1, p. 85-93, 2000.

MARQUES, A. J. As ciéncias nacionais e o naturalista José Bonifacio de Andrada e Silva.
Revista Triplo V de Artes, Religides e Ciéncias (online), v. 1, 2009. Disponivel em:

http://triplov.com/hist fil ciencia/Adilio-Jorge-Marques/Ciencias-Nacionais/index.htm .

MENEZES, Ebenezer Takuno de. Verbete Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova.

Dicionario Interativo da Educacédo Brasileira - EducaBrasil. Sdo Paulo: Midiamix Editora,

2001. Disponivel em: https://www.educabrasil.com.br/manifesto-dos-pioneiros-da-educacao-
nova/ Acesso em 30 set 2023.

MORENO, B. S. Secretarias Estaduais de Educacéo e Gestdo de Redes de Ensino durante

a pandemia da Covid-19. [s.l.] Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, 2022.
REIS, Marlon. Direito Eleitoral Brasileiro. Brasilia: Alumnus, 2012.

Silva, Robinson Aparecido da. Homicidios e elei¢cbes: um estudo sobre a influéncia das
eleicdes municipais sobre taxas de homicidio através da abordagem de regressao
descontinua / Robinson Aparecido da Silva. - 2016.76 f.

SPOZATI, A. Exclusao social e fracasso escolar. Em Aberto, v. 17, n° 1, p. 21-32, 2000.

TAUB, A. Why Are Women-Led Nations Doing Better With Covid-19? The New York
Times, ago. 2020.

(*) Chattopadhyaym, R. e E. Duflo (2004), “Women as policy makers: Evidence from a
Randomized Experiment in India”, Econometrica 72: 1409-1443.


http://triplov.com/hist_fil_ciencia/Adilio-Jorge-Marques/Ciencias-Nacionais/index.htm
https://www.educabrasil.com.br/manifesto-dos-pioneiros-da-educacao-nova/
https://www.educabrasil.com.br/manifesto-dos-pioneiros-da-educacao-nova/

