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1. Introducéo:

Nas Ultimas duas décadas a China demonstrou um enorme sucesso econémico, com um
crescimento do PIB, em média, de cerca de 8% e uma renda per capita que cresceu
mais de trés vezes (ZHANG,2016), caracterizando a chamada “quarta onda” de
expansao no continente asiatico (Levy, da Costa).

Crescimento real do PIB (% anual)

16.00%
14.00% 13.6%
12.1%
12.00% LS
10.6%
10.1%
10.00% 2:6% 9.3% 9.5%
7 9.0% 9.0%
8.8% 8.4% 8.7%
8.1% %
8.00% 7.6% 7.5% 7.4% 7.3%
6.8% 6.7% 6.7% Sk
a 6.1%

6.00%
4.00%

2.4%
2.00% I
0.00%

o - o~ o - w O ~ ] (- - o~ o - w ~ 0 o o - o~ el - w o

2 8 8 8§ ¢ 8 R 8 8 8 8 888888888388 ¢z 8 8

- - - - - -t -t - -t - ~ o~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~ ~ ~ o~

Fonte: Banco Mundial

Devido ao tamanho absoluto da sua populagéo, o impacto do crescimento e do padrdo
de crescimento da China é inegével, sendo inclusive muito maior que um efeito
meramente contabil (Levy, da Costa). Segundo um levantamento do FMI, antes da crise
financeira global (GFC) o crescimento da China dependia fortemente das exportagoes.
Com a sua entrada na Organizagdo Mundial do Comercio (OMC) em 2001, ela
rapidamente se tornou um centro de produgdo mundial e 0 maior exportador em 2008.
Apods a GCF, a medida que a demanda externa desabou, a China continuou com
crescimento elevado, mas passa a ser uma economia baseada em investimentos (isto é,
dependendo fortemente de investimentos para impulsionar o crescimento do seu PIB)
(ZHANG, 2016).



E fundamental para a economia global e para os mercados financeiros que a transigio
da China seja gerenciada de modo a permitir que 0s ajustes necessarios ao novo motor
de crescimento acontecam gradualmente e sem efeitos desestabilizadores (Huang,
Chang, Yang, 2013).

Este trabalho busca, entdo, através de trés capitulos, estudar tal cenario. No segundo
capitulo abre-se discussdo para as mudangas sofridas nos ultimos anos e os fatores
institucionais caracteristicos da economia chinesa. No terceiro, sdo desenvolvidos
fatores importantes que fizeram e fazem parte do crescimento chinés. E, no quarto
capitulo, exponho um estudo sobre contabilidade de crescimento chinés.



2. Instituicoes

O senso comum dita que instituicbes fortes propiciam um crescimento solido
(instituicbes fortes séo aquelas que garantem cumprimento de contratos, direito a
propriedade privada, entre outros). Entretanto, nem sempre o senso comum pode ser
aplicado a situacdes que ndo encontram paralelo nas economias ja consolidadas e

extensivamente estudadas.

E esse é o caso da China, com sua situacdo politico-econbmica, suas instituicdes e seu
crescimento sui generis. Muito tem se discutido em termos da falta de solidez e
previsibilidade das instituicGes chinesas, no entanto muito pouco entendimento da real
situacdo chinesa é levado em consideracdo ao se classificar as instituicdes chinesas

como fracas.

A China pode ser vista como um grande enigma por muitos, pois sustenta um

crescimento acelerado hé quatro décadas e possui instituicbes consideradas fracas.

Mas séo as caracteristicas de instituicbes fracas um conceito universal e, mais ainda, o
fato de instituices serem fracas num dado sistema politico econdmico as torna

igualmente fracas em um outro sistema politico econémico?

Pode-se perceber os equivocos feitos em uma analise generalizada quando se olha para
questdes de desenvolvimento. Em uma regido onde as instituicdes séo fracas espera-se
que o governo barre reformas impedindo, assim, o desenvolvimento do pais. Mas 0 caso
da China é diferente, onde com a sua configuracao regional singular o governo central
acaba por incentivar reformas por todo o pais.

Este capitulo tem o intuito de analisar as instituicdes chinesas com mais detalhes,

estudando mais de perto as suas nuances e implicagdes.
2.1 Regime autoritario regionalmente descentralizado (Xu, 2010)

A partir de 1952 e até 1978 a China viveu um regime de planejamento central, onde
todas as decisdes eram tomadas pelo governo central. Passada a Revolugédo Cultural, o
pais passou a descentralizar decisGes econdmicas, dando autonomia a governos

subnacionais, mas manteve as decis@es politicas centralizadas no governo central. Esse



arranjo incentivou um ambiente propicio a reformas, sem que o governo central

perdesse o controle sobre a nagéo.

Na China existem varios niveis de hierarquia em cada regido. Abaixo do governo
central existem quatro niveis de governo subnacionais: nivel provincial, nivel de
prefeitura, nivel distrital e nivel de cantdes. A eles cabem responsabilidades que vao
além das dos entes federados de uma federagdo, ja que sdo responsaveis por questdes

econdmicas mais amplas do que as fiscais.

A espinha dorsal do atual regime chinés é o partido comunista chinés (PCC) que
controla a indicacdo de governantes subnacionais e comanda grandes setores
econdmicos (como o bancério, de energia, telecomunicacéo, ferroviario, etc.), além de
controlar a ideologia e midia de massa. Desse modo, 0s governantes subnacionais ndo
séo eleitos como em federagcOes. Apesar de 0s governantes subnacionais disporem de
uma grande autonomia econdmica, o governo central mantém a sua influencia sobre

eles ao determinar seus planos de carreira.

Na época pré-reforma, nos anos 50, foi lancada a campanha “Grande Salto Adiante” e
instituida a comuna popular, ambas com planos econémicos ambiciosos com o intuito
de acelerar a transi¢édo da China para uma sociedade comunista. Todas as decisdes do
partido eram concentradas em apenas uma figura carismatica, Mao Tsé-Tung. Essa
centralizagcdo serviu para estabelecer uma economia centralmente planejada, que foi

bem vista pela elite do partido.

A “Revolugéo Cultural”, em 1966, foi muito mais do que uma onda de descentralizacao,
ela gerou as condicGes institucionais para as reformas p6s Mao. Foi um marco na
histéria do PCC, onde se passou de um partido comandado por uma personalidade
(personality-ruled party) para um sistema do tipo “a sistem governed by rules, clear
lines of authority, and collective decision-making institutions” (Shirk, 1993). A busca
pelo desenvolvimento passou a ser, entdo, o objetivo do partido e do Estado.

Por conta da instituicdo ADR (Xu,2010) herdada desse processo, que lidou com o risco
politico e a incerteza técnica, surgiu uma estratégia de reforma geral, marcada por um
processo de tomada de decisé@o central coletiva baseada em experiéncias locais. O poder
de decisdo para experimentar medidas concretas foi dado a governantes subnacionais,

enguanto que a estratégia politica e questdes econémicas ficaram sob encargo do
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governo central. Nesse modelo a resisténcia a reformas fica enfraquecida, ja que estas
foram primeiro testadas em algumas regides tais como as zonas econémicas especiais,

COmMo um experimento.

Considerando que é o governo central que controla, coordena e motiva 0s governantes
subnacionais, o regime chinés consegue implementar uma descentralizacdo controlada
centralmente, onde a maioria das reformas e desenvolvimento de tarefas é executado
por autoridades subnacionais. Se por um lado governantes regionais controlam uma
grande parte dos recursos e desfrutam de uma ampla autonomia dentro de suas

jurisdicdes, por outro sua vida profissional é controlada pelo governo central.

Por ndo serem eleitas, para obterem sucesso profissional as autoridades subnacionais
precisam cumprir uma série de critérios de desempenho determinados pelos seus
superiores (governantes de um nivel superior). Muitos desses critérios geralmente séo
relacionados com o desenvolvimento econdmico da regido em que cada autoridade atua.
Logo, para se sobressair e conseguir ser promovido pelos superiores, governantes de
mesmo nivel competem entre si. Competi¢cdo entre autoridades do mesmo nivel é uma

parte essencial do sistema de administracdo central chinés.

Para aumentar a eficiéncia do sistema de controle de pessoal, uma rotacdo e
transferéncia entre regides também foram implementadas. Decretos feitos pelo partido
afirmam que o objetivo de se revezar as autoridades entre diferentes regides é o de
promover o desenvolvimento econémico através de uma difusdo ou duplicacdo de
reformas que foram bem sucedidas em alguma regido. A duragdo média de um

governante em uma dada “provincia” é proxima de quatro anos.

Para a maioria das questdes, desde que o governo central ndo tenha uma politica
explicita, 0os governos regionais poderdo tomar as decisdes dentro de sua jurisdi¢do. No
entanto, o governo central mantém o poder de intervir. O controle e delegacdo de poder
parcial por parte do governo central a autoridades regionais é, em parte, um resultado do
comprometimento e, em parte, um projeto para incentivar mais iniciativas locais dos

governos locais, mantendo-os sob controle central.

Para entender a caracteristica peculiar do regime ADR da China, como a capacitacao
dos governos locais, vale a pena ressaltar sua origem na histéria. A estrutura de

governanca do regime ADR da China teve inicio no nascimento do império chinés e
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evoluiu ao longo de dois mil anos, o que apoiou o império na sua longa durac¢do, muito
mais tempo do que todos 0s outros impérios da histéria mundial, e impacta a
governancga na China até hoje.

Projetado no inicio da Dinastia Qin (221 AC), funcionérios subnacionais do governo
foram nomeados pelo Imperador (109 AC). Isto assegurou o controle estratégico do
imperador sobre o pais. Dado o carater primitivo em comunicagdo e transporte naquela
época, a maioria dos assuntos locais foi delegada a governos subnacionais,
condicionados a sua lealdade ao Imperador. Para permitir o controle efetivo dos
governos subnacionais, eles sdo designados com fung¢des autdbnomas na medida em que

cada um deles conseguiu coordenar operacdes dentro de sua jurisdicao.

Apesar da estrutura do regime atual ter sido herdada do periodo imperial, ele ainda é
Gnico porque ndo havia um partido politico na época. O regime ADR fornece um
mecanismo onde o equilibrio entre economia descentralizada e condescendéncia politica
é alcancado. Isso porque o processo de deciséo leva em conta as opinides dos principais
lideres e dos “experimentos” regionais. Entdo o sistema consegue evoluir e, a0 mesmo
tempo, a relacdo entre o governo central e regional fica estivel. Isso porque esse

mecanismo estimula que grupos pré-mercado e crescimento surjam dentro do partido.

Pode-se pensar que ao delegar poder econdémico para cada regido o governo central
perderia a sua importancia. E isso realmente aconteceu no comeco do periodo de
reformas, pois uma parte muito grande da receita fiscal era direcionada para 0s
governos subnacionais. Respondendo a pior capacidade fiscal central e ao controle
central enfraquecido sobre os empréstimos bancérios - que levaram a déficits do
governo central, empréstimos excessivos e inflagdo no inicio da década de 1990 - o
governo central aumentou seu controle politico e administrativo sobre os lideres
governamentais provinciais para coordenar e implementar politicas econdmicas
nacionais (Huang, 1996a, b; Naughton e Yang, 2004; Landry, 2008). Durante esse
periodo, o governo central retirou alguns poderes de governos subnacionais. A cobranca
de impostos foi re-centralizada em 1994 e o controle sobre 0s empréstimos bancarios
também foi transferido para os governos subnacionais (Tsui e Wang, 2004). No entanto,
essa recentralizacao fiscal ndo alterou fundamentalmente o regime ADR e ndo encerrou
a descentralizagdo regional. Estes devem ser vistos como esforcos para manter um

equilibrio entre os interesses dos governos nacionais e subnacionais.
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2.2 O fundamento institucional para “Competi¢cdo em torneios regionais”

E dificil crer que o sucesso da China ocorreu gragas a “boas escolhas” do governo
central chinés, ou seja, dizer que o governo investiu, dando subsidios e reducdes
tarifarias para setores especificos, por sorte nos setores “certos”. E que, além disso, que
estas escolhas ndo foram feitas/pensadas por mais ninguém no mundo inteiro, ja que o
pais manteve um ritmo de crescimento inédito por quatro décadas. A suposicao de que
foram as instituicdes chinesas que desenharam essa trajetéria tem muito mais apelo.
Elas criaram um ambiente pré-reforma, por conta da competicdo entre regides existente,
que além disso também tem um carater experimental e apenas as reformas bem

sucedidas foram implementadas no ambito nacional.

Pode-se relacionar as instituicbes chinesas com o modelo de Maskin, Qian e Xu (2000)
(MQX), que indica a poténcia dos incentivos associados a concorréncia regional, que
inclui a competicdo num modo de torneio. Em suas préprias palavras: “We model an
organization as a hierarchy of managers erected on top of a technology (here
consisting of a collection of plants). In our framework, the role of a manager is to take
steps to reduce the adverse consequences of shocks that affect the plants beneath him.
We argue that different organizational forms give rise to different information about
managers' performance and therefore differ according to how effective incentives can
be in encouraging a good performance. In particular, we show that, under certain
assumptions, the M-form (multi-divisional form) is likely to provide better incentives
than the U-form (unitary form) because it promotes yardstick competition (i.e. relative
performance evaluation) more effectively. We conclude by presenting evidence that the
assumptions on which this comparison rests are satisfied for Chinese data.”

As principais caracteristicas das instituicdes chinesas que facilitam a concorréncia
regional sdo, em primeiro lugar, que as autoridades subnacionais chinesas estdo sujeitas
a um planejamento de incentivo gerenciado pelo governo central. Com a gestdo
centralizada, a concorréncia regional sob essa estrutura institucional é qualitativamente
diferente da competicdo regional federalista, em que os funcionérios locais séo eleitos
(Epple e Zelenitz, 1981). Em segundo lugar, o governo nacional chinés ndo possui
apenas poderes de nomeacdo, promocao e demissdo de governantes subnacionais, mas
também ¢ suficientemente forte para suprimir conspirac@es entre eles. 1sso preserva a

competicdo regional como se fosse um torneio, uma vez que uma conspiracdo entre eles
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acabaria com a concorréncia. Em terceiro lugar, as regiées chinesas historicamente, e
até hoje, permanecem relativamente auto-suficientes, cada regido contendo maultiplos
setores econdmicos. Portanto, a maioria das regides chinesas sdo semelhantes uma as
outras em suas estruturas econémicas, uma condicdo critica para que a competi¢cdo em
torneio funcione. Além disso, isto enfraquece muito a interdependéncia entre as regides
chinesas e permite que 0s governos subnacionais coordenem a maioria das atividades
econdbmicas dentro de suas jurisdicdes sem depender de elementos externos.
Finalmente, os governos subnacionais chineses s&o habilitados para assumir a
responsabilidade pelo desempenho dentro de suas jurisdigdes. Eles recebem um grau

bastante alto de autonomia em atividades econdmicas.

O modelo relaciona o regime chinés a uma estrutura onde o poder dos incentivos é
associado a uma forte competicdo regional. Ele compara duas estruturas autoritaristas:
“M-form” que se assemelha ao regime ADR, onde ha duas regides subnacionais ndo
especializadas (ou seja, compreendem varios setores dentro de cada regido) e a “U-
form”, onde as duas regiGes subnacionais se especializam em algum setor (como
agricultura ou manufatura), mais parecida com a Unido Soviética pré-1991. Em
qualquer teoria do incentivo, os resultados sdo determinados pelo conjunto: esforcos
administrativos dos agentes e fatores externos aleatérios. O esforgo dos agentes (no caso
da China sdo os governantes subnacionais) € uma variavel ndo observavel e onerosa
para eles; portanto, quando ndo existe uma estratégia de incentivos adequada, nao
havera esforgos pro-reformas. Sabe-se que, ao se confrontar com a variavel esforco, ndo
observavel, a competicdo do torneio (em vérias fases) pode ser o melhor meio de
motivar os agentes, melhor do que outros esquemas de incentivo (por exemplo, como
descrito por Lazear e Rosen, 1981). Para tal modelo funcionar é necessario que as
regides se parecam (Maskin, Qian e Xu, 2000).

O regime chinés se enquadra nesse modelo de competigéo de tipo torneio devido ao fato
da composicdo econdmica de cada regido ser semelhante. Se isso ndo ocorrer a
eficiéncia do modelo fica comprometida, uma regido pode colocar a responsabilidade de
seu “fracasso” em choques externos. Logo, para que as regides compitam entre si, 0s

governantes precisam ser totalmente responsaveis por diferencas em desempenho.

Aborda-se nos proximos paragrafos trés evidéncias da relacdo entre o regime de ADR

da China e a competicdo regional. A primeira evidéncia diz respeito a questdo de saber
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se 0 regime ADR da China oferece melhores condic¢des, em termos de condicdo A (a
qualidade da informacdo para avaliar o governador no M-form é maior do que a do
ministro na U-form), para a concorréncia jurisdicional do que um regime autoritario
centralizado. As evidéncias apontam que a concorréncia regional oferece incentivos aos
governantes regionais. A Ultima evidéncia sugere que o regime ADR da China

contribuiu significativamente para o crescimento da China (Maskin, Qian e Xu, 2000).

Para abordar a questdo de saber se avaliagdes de desempenho relativo séo realmente
usadas na China, o MQX (Maskin, Qian e Xu, 2000) investiga a relacdo entre a
promocdo de autoridades regionais e 0 desempenho econémico regional. Eles usam a
representacdo regional no Comité Central do PCC como um proxy para as chances de
promocdo dos funcionarios nessa regido e medem o desempenho econémico de uma
regido pela sua taxa de crescimento no PIB nacional. Em seguida, eles investigam como
a melhoria do desempenho de uma regido em relacdo a outras regides afetaria mais
tarde a promogdo dos funcionarios desta regido. Especificamente, eles construiram um
indice de classificacdo nacional da representagdo de cada provincia no 11° Congresso do
Partido em 1977 e no 13° Congresso do Partido em 1987 e fizeram um ranking nacional
de desempenho econdmico provincial com um lag de um ano, medido pelas taxas de
crescimento no ano anterior ao Congresso do Partido, isto €, em 1976 e em 1986. As
evidéncias mostram que as autoridades regionais com melhor desempenho tém maior
chance de serem promovidas, sugerindo que a competicdo regional do tipo torneio esta

funcionando.

Da mesma forma, utilizando dados que abrangem 344 lideres provinciais (187
secretarios do partido e 157 governadores) das 28 provincias da China para o periodo de
1979 a 2002, Chen, Li e Zhou (2005) descobrem que os desempenhos das autoridades
provinciais em relacdo a média nacional e aos seus predecessores imediatos tiveram
impactos significativos em suas promogdes (colunas 5 e 6 na Tabela 3). A variavel do
lado esquerdo de todas as regressdes na Tabela 3 é a rotatividade, ou seja, a

probabilidade de ser demitido, permanecer no mesmo nivel ou ser promovido.

Utilizando um conjunto de dados de painel que abrange 254 lideres provinciais
(secretarios de partido e governadores provinciais), que serviram em 28 unidades
provinciais chinesas de 1979 a 1995, Li e Zhou (2005) descobrem que promog0es para
autoridades regionais séo determinadas pelo desempenho de sua regido em relacdo a
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média nacional. Tudo mais constante, para as provincias que superam a taxa de
crescimento média por um desvio padrdo da média, seu governante aumentaria sua
probabilidade de ser promovido em 33%; e aqueles que apresentaram um crescimento
pior que a média por um desvio padrdo aumentariam a probabilidade de serem
demitidos em 30% (colunas 3 e 4 na Tabela 3). Na tabela, a punicdo para os com pior
desempenho é expressa como o coeficiente estimado “cutoff point 1”. No geral, os
efeitos marginais do crescimento de certa regido na rotatividade séo grandes.

Table 3. The Effect of Economic Performance on the Turnover of Provincial Leaders
(Ordered Probit Regressions)

(0=termination, l=same level,

dependent variable: turnov

( (2 (3) (3) {6)
Provincial annue L BL5#* 1.581=
' (2.05) (1.87)
72T wwn 54 (picich
(4. 34} @3
Provinci 3. 001 %ok
L (2.10)
3. 584%x
(2.36)
3. 309wk
(A)-(B) ot e
{3.41)
0. 026+ 0. 023% 0. 07 Lok 0.
Age
(-1.91) (~1.68) {6.81)
A 0. 9T d%cnm 0. 97 Guok= 0. 3034=
Agebd
e (-5.27) -5.25)  (2.0D)
2 0.154 0. 187 0. 183
Education P 5 s s
(0. 96) (1. 17) {1.48) (1.5)
. 0. 384%mx 0. 4044w 0.082 0.085
Central cennection
(2.79) (2. 89} (0.74) 0.77)
0. 053% 0. 055% 0. 062%= 0. 062+4=
Tenure , ¥ =
(-1.74) (~1.78) (2. 44) (2. 45)
Lagged per capita GDP 0.080 0.010
(million yuan) (0. 43) (0. 05)
. 1. 320k 3. 162%ckn 2. B50ww= 2. 8500k 6. 992wk 6. 929w
Cutoff point 1 R 2 3 3 ; 3 > i
(-3.67) (-2.98) (-2.64) (~2.63) {8.42) (8. 66)
o > 1. 62 Dok 0. 108 0.455 0. 455 3. 736%k
Cutoff point 2 2 ; R
(4.83) (1.01) (0. £3) (0. 43} (4. 64)
Number of 864 864 864 864 1227 1227

Note: The numbers in pa.r:?mheses are t-ratios based on robust standard errors. The significance levels of 1%, 5%
and 10% are noted by ***, ** and *. All regressions include the provincial and year indicators. Columns (1)-(4) are
based on Li and Zhou (2005), and celumns (5) and (6) are based on Chen, Li and Zhou (2005).

Entdo, com base nas evidéncias discutidas, o governo estd focado no crescimento
econdémico ou em reformas que aumentam o crescimento. Nesta condicdo, a competi¢édo
regional do tipo torneio cria poderosos incentivos positivos para autoridades

subnacionais.
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3.Crescimento, distorgdes, transicdo e armadilha

Até o final da revolucdo cultural chinesa, em 1978, o pais era pobre, fechado e tinha
uma economia essencialmente agréria. A industrializacdo era minima e muito obsoleta,
as inddstrias produziam uma grande quantidade de produtos indesejados e de baixa
qualidade. Esse modelo estava a beira do colapso, 84% da populacdo estava vivendo
abaixo da linha de pobreza internacional, ou seja, recebia menos do que USD 1,25 por
dia (ZHANG, 2016).

Existem muitas opinides sobre como a China em pouco tempo conseguiu transformar a
sua economia e crescer de forma estrondosa de tal forma a ser considerado um milagre
(vide tabela 1). A transformacdo de uma economia que era planejada de forma
centralizada para um sistema de mercado parece ser consenso entre essas opinides.
Quando a tomada de decisédo ¢ feita de forma centralizada aparecem pelo menos duas
ineficiéncias, a primeira é a ineficiéncia da produtividade no nivel micro. A segunda é a

mé alocacao de recursos entre industrias e setores.

Tabela 1 - China -taxas médias anuais de crescimento

1980-89 1990-99 2000-09 2010-16 1980-2016
PIB per capita 8 S 10 8 9
Exportagoes 6 12 19 8 11
Investimento 29 25 53 46 38

fonte: FMI e CEIC

Entretanto, a liberalizagcdo da economia n&o explica sozinha o crescimento exponencial
chinés, até porque muitos outros paises de baixa renda também adotaram uma economia
de mercado e ndo cresceram tanto. A assimetria que esteve presente na liberalizagdo
chinesa pode ter sido um diferencial do pais. Alguns setores passaram a Ser menos
controlados que outros, por exemplo, 0 mercado de produtos ficou totalmente livre
enquanto que o mercado de fatores permaneceu controlado. Essa foi uma boa saida

encontrada pelos chineses para desenvolver a economia em um primeiro estagio.

Como o mercado de produtos estava livre, as decisdes de produgédo correspondiam as
condicdes de oferta e demanda de mercado, logo a alocagéo dos recursos seria eficiente.
J& por outro lado, ao intervir no mercado de fatores de producdo, o governo chinés
poderia gerar incentivos de forma a driblar algumas das falhas de mercado. Mesmo que

seja importante a presenca do livre mercado para que a economia se desenvolva, no
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comeco ele apresenta as suas dificuldades para transformar poupanga em investimento.
Ou seja, para incentivar o desenvolvimento num ambiente cheio de falhas de mercado
pode ser melhor criar politicas que apdiem as atividades econémicas do que deixar o
mercado agir livremente. Com um sistema financeiro ainda pouco desenvolvido, o
sistema de crédito estatal foi o modo que a China encontrou para financiar seu

desenvolvimento; estratégia essa sustentada pelo alto grau de poupanga da populacg&o.

Um exemplo chinés dessa atitude foram as concessOes feitas pelo governo para atrair
investimento estrangeiro direto (FDI) (vide gréfico 1). Entre elas estdo taxas especiais
para feriados, uso gratuito de terras, crédito subsidiado e matéria prima barata como
energia e &gua. Esses esforgos também se refletiram em melhoras no &mbito de

propriedade privada.

Gréfico 1:

FDI acumulado no ano (USD bn)
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Fonte: CEIC

Este ambiente criado pelas instituicbes chinesas, mesmo que com o0 tempo criem
problemas estruturais gracas as distorgdes envolvidas no processo, favoreceu a
competitividade e as exportacfes do pais. Sendo assim, ndo apenas a médo de obra era
barata mas também o capital, as terras e as matérias primas, mesmo que artificialmente.
Outra peculiaridade do pais que contribuiu para a decolagem da economia foi a forma
na qual o sistema politico foi desenhado; na China pode-se notar que governadores e
prefeitos sdo muito parecidos com CEQ’s de grandes empresas. Isto pelo fato de que
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existe um sistema de compensacdo pelo seu desempenho, geralmente em forma de
promogOes. Entdo, fica claro que o objetivo dos oficiais € o de obter o crescimento
maior e mais rapido possivel (assunto abordado no capitulo anterior).

3.1. Falando sobre o crescimento chinés ao longo dos anos (Zhu, 2012):

Depois que a republica Popular da China se instaurou em 1949, o governo do Partido
Comunista Chinés achou que a forma mais eficaz de acelerar o processo de
industrializacdo era aumentando os investimentos na industria pesada (como aco,
concreto e maquinario pesado). Visdo esta que era compartilhada por outros governos

da época.

O governo, entdo, passou a impulsionar o investimento as custas de produtos agricolas
baixos e do consumo doméstico. Assim, a poupanca forcada e o lucro extraido do setor
agricola poderiam financiar o investimento na industria pesada. Durante “O Grande
Passo Adiante” (1952) o grande estimulo a industrializacdo nédo sé falhou em aumentar
a taxa de crescimento como também teve um efeito devastador sobre a quantidade de
produtos agricolas que era produzida. O nivel da producéo era tdo baixa que em 1959,
quando a china sofreu um grande choque climético (Li and Yang, 2005), o pais passou

por uma severa onda de fome.

Apesar do resultado desastroso, poucas mudancas foram feitas pelo governo. Termos
de troca, aplicados aos produtos agricolas, eram desfavoraveis, o que na pratica
funcionava como um sistema pesado de taxacdo. Além disso, o governo implementou
um sistema de registro de residéncia das familias (Hukou), que impedia o deslocamento
de moradores rurais (fazendeiros em sua maioria) para meios urbanos. Através desse
controle, o governo pode assegurara extracao do lucro do setor agricola, dando suporte a

acumulacdo de capital no setor industrial.

Os setores ndo agrarios ndo estavam muito melhores. Eram dominados por empresas
estatais, nas quais as decisdes sobre a alocacdo de recursos e a atividade produtiva eram

baseados em um plano central do governo e néo por sinalizacGes de mercado.

Tudo mudou com o fim da era Mao. Em Dezembro de 1978, logo ap6s a Revolugédo
Cultural, o governo de decidiu por uma politica “Gaige Kaifang” ou “Reformas e
Abertura” (Xu , Chenggang 2011). Ndo houve um grande planejamento de reformas
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sistematicas, pelo contréario, as reformas econémicas se deram de forma gradual,

experimental e descentralizada (esta viséo foi coberta no capitulo anterior).

As mudancas estruturais comecaram pela agricultura, j& que historicamente a China
passou por crises de alimentos recorrentes. Ocorreram duas reformas importantes. Na
primeira, 0 governo aumentou o preco dos produtos agricolas. A segunda foi um
sistemas “dual-track” de precos (Zhu, 2012), onde cada fazenda familiar tinha direito a
um numero fixo de grdos que deveriam vender para 0 governo a precos oficiais, mas

qualquer excedente produzido poderia ser vendido a pregos de mercado.

A producdo agréria chinesa aumentou 47% nesse periodo, gracas ao aumento de
produtividade (Zhu, 2012). O aumento no preco e reformas institucionais foram 0s
responsaveis por esse aumento, pois geraram incentivos positivos para as decisfes de
producdo e para os fazendeiros. O aumento da disponibilidade de alimentos fez com que
a China tivesse um alivio em suas restricbes de alimentacdo de subsisténcia abrindo
espaco para uma transicdo estrutural: Uma grande quantidade de mé&o de obra da
agricultura foi realocada para a industria. Quando a produtividade agricola aumenta, a
demanda por alimentos pode ser atendida com um numero menor de trabalhadores.
Entdo, alguns trabalhadores podem ser realocados para setores ndo agricolas. Sabendo
que a produtividade do trabalho é maior no setor ndo agricola do que no setor agricola, a
realocacdo dos trabalhados do setor agricola acarreta em uma contribuicdo positiva para
a produtividade agregada. Chega-se a conclusdo de que os ganhos de produtividade na
agricultura afetam a produtividade agregada tanto diretamente quanto indiretamente por

meio de uma transformacao estrutural.

Encorajados pelo sucesso das reformas no setor agrario, em 1980 o governo chinés
comecgou duas reformas pré-mercado nos setores ndo agrarios. A primeira foi a
instalacdo do sistema “dual-track” de precos também nesses setores (Zhu, 2012).
Empresas estatais ainda recebiam quotas para quantidade de insumos e producdo a
serem transacionados a precos oficiais, mas elas também tiveram a permissdo de
comprar insumos e vender a sua producdo além das quotas a pregos de mercado. A
segunda foi a de que o governo central concedeu poderes de decisdo para niveis mais
baixos do governo, além de fornecer incentivos fiscais. Consequentemente, a

produtividade dos setores ndo agricolas aumentaram.
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Em particular, o maior ganho de produtividade ocorreu nas chamadas “townships and
village enterprises” (TVE’s) (Zhu, 2012), coletivo de empresas rurais sob o comando de
governantes de cidades e vilarejos. Com o sucesso das reformas no setor agricola, essas
empresas tinham uma disponibilidade maior de méo de obra e, pela segunda onda de

reformas, tiveram acesso a credito e insumos do mercado.

A estabilidade presente nas empresas estatais foi uma das razdes para que as TVE’s
tivessem prosperado mas que elas. O governo queria “reformas sem perdedores” (Lau,
Quian and Roland, 2000) com o intuito de diminuir a resisténcia a reformas, para isso
deixou o setor ndo estatal crescer sem diminuir o setor estatal. A possibilidade de um
“pailout” e de uma restri¢éo fiscal mais flexivel diminuiram os incentivos em empresas
estatais. A impossibilidade de ser demitido também minou o processo de selecdo de
mercado, um processo importante para aumentar a produtividade (vantagens
comparativas). Em 1994, ficou claro que essa estratégia sem perdedores era
insustentavel e entdo no ano seguinte o governo diminuiu 0 seu comprometimento com

a estabilidade de empregos nas empresas estatais.

O 15° Congresso do Partido Comunista Chinés, em 1997, foi um marco historico para
as politicas econdmicas na China. A combinacédo de privatizagdes com um liberalizacéo
do comercio, trouxeram um enorme ganho de produtividade para o setor estatal e ndo
estatal. Entre 1998 e 1007, o crescimento da PTF foi em média 5,5% para o setor estatal
e de 3,67% para o setor ndo estatal (Zhu, 2012). Isso porque as novas medidas
reduziram as barreiras de entrada e saida de empresas no mercado e aumentaram a
competitividade. Esse processo aumentou a produtividade interna de cada firma e assim
0 setor obteve um crescimento de produtividade acelerado (vide table 2).
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Table 2
Employment Share, GDP Share, and Total Factor Productivity
Growth by Sector

Average annual total factor productivity growth (%)

Nonagricultural sector

Period Agriculture Nonstate State Aggregate
1978-2007 4.01 3.91 1.68 3.61
19781988 2.79 5.87 -0.36 3.83
19881998 5.10 2.17 0.27 2.45
1998-2007 4.13 3.67 5.50 4.68
Year Employment share (%)
1978 69 15 16 100
2007 26 62 12 100
Year GDP share (%)
1978 28 27 45 100
2007 10 70 20 100

Source: Brandt and Zhu (2010).

Notes: Table 2 presents total factor productivity (TFP) growth rates of the
aggregate economy, the agricultural sector, and the nonagricultural sector, with
the nonagricultural sector divided into state and the nonstate sectors. See text
for details on the categorization of firms and enterprises into sectors. Because
the TFP growth rates reported in this table are based on China's national
accounts data that use domestic prices, they are different from the TFP growth
rates reported in Table 1, which are calculated from the Penn World Table data
that use international prices.

A fonte de crescimento de produtividade agregada mudou com o passar do tempo no
China. Com o sistema de “dual-track” de pre¢os aumentou a produtividade primeiro no
setor agricola de 1978 até 1984, e depois nas TVE’s entre 1980 até 1990. Do final de
1990 até os anos 2000, as empresas privatizadas e empresas estatais reestruturadas
trouxeram um ambiente mais favoravel para o desenvolvimento do setor privado. Até
2008, toda vez que um conjunto de reformas estava chegando ao seu maximo alcance de
ganhos de produtividade, o governo chinés achou um jeito de introduzir novas reformas,

reacendendo o crescimento (vide table 2).
3.2 Falando sobre transi¢éo do crescimento chinés:

Atualmente a China passa por um processo de transicdo em termos do seu crescimento,
onde uma economia que era conhecida por seu crescimento milagroso passa, cada vez
mais, a apresentar um desenvolvimento mais sustentavel / normal. Esta mudanca indica
que haverd uma mudanga no motor do crescimento chinés, passando de um crescimento
induzido pelo investimento para um crescimento baseado no consumo doméstico. Os

gréaficos abaixo exemplificam a tendéncia temporal de transicéo:
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Gréfico 2:
Investimento vs. Consumo das familias (% PIB)
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Gréfico 3:
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Gréfico 4:
Industria como proporgao do PIB (%)
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Gréfico 5:
Setor secundario vs. terciario (% PIB)
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O répido crescimento chinés gerou uma série de problemas estruturais que se agravaram
com a crise financeira global de 2008/2009, devido a resposta da politica econémica
para manter o crescimento, a qual implicou em forte expansao monetéaria e fiscal. Entre
eles estdo: uma taxa de investimento alta (vide grafico 2), superavits elevados na conta
corrente (que vem caindo desde 2008), desigualdade na distribuicdo de renda, producéo

muito intensiva em insumos (vide tabela 5), vasta degradacdo ambiental, corrupcéo
generalizada e endividamento excessivo.

1980 1990 1995 2000 2005 2010 2015
Agricultura 30 27 20 15 12 10 S
Servigos 22 32 34 40 41 44 50
Industria 48 41 47 46 47 46 41
PIB 100 100 100 100 100 100 100
Grafico 6:

investimento anual (% PIB)
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Logo, uma transicdo se impde, visto que o atual padrdo de crescimento € tanto
insustentavel quanto descoordenado e desequilibrado. Considerando que, em anos
anteriores, foram oferecidos incentivos muito benevolentes a produtores, investidores e
exportadores, distor¢es nos custos dos fatores da economia chinesa foram criadas e ndo

podem ser desconsideradas (Huang, Chang, 2013). Por algum tempo este desequilibrio
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gerou um forte crescimento para a China, mas este mesmo aspecto também foi
tornando-a ineficiente, ao exigir um grande consumo de commodities. O ponto chave
para diminuir a ineficiéncia na China é, entdo, a reforma do mercado de fatores de

producéo.
3.3. Evitando a armadilha da renda média:

Depois de 2012, quando o crescimento chinés desacelerou mais do que os governantes
esperavam, pode-se observar dois aspectos importantes da economia chinesa. O
primeiro é o de que muito provavelmente o crescimento potencial chinés desceu de 10%
para 7% - 8%, e 0 segundo é o de que um crescimento abaixo de 8% ndo vai causar

desemprego (Huang, Chang, 2013).

Esta tendéncia ¢é a evidéncia de que a China passa por um momento de substitui¢cdo do
seu modelo econdmico. O modelo antigo de crescimento milagroso se transforma em
um de desenvolvimento nos padrfes convencionais/internacionais. Nos ultimos anos,
com o0 aumento subito da renda e reformas no mercado de fatores (elevacao do preco de
alguma matérias primas como energia), a economia vem se modificando, tendo como
consequéncia um crescimento mais lento, maiores pressdes inflacionarias, melhora na
distribuicdo de renda com uma estrutura econdmica mais equilibrada e ciclos

econémicos mais bem definidos (Huang, Chang, 2013).

Este movimento esta de acordo com a transicdo do modelo de crescimento chinés, em
que ao passar a ser conduzido pelo setor de servigos a produtividade agregada da
economia tende a diminuir. Em geral, um trabalhador é menos produtivo no setor de
servigos do que no setor industrial. Assim como no comego de sua industrializagédo, a
China obteve um ganho de produtividade transferindo trabalhadores do setor agrario
para o setor industrial, agora ela perde fazendo este novo movimento estrutural. Mas,
apesar de mais lendo, este novo movimento é condizente com um crescimento

sustentavel.

Até o final do século passado a China era um pais agrario, e a maioria dos paises de
baixa renda é agraria. O pontapé inicial do desenvolvimento de uma economia
geralmente envolve a migracdo de méo de obra do setor rural para o setor urbano. Esse
processo gera um enorme ganho de produtividade engquanto que o custo do trabalho

permanece baixo, gracas a uma aparente oferta de mao de obra ilimitada. Deste modo, a
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economia pode crescer rapidamente pois o setor urbano se desenvolve com mao de obra
intensiva e valor adicionado baixo. Este processo pode se estender até o excedente de
méao de obra acabar. A partir dai, o custo do trabalho aumenta rapidamente e o pais
passa a perder competitividade nessas industrias (Lili Wang e Yi Wen, 2018).

A experiéncia internacional é de gque poucos sd0 0s paises que conseguem superar a
armadilha da renda média. Paises da América Latina e da Europa Oriental ndo
conseguiram desenvolver plenamente suas industrias intensivas em méo-de-obra antes
de se debrucarem sobre um modelo de crescimento movido pelas industrias pesadas.
Esta estratégia de desenvolvimento causa um grande “gap” no sistema econdémico. As
vantagens comparativas deste sistema ndo conseguem se desenvolver e, como resultado,
uma continua inovagdo no setor industrial ndo é alcancada (Lili Wang e Yi Wen, 2018).
O Consenso de Washington recomendou: "privatizagdo, comercializacéo, liberalizacéo,
desregulamentacdo e democratizagdo™ nas décadas de 1980 e 1990. Como resultado, a
"desindustrializacdo prematura™ ocorreu nestas economias, dando lugar ao modelo de
substituicdo de importagdo, e estimulou o crescimento econémico desestruturado,
levando essas economias a ficarem presas na armadilha de renda média. Ja a Coréia do
Sul e outros tigres asiticos ndo seguiram o Consenso de Washington e prosperaram,
assim como também feito pela China depois da reforma econdémica de 1978 (Lili Wang
e Yi Wen, 2018).

O fator chave para um pais driblar a armadilha de renda média é a sua capacidade de
alcancar constante progresso tecnologico, conseguindo assim manter suas industrias
“atualizadas” (perto da fronteira tecnolégica estabelecida pelos paises desenvolvidos
como Alemanha e EUA). Se o pais conseguir subir na cadeia de valor, a sua industria se
torna competitiva. Mas se ele for incapaz de obter sucesso nestes pontos, ndo conseguira
competir tanto com economia de baixa como de alta renda, se mantendo entdo na faixa

de renda média.

Por mais que, para se tornar competitivo, um pais precise de sistemas legais e
regulatorios para proteger os direitos a propriedade e incentivar a inovacao tecnoldgica,
além de um sistema de mercado desenvolvido para alocar recursos de forma eficiente e
fornecer sinais de precos e incentivos para produtores e consumidores, uma politica
industrial focada por der util, tal como favorecer setores especificos, dando credito ou
subsidios, e fortalecimento de empresas estatais de base. O sucesso econémico do leste
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asiatico mostrou que o governo pode desempenhar um papel importante, especialmente
quando as transformacdes estruturais sdo urgentes e os mercados sdo insuficientes (Lili
Wang e Yi Wen, 2018).

Deste modo pode-se chegar a uma conclusdo de que se a China concentrar seus esforgos
em subir na cadeia de producdo ela “vencera” a armadilha da renda média e subird para
o0 nivel dos paises de alta renda. Isto gracas ao seu historico de industrializacdo e suas

iniciativas pro-inovacao.
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4. Exercicio de contabilidade do crescimento
4.1. Metodologia de calculo

Neste trabalho procuramos decompor o crescimento chinés para formular hipdteses
sobre a sua composicdo. Extraindo a contribuicdo de cada fator de producdo para o
crescimento, € possivel se conduzir uma andlise para o presente e possivel futuro da

economia chinesa.

A funcéo de producdo escolhida para fazer a analise € uma funcdo Cobb-Douglas com
retornos constantes de escala. Usamos dois modelos para o exercicio: modelo 1 segue a
expressdo Y=AK"(a)L"(1—-a) , onde Y é o PIB, K o nivel de capital e L o tamanho da
populacdo, tendo A como PTF. O modelo 2 incorpora na andlise capital humano, H,
Y=AK"(a)(HL)*(1-0).

Para estimar os parametros da funcdo Cobb-Douglas optamos por usar a expressédo log-
linear (equacdo com a taxa de acumulagéo dos fatores) da funcédo e, assim, decompor a

contribuicdo de cada componente da fungéo de atividade.
4.2. Resultados

Nesta sec¢éo, a partir dos dados coletados no FMI e Penn World Table 9.0, fazemos uma

analise da evolugéo dos fatores produtivos e da produtividade total da economia.

Olhando primeiro para o fator capital, temos que na China a taxa de crescimento do
estoque de capital é bem elevada. Na era Mao houve um subito crescimento,
correspondente a época em que o ditador forcou uma forte industrializagdo. Entretanto,
no periodo seguinte, todo o esforgo se reverteu, gracas a grande desestruturacdo gerada
no processo que levou inclusive a uma grande fome na regido. O patamar parece ter

aumento na ultima década, o que corresponde a um cenario internacional menos liquido.
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Gréfico 7:
Taxa de crescimento do estoque de capital (%anual)

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

-5,00

A B 3 3 3 6 RRRR I B I & & & 8 3 8 38 o
22 2 9329 2 39329323 aaa3 888 :8

Fonte: Penn World Table 9.0

Grafico 8:

60.00 Taxa de investimento (% do PIB, média 1990-2016)

L ]
50,00
® o

40,00 B i (41%) = °

30,00

20,00

10,00 e N
| Média mundial (23,9%) !
e

0,00

Fonte: FMI

A partir do gréfico 8, acima, podemos notar que a China é um “outlier” em termos de
taxa de investimento. Através de uma taxa de investimento alta, financiada por uma alta
poupanca domestica (vide gréfico 9), os chineses conseguiram impulsionar seu

crescimento nas ultimas décadas.



Gréfico 9:

Taxa de poupanca doméstica (% do PIB, média 1990-2016)
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Passando para o fator trabalho, fica claro pelo grafico 10 que a “Lei do filho Unico”,

introduzida no inicio dos ano 80, foi bem sucedida. Considerando que o patamar de

crescimento populacional teve uma quebra estrutural, este passou a apresentar niveis

bem mais baixos. Como consequéncia deste fato, a populacdo economicamente ativa

também diminuiu.

Gréafico 10:

1952
1954
1956
1958

Penn Wold Table

Indicadores do fator trabalho (%crescimento anual)

2.0

1964
1966
1968
1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982

1984
1986
1988
1990

. PEA

— Pop

“ |h|ﬂ|H|H|‘|‘Hfhlmrl

1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008

1992
2010
2012
2014



31

A produtividade chinesa, ao contrario do estoque de capital, parece ter perdido a forca
nos ultimos anos. Podemos associar essa tendéncia com a situacao atual do pais, que se
encontra na fronteira tecnolégica mundial. Isso quer dizer que a China atualmente
exporta tecnologia e inovacdo, logo fica cada vez mais dificil aumentar a sua

produtividade.

Gréfico 11:

Crescimento da PTF* (%anual) *modelo 1
30,00
20,00
10,00
0,00
-10,00
-20,00
-30,00

~ w =] -t < ~ o o o [l o w 0 - < ~ o [aa} o (<2} ~

wn wv wv o O o ~ ~ ~ ~ [ oo ] [oa) [=2) (=) o o o o -t

L=} [} (=] (2] (2] (=2} (2] (=] (=3} a (=] (<] [+ (22} (2] (%] o o o o o

- -t - - -1 - - - - - -t - - - - -t o~ ~ o~ o~ ~

Fonte: Penn World Table 9.0, Elaboragdo dos autores

Graficol2:
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Fonte: Penn World Table 9.0, Elaboragdo dos autores
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Olhando para os resultados de forma agregada, podemos atribuir a produtividade total
dos fatores o papel de motor do crescimento nos anos apds a Grande Revolugdo
Cultural, mas este motor veio sempre acompanhado de uma contribuicdo significativa
do capital. Ap6s os anos 2000 a China entdo passa a ter como “driver” de seu
crescimento o capital e cada vez menos a produtividade consegue contribuir para o PIB.
Ndo é por menos que esta é a grande questdo da China hoje: como aumentar sua

produtividade.

Gréfico 13:
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Fonte: Penn World Table 9.0, FMI
Quando incorporamos ao modelo o fator capital humano (modelo 2), notamos que a
contribuicdo do fator trabalho agregado aumenta. Este aumento era esperado, ja que
capital humano é uma fonte de produtividade que estava sendo capturada no primeiro
modelo pelo termo de inovagdo (PTF). Ou seja, do segundo modelo conseguimos
estabelecer uma analise mais descritiva sobre a evolugéo dos fatores. Isto porque agora
conseguimos diferenciar a contribuigdo de produtividade incorporada pelo trabalhador e

a incorporada pelo capital fisico.



Gréafico 14:
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5.Conclusdo

Através das analises expostas neste trabalho podemos montar um cenario mais claro
sobre como se deu o crescimento econémico na China, um pais que tem uma série de

caracteristicas especificas, as quais tiveram uma enorme influencia no seu “outcome”.

As reformas feitas pelo governo chinés seguiram, de certo modo, 0 que economistas
julgam ser o correto para que a economia prospere. Abriu-se 0 pais para 0 comércio e
investimento estrangeiro, gradualmente liberalizou-se os precos e fortaleceu-se 0s
direitos a propriedade privada. Num cenario macroeconémico estavel, houve uma
grande possibilidade de transformar poupanca em elevadas taxas investimento
(inicialmente conduzida pelo sistema de crédito estatal) desencadeando uma répida

transformacéo estrutural e crescimento da produtividade.

Mas, como exposto, ndo podemos nos limitar apenas as reformas desempenhadas pelo
governo. Um dos principais componentes do crescimento chinés foi o modo como se
deram essas mudancas. Ou seja, foi a maneira como a China passou a reformar o seu

sistema que a transformou num experimento dnico.

No inicio das reformas, a China estava entre a nagfes mais pobres do mundo, um pais
predominantemente rural e agricola. Quando o planejamento central foi flexibilizado, a
concorréncia entre as regifes e suas empresas se tornou vidvel e a formacdo de uma
oligarquia econdmica foi evitada (Hofman, 2018). Vale a pena ressaltar que um aspecto
crucial deste processo foi a manutencdo do partido no poder ao longo de todas as
reformas. Assim, a China poderia se concentrar na transi¢do econdmica e social. Com a
governanca politica centralizada e a econdmica descentralizada o sistema chinés
conseguiu trazer um ambiente de estabilidade e competicdo que estimulou o ambiente
de reformas. De certa forma, ao descentralizar as decisdes, a China transformou o pais
em um laboratério de reformas, onde somente as bem sucedidas eram implementadas
em ambito nacional. Compreender as reformas feitas pela China e, assim, entender a
base para 0 seu sucesso, € relevante para que os tomadores de decisdo saibam qual deve
ser 0 proximo passo (Holfman, 2018)

O crescimento acelerado visto nas ultimas décadas gerou distor¢des na economia
chinesa, mas 0 modelo atual esta chegando a sua exaustdo. A produtividade total dos

fatores vem diminuindo, gragas, em parte, a transicdo para uma economia de servicos, e
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o desafio que se apresenta € o de continuar aumentando a produtividade (manuten¢éo da
taxa de crescimento) mesmo que cada vez mais proxima da fronteira tecnoldgica. Séo
necessarias reformas que ataquem as ineficiéncias para tornar o setor de servigos mais

eficiente, e que estas sejam pro-mercado (abertura econdmica).



36

6.Bibliografia:

Chen, Ye, Hongbin Li and Lian Zhou, "Relative Performance Evaluation and the

Turnover of Provincial Leaders in China," Economics Letters, 88: 421-425, 2005.

Epple, Dennis and Allan Zelenitz, "The Implications of Competition Among
Jurisdictions: Does Tiebout Need Politics?" Jounal of Political Economy, 89:1197-217,
1981.

Hofman, Bert, “Reflections on Forty Years of China’s Reforms Speech at the Fudan

University’s Fanhai School of International Finance”, World Bank, 2018.

Huang, Yasheng (1996), “Central-local relations in China during the reform era: the

economic and institutional dimensions,” World Development, 24(4), 1996.

Huang, Yiping; Chang, Jian; Lingxiu Yang, Steven, “China: Beyond the miracle”,
Economic Research, Barclays Capital, 2013.

Landry PF, “Decentralized authoritarianism in China: the communist party's control of
local Elites in the post-Mao era”, New York: Cambridge University Press, 2008.

Lau, Lawrence J. and Qian, Yingyi and Roland, Gérard, “Reform Without Losers: An
Interpretation of China's Dual-Track Approach to Transition”, Journal of Political
Economy 108(1): 120-143, 2000.

Lazear, E., Rosen, S., “Rank-ordered tournaments as optimal labor contracts”, Journal
of Political Economy 89, S.841-S.864, 1981.

Li and Yang “The Great Leap Forward: Anatomy of a Central Planning disaster”,
Journal of politicas economy 113(4): 840-77, 2005.

Li, Hongbin and Lian Zhou, “Political Turnover and Economic Performance: The

Incentive Role of Personnel Control in China”, Journal of Public Economics, 2005.

Lili Wang , Yi Wen, “Escaping the Middle-income Trap - A Cross-country Analysis on
the Patterns of Industrial Upgrading”, Advances in Economics and Business, 6 , 36 - 61.
doi: 10.13189/aeb.2018.060104, 2018.



37

Mansur Levy, Paulo; Nonnenberg, Marcelo José; da Costa, Katarina. Capitulo do livro
"Brasil Globalizado™ (O desenvolvimento da China e da India - ligdes e implicagOes

para o Brasil);

Maskin E, Qian Y, Xu C. “Incentives, Information, and Organizational Form”, Review
of Economic Studies, 67 :359-378, 2000.

Naughton, Barry and Dali L. Yang (eds.), “Holding China Together: Diversity and
National Integration in the Post-Deng Era”, New York: Cambridge University Press,
2004.

RIBEIRO, Livio. Entendendo o crescimento chinés: Passado, presente e futuro.

Rodrik, Dani, "Growth Strategies,” Handbook of Economic Growth,in: Philippe Aghion
& Steven Durlauf (ed.), Handbook of Economic Growth, edition 1, volume 1, chapter
14, pages 967-1014 Elsevier, 2005.

Shirk, Susan L., “The Political Logic of Economic Reform in China”, Berkeley :

University of California Press, 1993.

Tsui, Kai Yuen and Yougiang Wang, “Between separate stoves and a single menu:
fiscal decentralization in China”, The China Quarterly, No. 177, pp. 71-90, 2004.

Xu , Chenggang, “The Fundamental Institutions of China's reforms and development”
journal of economic literature, 49(4):1076-1151, 2011.

ZHANG, Ms Longmei, “Rebalancing in China-Progress and Prospects”, International
Monetary Fund, 2016;

ZHU, Xiaodong, “Understandi ng china's growth:past present and future”, Journal of
Economic Perspectives, 26(4): 103-124, 2012.



