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I- INTRODUCAO

Toda empresa que visa a venda, tanto de produtos, como de servigos, deve se

preocupar com 0s pregos que estes terdo para os seus consumidores.

Portanto, para que um produto tenha um prego competitivo em relagdo ao mercado,
a empresa deve ter conhecimento de como controlar seus custos, tarefa essa bastante
complexa, devido aos intimeros elementos que influenciam sua determinacio. E esse é um
dos objetivos deste trabalho, examinar detalhadamente os pardmetros que determinam os
custos, € mostrar como ele ¢ formado. A partir dai, pode-se comegar a pensar em medir

custos, e procurar conté-los.

Mais especificamente, esse projeto ira mostrar uma Metodologia de Custos, em uma
empresa voltada a venda de produtos de limpeza. Para analisarmos como o produto final é
obtido, devemos levar em conta desde a chegada da matéria-prima, passando depois por sua
transformagdo, fabricagdo, e finalmente a utilizagdo do material de embalagem até que se
obtenha o produto acabado. Portanto, para se controlar o custo de um produto, é importante
ter conhecimento do correspondente processo de produgdo, envolvendo a manipulacio, o

enchimento e outros procedimentos de produgio.
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Como estabelecer previsdes sobre o consumo de matérias-primas, se ndo se conhece

o volume e o valor da matéria-prima que se incorpora a cada unidade produzida?

Como orgar os custos de fabricagdo, se ndo se conhece o valor da mdo-de-obra

direta e dos gastos diretos e indiretos que sdo gerados na fabrica¢@o de um produto?

Como elaborar bases de precos para os programas de vendas, sem o conhecimento

prévio dos custos?

Como decidir o que convém produzir e vender, se nio se sabe quais as margens

existentes entre o valor das mercadorias dos mercados consumidores e o custo de

producio?

As perguntas acima, permitem avaliar a importéncia do problema da apuracdo dos

custos industriais.

Para tanto, esse trabalho abordara alguns dos principais conceitos e defini¢des
referentes a custos, e mostrard também os principais agentes de custos, como materia-prima
e a fabricagdo, além de apresentar algumas razdes para a predeterminacdo de custos gerais
de produgio e do custo padrio. O trabalho finalmente apresentara um exemplo pratico com
todos os passos descritos acima de uma forma bastante detalhada e realista (com valores e

processos mais proximos do real possivel) para determina¢do do custo de produtos de

diversas linhas de producio.



Com isso, teremos todas as ferramentas necessarias para entendermos como se

formam os custos, como controla-los e, se possivel, baixa-los.

Comecaremos, entdo, com algumas defini¢gdes e conceitos da contabilidade de

custos, que nos dardo suporte no decorrer do trabalho.

¢
¢
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IT - DEFINICOES / CONCEITOS

a) ATIVIDADES BASICAS / ORGANIZACAO

Uma empresa industrial tem sua atividade basica composta de trés fungdes:

Comprar, Transformar e Vender.

A fungdo Comprar é o resultado da necessidade que a empresa tem de se abastecer
de componentes indispensaveis a fabricagdo de seus produtos. Na empresa em questio,

tanto a matéria-prima quanto o material de embalagem so comprados.

O ato de comprar pressupde a existéncia de um Setor de Compras onde diversas
pessoas tém tarefas definidas. Também se pode pressupor a existéncia de um
almoxarifado/depésito, onde cada funcionario tem sob sua responsabilidade a conferéncia,

classificagdo, manuseio e controle dos materiais adquiridos.

A fungdo Transformar, como o proprio nome indica, consiste na transformagio das

matérias-primas até se chegar ao produto acabado. O ato de transformar significa a
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utilizagdo do trabalho humano, ocupagio de espago, emprego de maquinas e uma série de

outros fatores aplicados diretamente ou indiretamente & transformagdo ou fabricagio.

A fungdo Vender é fazer chegar o produto ao consumidor final. E uma fun¢do muito
importante e vital para as empresas. Para tanto, a empresa necessita de uma organizacio de

vendas, com setores diversos, onde se destacam a promogdo, a publicidade, a venda e a

expedig¢do dos produtos.

Vale lembrar que todas essas fungdes necessitam estar organizadas e ligadas a um

poder central que as coordene, supervisione e auxilie.

b) CUSTOS

Os chefes de industria ndio poderdo esperar resultados satisfatorios se niio apoiarem

0s seus negocios no conhecimento prévio do custo dos produtos que langam no mercado.

Julga-se freqiientemente que as coisas valem pelo que custam. Isso ndo é verdade.
O valor que as mercadorias tem no mercado resulta de uma série de fatores econdmicos,

estranhos as condigdes particulares em que se realiza a produgdo de determinada

mercadoria.

Referindo-se 4 diferenca que existe entre valor e preco de custo, Yves Guyot assim

se manifesta em sua Science Fconomique:
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“ O prego de custo nada tem de comum com o valor. Nio se

pergunta, a respeito do trigo, o que custou. Ele vale menos se a colheita foi
¢ abundante; vale mais se foi ma; Nao se pergunta, a respeito do ferro, se a
sua fabricago produziu lucros. Nio se acusa a pérola de ndo ter custado
( nada a mio que a encontrou. O Preco de Custo é uma verificagdo historica e
individual, enquanto o valor é uma verificagdo matematica e social. O prego

de custo é um voto; o valor é o sufragio de todos. ”

Assim sendo, cumpre ao chefe de industria examinar 0s seus custos de producio,

em face do valor que as suas mercadorias tem no mercado, a fim de verificar quais as que

; lhe convém fabricar e quais as medidas que deve adotar para conservar o prego de custo
{ abaixo do valor, de modo que obtenha lucro na venda.

€

G

Vale chamar a atengdo que o conhecimento dos pregos de custo ndo é somente
4 necessario no que concerne aos gastos de fabricagéo, mas também no que diz respeito as

despesas de administracio e comerciais, necessarias para colocar os produtos nos

mercados consumidores.



o,

T T,

12

Um ponto que gera muita confusio, ¢ a diferenca entre os seguintes termos: Custos

e Despesas.

Os custos representam aquela porgdo do prego de aquisi¢do de produtos, bens ou
servigos que ainda ndo foi transformada para realizagdo da renda, como por exemplo: os

ativos fixos da empresa, os estoques, etc.

As despesas sdo custos que foram aplicados para a geragio da renda de um

determinado periodo, como por exemplo: os salarios, os aluguéis, etc.

Outra conceituagdo que também sera bastante explorada no decorrer do trabalho, ¢

a que se refere a Custos Diretos e Custos Indiretos.

Um Custo Direto é aquele que pode ser identificado diretamente com um processo,

produto, ordem de produgdo ou outro qualquer setor operacional.

Ja um Custo Indireto ¢ aquele que ndo pode ser relacionado diretamente com
nenhum setor operacional especifico, por isso é utilizado um sistema de rateio para que ele
possa ser devidamente alocado. O rateio pode ser feito de diversas formas, utilizando-se
diferentes bases ou indices para seu calculo, os quais de certa forma reflitam a maneira
como se presume que o custo indireto seja utilizado pelos diferentes setores operacionais.

Como exemplo de bases ou indices, podemos citar a depreciagdo do edificio de uma
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fabrica, o qual pode ser rateado pelos diversos departamentos da fabrica, tendo por base o

espago ocupado.

Os custos podem estar ndo s6 direta ou indiretamente relacionados com ordens de
produgdo, produtos ou processos, mas também podem variar de diversas maneiras com as

alteragdes no volume da produgdo ou venda.

A partir dai, podemos separar os custos em: Custos Fixos, Custos Variaveis e Semi

Variaveis. De uma maneira bem simples, podemos distingui-los da seguinte forma:

Os Custos Fixos sdo sempre os mesmos, seja qual for a variagio que ocorra nas
quantidades produzidas. Podemos citar como exemplo os aluguéis, que sdo fixos, e
independem das variagdes que ocorram nas quantidades de produtos a fabricar. Como pode

ser visto no grafico 1a, como ilustracio, independentemente da quantidade produzida (100,

150 ou 200), o custo sera sempre de 20.

Quando os custos variam proporcionalmente a quantidade dos produtos fabricados,

dizemos que estes custos sdo Custos Varidveis. Podemos enquadrar neste tipo de custo as

matérias primas, por exemplo. Se aumentarmos a quantidade de produtos a fabricar,

necessitaremos, proporcionalmente, de mais matéria prima.
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O gréafico de Custos variaveis (grafico 1b) esta mostrando isso, apesar de estar de
certa forma simplificado. O gréfico indica que os custos variam direta e proporcionalmente
com a atividade de produciio. Em outras palavras, a varia¢dio é linear. Na realidade,
porém, ela podera nio ser linear pois os custos podem variar diretamente com a atividade

de produgio, mas a alteragfio no custo pode ocorrer de forma nio proporcional & atividade

de produgio.

Entretanto, ha custos que sdo passiveis de variagio quando a variagdo das
quantidades produzidas ultrapassam determinados limites. Este conceito pode ser mais
bem entendido com o seguinte exemplo: se aumentarmos o niimero de unidades produzidas
de um produto hipotético de 100 unidades para 120 unidades, podemos utilizar a mesma
m&o-de-obra, ou seja, mantendo mesmo custo (10), sem necessidade de reforco. Se, porém,
ultrapassarmos essas 120 unidades e formos produzir 150 unidades, a m&o-de-obra que
dispomos ja ndo é suficiente e portanto teremos de aumenta-la para fazer face ao trabatho
adicional que essas 150 unidades vio requerer, aumentando consequentemente, seu custo
de 10 para 20, e que por sua vez ser4 suficiente até um limite, digamos, de 200 unidades,

pois a partir dai seria necessario mais reforgo e um aumento no custo de 20 para 30, e assim

sucessivamente. Assim sdo os Custos Semi Varidveis (grafico 1c¢).
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Vale ressaltar que ndo existe muita rigidez para que os custos se adequem as

defini¢des acima, ja que um custo podera ser fixo em uma determinada empresa, variavel

em outra, e semi varidvel em uma terceira.

Deve-se também chamar a atencdo que essa classificagio vale ndo so para a
variagdo da quantidade produzida, como aos exemplos dados, mas também para o niimero

de quilogramas processados, horas de trabalho, etc.

Concluindo, podemos notar que na maioria das vezes os custos de matéria-prima e
0s de mio-de-obra sio variaveis, ou dependendo da situacdo, semi variaveis, enquanto que
uma grande parte dos custos gerais de produgdo € fixa. Em consequeéncia, os custos gerais
de produgio, por unidade, aumentam quando a produgdo declina e diminuem quando s3o
atingidos niveis de produgdo mais altos. Assim, tanto os custos dos produtos como os

lucros do periodo sio afetados pelo nivel da atividade fabril.
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16
Diferentemente dos custos de matéria-prima e mio-de-obra, a grande maioria dos
custos gerais de producio ¢ indireta em sua natureza e ndo pode facilmente ser identificada

com departamentos ou produtos especificos.
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Il - PRINCIPAIS AGENTES DE CUSTOS

Podemos separar o custo de um produto basicamente em trés grandes fatores: custo

de matéria-prima, custo de producdo, e custo de material de embalagem.

a) MATERIA-PRIMA E MATERIAL DE EMBALAGEM:

O custo de matéria-prima ¢ formado pelos itens que compdem o produto, como por
exemplo: cidos, solventes, corantes e outras substdncias que misturadas entre si formam o

produto. Como ja foi dito anteriormente, esses itens sio comprados de terceiros.

Para calcularmos o custo da matéria-prima de um produto, basta multiplicarmos a

quantidade desse item na formula do produto pelo seu prego unitario, em unidade qualquer.

Ja o material de embalagem ¢é formado por componentes que servem para embalar o
produto e também para empacota-lo em caixas ou galdes, dependendo da forma deste,
liquido ou sélido. Por exemplo: cola, caixas, etiquetas e outros. Este itens também sido

comprados de terceiros.
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O procedimento de calculo do material de embalagem ¢ o mesmo que foi descrito

para a matéria-prima.

Tanto a matéria-prima quanto o material de embalagem podem ser classificados
como materiais diretos ou materiais indiretos. Compreendem-se por Materiais Diretos
todos aqueles que entram na composi¢do fisica do produto, ou seja, s30 os materiais que
efetivamente fazem parte do produto acabado e representam a parcela dos materiais usados
o processo de fabricagio que é imediatamente identificavel e mensuravel nos produtos
produzidos. J4 aqueles que s3o de importancia secundaria, e que geralmente sdo mais
baratos ou que ndo se tornam fisicamente uma parte do produto acabado, s3o chamados de

Materiais Indiretos ou Materiais Gerais. Esses itens geralmente entram como despesas

indiretas da fabrica, como veremos adiante.

Podemos citar um exemplo bem simples, tomando como base a produgdo de uma
mesa. Neste caso, a madeira e os parafusos s3o tratados como material direto, mas a lixa e
O verniz sdo materiais indiretos. A madeira e os parafusos sio classificados como material

direto, porque sdo ambos identificaveis € mensuraveis.
a.1) ESTOQUE

O investimento no estoque de uma empresa industrial representa, geralmente, uma
por¢do consideravel de seu ativo. Os estoques excessivos redundam em custos de posse

mais altos, inclusive em prejuizos por estragos, espago adicional de armazenagem e outros
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fatores que implicam em gastos. Por outro lado, a falta de materiais em estoque resulta em
paradas de produgdo, custos excessivos de preparo de maquinas e outros. Por 1880, a
manuten¢do e controle de um estoque requer muito cuidado, planejamento e controle. A
empresa deve exercer controle rigoroso sobre seu investimento em estoque e seguir
algumas normas basicas, tais como: nio aceitar materiais que n3o foram pedidos ou que
ndo estdo em conformidade com as especificagdes da encomenda; ndo aceitar materiais sem

estabelecer com o fornecedor as condi¢3es de acerto em caso de faltas ou de mercadorias

danificadas, etc.

Dentre os sistemas que visam otimizar os controles de estoques aquele que
apresenta indubitavelmente melhores resultados ¢ o just in time. Ele surgiu no Japio,
baseado no sistema de “puxar” a produgdo a partir da demanda, produzindo para cada
estagio somente itens necessarios, nas condigOes necessarias € no momento necessario. o
JIT desempenha a fungio de diminuir o tamanho dos estoques e o conseqiiente custo de
armazenagem, para melhorar a qualidade dos sistemas de produgdo, uma vez que, com
estoques minimos, a empresa necessita criar controles mais rigorosos de qualidade. A
abordagem tradicional encara os erros como inevitaveis, devendo ser considerados no
planejamento para que a operacéo nio seja surpreendida. J4 no just in time, pelo contrario,
0s erros ndo s3o considerados inevitaveis, assumindo-se explicitamente a meta de elimina-

los por completo, o que leva 4 melhoria e aprimoramento continuos, resultando em indices

de defeitos muito baixos.
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Apesar do JIT ser um método bastante moderno, ndo podemos deixar de falar nos

mecanismos de fluxo de saida de materiais dentro do estoque mais utilizados: Sistema

FIFO e Sistema LIFO.

“Primeiro a entrar, primeiro a sair” (FIFO em inglés), significa que os custos
unitarios de materiais comprados ha mais tempo, e que ainda estejam em estoque, sio

usados em primeiro lugar para custear as matérias consumidas durante o periodo.

“Ultimo a entrar, primeiro a sair” (LIFO em inglés), ¢ o oposto do FIFO. Sob o
LIFO, as saidas de matérias durante um determinado periodo de tempo sdo custeadas

segundo o custo da compra mais recente, depois ao custo da pentltima, e assim por diante.

Deve-se acentuar que o fluxo de custo ndio coincide necessariamente com o fluxo
efetivo dos materiais. Por exemplo, o uso do FIFO nio significa necessariamente que as
matérias mais antigas sio consumidas em primeiro lugar. Significa, isto sim, que para fins
contabeis, os custos mais antigos sdo utilizados em primeiro lugar, independentemente da

seqiiéncia das unidades mais ou menos antigas no fluxo efetivo dos materiais.

Podemos ainda separar o estoque em trés classes:

- Estoque de Material Direto: S3o os materiais que estdo disponiveis, mas que ainda

ndo foram enviados para a linha de produgio.
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- Estoque de Produtos em Processo: Refere-se aos produtos que ainda nio estio

acabados, mas que ja foram enviados 2 linha de produgdo, ou seja, estdo sendo processados.

- Estoque de Produtos Acabados: Sio os produtos que ja foram produzidos e

devidamente embalados, pronto para serem vendidos.

a.2) RESPONSABILIDADES ORGANIZACIONAIS PELO CONTROLE DOS

MATERIAIS.

A figura a seguir mostra o ciclo dos materiais, desde a emissio da ordem de compra
até a reposigdo dos materiais consumidos. Para manter um controle sistematico sobre os
materiais, muitas empresas usam uma rotina que coordena as diversas fases do ciclo do
material e atribui a responsabilidade pelo controle destas as diversas fungSes envolvidas.
Em muitas empresas, a responsabilidade pelas diferentes fases do controle dos materiais ¢
atribuida as seguintes fungdes: (1) compras, (2) recebimento e inspegdo, (3) almoxarifado,

(4) departamentos de produgio da fabrica, (5) planejamento dos materiais.
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Compra

Recebimento

Inspegdo

Armazenamento

Utilizagdo

Reposicdo

DOCUMENTACAQ

Pedido (ou ordem) de compra

Guia de recebimento

Relatorio de inspegdo

Resumo de inventario

Requisi¢io de materiais

Requisi¢do de compras

As responsabilidades sdo basicamente divididas da seguinte forma:

Compras:

de compras recebidas;

22

Obter de fomecedores cotagdes de precos para os itens que figuram nas requisicoes
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Escolher o fornecedor, depois de considerar o pre¢o, a qualidade, as datas de entrega

€ o custo do frete;

Decidir quanto ao volume 6timo da ordem de compra, depois de tomar em
consideragdio os descontos pela quantidade, as redugdes de frete em grandes pedidos, as

limitagGes de espago e o custo do capital investido no estoque;

Preparar as ordens de compras e encaminha-las aos fornecedores.

Recebimento e Inspecio:

Receber e inspecionar os materiais e também verificar as quantidades com a

encomenda e a lista das embalagens;

Preparar relatorios sobre as faltas, os danos em transito e as devolugdes aos

fornecedores;

Preencher a guia de recebimento para distribui¢io aos diversos departamentos;

Entregar as mercadorias ao depésito.

Almoxarifado:
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o Receber e verificar as quantidades dos materiais e coloci-los nos devidos locais
dentro do deposito;

. Langar os recebimentos, para que haja um controle de inventario.

[

Entregar os materiais a fabrica na presenga das devidas autoriza¢des em formularios

chamados Requisi¢des de Material.

Niao podemos esquecer que estamos na era da informatizagdo. Assim, grande parte
dos procedimentos ¢ feito diretamente por computadores que estdo ligados em rede com as

diversas areas envolvidas no processo produtivo e administrativo das empresas.

b) PRODUCAO

O cilculo do custo de producdo é o mais dificil e complexo, ja que envolve uma

série de processos e pessoas. Podemos decompor esse custo nas seguintes partes:

- Mio-de-obra;

- Custos diretos;

- Custos Indiretos.
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b.1) MAO-DE-OBRA

Embora atualmente o papel da mio-de-obra tenha se modificado um pouco, por
efeito da automagdo e das atividades dos sindicatos, os gastos de mio-de-obra geralmente
representam uma consideravel parte dos custos totais incorridos por uma empresa na
produgdo, comercializagio, e distribuicdo de seus produtos. E importante, portanto, que a
diregdo da empresa crie um meio ambiente favoravel ao desempenho eficiente da forca de
trabalho, estabelega controles adequados sobre suas atividades e contabilize de maneira

adequada os dispéndios de mio-de-obra.

As principais formas de controle usados para a mao-de-obra dentro de uma empresa

540 o Cartdo de Ponto e a Folha de Tempo de Trabalho.

As fontes de dados para a apropriacdo dos gastos de mdo-de-obra sio geralmente o
setor pessoal € o setor de produgdo. Este ultimo controla o pessoal que esta alocado na
fabricagdo, enquanto que o primeiro mantém um controle total de todo o pessoal da

empresa.

Segundo essa divisdo de setores, podemos diferenciar Mao-de-obra Direta e Mio-
de-obra Indireta, a fim de que esses custos possam ser distribuidos da forma mais racional

possivel.
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Os custos de mio-de-obra direta devem ser apropriados diretamente aos produtos ou
ao0s processos. Um exemplo de mio-de-obra direta é o do pessoal que trabalha em tempo

integral misturando um determinado produto, ou seja, trabalha especificamente para esse

produto.

Ja os custos da mio-de-obra indireta devem ser somados aos gastos indiretos de
fabricacdo, ou seja, tornam-se custos gerais de produgdo. Podemos citar varios exemplos
de mdo-de-obra indireta: supervisio, conservagdo dos edificios, recebimento de materiais.
Pode-se notar que a méo-de-obra indireta nio & usada em um produto especifico, e,

portanto, esse custo ndo pode ser alocado diretamente ao produto.

Serdo apresentados mais adiante exemplos numéricos de rateio de mio-de-obra

indireta.

b.2) CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos sio todos aqueles que ndo entram diretamente na composicio do
produto. Por esta razio eles sofrem um rateio para poderem se incorporar ao custo de cada
produto. O rateio de cada custo indireto tem de ser feito segundo critérios que possibilitem

a maior aproximagio possivel da realidade.

Serdo apresentados a seguir, alguns custos que devem ser considerados como

indiretos, bem como uma “sugestio” para seu rateio:
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® Mio-de-obra Indireta:

A mdo-de-obra indireta poderia ter como base de distribuicdo a sua participagdo
num determinado setor de fabricag8o, considerando-se a sua propor¢do em rela¢do a mio-

de-obra direta existente nesse setor.

Suponhamos que num determinado setor de fabricagdo haja 3 supervisores e que
cada um deles tenha sob sua responsabilidade um grupo de 12 operérios, os quais, por sua

vez, trabalham diretamente em um determinado produto.

Ora, sendo a necessidade da existéncia de um supervisor condicionada a
necessidade de coordenar e orientar o trabalho de um grupo de 12 operarios diretos,
podemos tomar os gastos com esta mio-de-obra indireta dos supervisores relacionando-as

a0 gasto com a mdo-de-obra direta dos operarios existentes no setor.

e Materiais Indiretos:

Correspondem aos custos dos materiais requisitados por cada setor de fabricacio,
fornecidos pelo depésito. Esses custos deverdo ser rateados pelo mimero de pegas ou partes

do produto produzidas pelo setor, durante um certo periodo, com esse material requisitado.

* Aluguéis:
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Os aluguéis podem ser rateados pela area ocupada por cada setor.

Suponhamos que uma fabrica tenha uma area de 10.000 m* e pague um aluguel de

R$ 30.000,00. Se dividirmos RS 30.000,00 por 10.000 m%, teremos o aluguel de R$ 3,00

por m®,

Suponhamos agora que um setor qualquer da fabrica, enchimento por exemplo,
ocupe a area de 3.000 m®>. O aluguel correspondente a esse setor sera o resultado da

multiplica¢do de 3.000 m? por R$ 3,00, ou seja, R$ 9.000,00.

Esses R$ 9.000,00 pagos de aluguel pelo setor num determinado periodo, rateado
pelo niimero de produtos enchidos neste mesmo periodo, dara a parcela de aluguel que

correspondera a cada produto ou grupo de produtos.

¢ Depreciagio:

A depreciacdo, sendo a perda em valor de equipamentos, maquinas, etc. através do

uso, deve corresponder ao custo de sua substitui¢do quando seu uso ndo for mais possivel.

Desta forma, a depreciacio tem de ser calculada de modo que o objeto depreciado

possa ser trocado por um novo no futuro.
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Existem varios métodos de se calcular a depreciagdo, os quais ndo serdo

apresentados neste trabalho. A seguinte tabela mostra o periodo de tempo que cada item

devera ser depreciado:

ITEM

Prédios

Maquinas / Equipamentos

Moveis / Acessorios

Computadores

ESTADO

Novos

Usados

Novos

Usados

Novos

Usados

Novos

Usados

ANOS

40

20

10

10
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Automaoveis Novos 4
Usados 2
¢ Seguros:

Geralmente os seguros dos edificios tém sua base de rateio relacionada a area

ocupada pelos mesmos. O rateio é feito de maneira analoga ao rateio de aluguéis.

Ja os seguros de maquinas e equipamentos tém sua base de rateio relacionada ao

valor das maquinas ou dos equipamentos seguradas existentes.
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IV - RAZOES PARA A PREDETERMINACAO DOS CUSTOS GERAIS DE
PRODUCAO

Até agora foram discutidos a classificagdo, o agrupamento e a atribui¢do dos custos
gerais de producgo efetivos, ou seja, aqueles que realmente foram incorridos. A atribui¢do
de custos gerais aos departamentos de produgdo e aos produtos elaborados tem lugar no
encerramento de um periodo, geralmente um més. Portanto, somente nesta época eles sdo
conhecidos e refletidos nas contas de custos correspondentes aos acontecimentos que

resultam na ocorréncia de custos gerais, 0 que muitas vezes pode se dar tarde demais para

efeito de certas decisdes.

Embora este procedimento seja bastante comum em certas situagdes de custeio por

processo, ele tem as seguintes e nitidas desvantagens:

1. Quando os custos gerais de producdo efetivos sio distribuidos aos produtos
elaborados, os custos gerais por unidade podem flutuar violentamente de periodo para
periodo. Isso afeta a avaliagio dos estoques e os lucros nas demonstragdes periddicas e
pode ter uma influéncia sobre certos tipos de decisdes da direcdo. As razdes das flutuagdes

dos custos gerais de produgdo, por unidade sio as seguintes:
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- la. As taxas da mdo-de-obra indireta ¢ os precos dos materiais indiretos
€ podem ter mudado durante o periodo.

(:

¢

{ Ib. A eficiéncia com que sio utilizados os objetos de custos gerais pode
¢

. variar. Por exemplo, pode ser gasto um montante excessivo de materiais

de consumo ou de mio-de-obra indireta em um més determinado, por

causa de supervisio inadequada.

Ic. O nivel de atividade da fabrica pode mudar de periodo para periodo. Por

causa do carater invaridvel dos custos fixos, a componente de custos
gerais por unidade aumenta ou diminui em conseqiiéncia das variagdes de

( volume da produgio.

1d. Custos anormais podem ser incorridos em um més determinado, causados,

. pelo menos em parte, por atividades relativas a meses anteriores, como
: por exemplo, reparos de maquinas acima do normal.

G

-

- le. Certos custos gerais sdo incorridos a intervalos de tempo regulares, mas
.

Ay

espagados. Por exemplo, os impostos imobilidrios podem ser pagos em
duas parcelas por ano. Durante aqueles meses em que s3o pagas essas
parcelas, sendo iguais os demais elementos, o componente efetivo de

custos gerais por unidade de produto aumentara.
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As variagdes dos custos de produtos, de més para més, sio
também indesejaveis do ponto de vista das decisdes relativas aos
precos. Na medida em que os custos possam ser relevantes na fixagdo
dos precos, a direcio devera decidir se quer transferir esses custos

€Xcessivos ou anormais para os clientes ou nio.

2. Certas decisdes da dire¢do ndio podem ser adiadas até que 0s custos gerais
efetivos sejam determinados, no fim do periodo. Por exemplo, um montante estimado de
custos gerais pode ser necessario para fazer ofertas relativas a encomendas ou para decidir

0 prego inicial da venda de um novo produto.

3. Numa oficina de produgdo por encomendas especificas, a dire¢do pode desejar
saber se houve lucro nas tarefas, na época em que elas foram acabadas, em vez de ter de

esperar at€ o encerramento do periodo, quando os custos gerais tiverem sido calculados.

Estas limitagdes a atribuigdo de custos gerais efetivos sob produtos elaborados
podem ser superadas, predeterminando-se ou estimando-se os custos gerais de producio
antes que eles sejam realmente incorridos, aplicando-os aos produtos ou tarefas mediante
taxas predeterminadas de custos gerais e controlando os dispéndios gerais por meio de

provisdes orgamentarias variaveis.

Estas taxas predeterminadas sdo usadas para distribuir as estimativas de custos

gerais de produgdo sobre as unidades de produto fabricadas durante cada periodo. A taxa
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normalizada predeterminada de custos gerais pode ser encarada como um Custo Padrido,
ainda que seja um custo estimado. A seguir serd apresentado o termo custo padrio, e o seu

uso para o controle das operagdes da empresa.
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V - CUSTO PADRAO
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a) OBJETIVOS

Harrington Emerson escreveu em 1908:

“ Existem dois métodos radicalmente diferentes de averiguar custos: o
primeiro método, o de verificar apos o término do trabalho; o segundo
método, de verifica-lo antes que o trabalho seja iniciado. As vantagens do
segundo método ndo sio somente que 0s custos devem ser determinados
antes do inicio do trabalho, mas que os custos finalmente dispostos sio os

custos reais divididos... (1) em gasto-padrdo e (2) em perdas evitaveis.

,.‘ - . . L T N Y
SRS D @ ‘ -

Uma anilise de custo assim expostos facilita uma eliminagio quase
inexoravel de condi¢do de ineficiéncia de todos os tipos, os gastos-padrio
sendo constantemente padronizados a novos niveis-disperdicios, o excesso

acima do custo padrio sendo constantemente removido. «

35
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O trabalho de Frederick Winslow Taylor, contemporaneo de Emerson e “pai da

administragio cientifica”, torna claro o objetivo principal dos custos padrdo na melhoria da

eficiéncia gerencial.

b) PADRAO X EFETIVO: VARIACAO EM CUSTOS

Antes de mais nada, devemos distinguir Custo Padrio de Custo Efetivo.

Os custos efetivos sdo custos histéricos, ou seja, custos incorridos em um periodo
passado. Os custos padriio sdo estabelecidos antes da produgdo. Quando se usa um sistema
de custeio por custos padrio, tanto os custos efetivos como os custos padrio sio refletidos

nas contas de custos. A diferenca entre o custo efetivo e o custo padrio é chamada

variancia.

As  varidncias indicam até que ponto foi atingido um nivel desejado de
desempenho, definido pela dire¢do. As varidncias podem ser analisadas segundo os
departamentos, os custos e os elementos de custo, tais como preg¢o unitario e quantidade. O
ponto até o qual uma variincia é controlavel depende da natureza do padrdo, do tipo do

custo e das circunstancias particulares que deram lugar a essa varidncia.

As férmulas para calcular as variancias sio resumidas abaixo:
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1) Varidncia-prego de Materiais:

Unidades compradas x (Pre¢o unitdrio real - Prego padrdo de materiais)

2) Varidncia-quantidade de Materiais:

(Quantidade real utilizada - Consumo esperado) x Pre¢o padrdo de materiais

3) Variancia-taxa mio-de-obra direta:

Horas reais x (Taxa real por hora - Taxa padrdo mdo-de-obra real)

4) Varidncia-tempo mio-de-obra direta:

(Horas reais - Horas esperadas) x Taxa padrdo mio-de-obra direta

c) CUSTOS ESTIMADOS, CUSTOS NORMALIZADOS. CUSTOS

ORCADOS E CUSTO PADRAO

Os termos "Custo Estimado", "Custo Org¢ado", "Custo Normalizado" e "Custo
Padrdo" precisam ser diferenciados e os seus significados esclarecidos. Portanto pode-se

defini-los da seguinte forma (Backer, 197 7):
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"Custo estimado" é o valor que a empresa pensa que um produto ou a operacio de
um processo por um periodo ira efetivamente custar. Freqiientemente, um custo estimado
se baseia em alguma experiéncia de custo médio efetivo da produgdo passada, ajustada as
mudangas das condigdes econdmicas, da eficiéncia, etc., previstas para o futuro. Os custos
estimados comumente incluem uma margem para as perdas, refugos e ineficiéncia

previsiveis que aumentam os custos unitarios e totais das operagdes e dos produtos.

"Custo Normalizado" tem, de um modo geral, e aproximadamente, 0 mesmo
significado que "custo estimado". As vezes, ¢ atribuido um significado ligeiramente
diferente, o de uma média dos custos efetivamente incorridos somente em periodos

passados , sem tomar em considerago as mudangas esperadas no futuro.

“Custo Or¢ado” tem o mesmo significado que "custo estimado" ou "custo
normalizado”, isto é, o custo orcado é aquele planejado que, em muitos casos, ¢ baseado

numa meédia dos custos passados, ajustada quanto as mudangas previstas.

"Custo Padrdo" é o montante que a empresa acha que um produto ou a operagio de
um processo por um periodo de tempo deveria custar, com base em certas condi¢Ges

presumidas de eficiéncia, de situagSes econdmicas e de outro fatores.
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d) TIPOS DE PADROES

Os padrdes podem ser concebidos de varios modos, classificados segundo o grau de

“aperto” ou “frouxidio, como segue:

1. Padrdes ideais ou tedricos: Padrées ideais sio padrdes apertados que, na pratica,

podem nunca ser atingidos. Quando o custeio por custos padrdo comegou a se popularizar,
houve uma tendéncia, por parte das dire¢des de empresas, ao uso de padrdes ideais. A
premissa bésica era de que isto proporcionaria um melhor nivel de eficiéncia, a ser
atingido pelo pessoal do setor operacional. Uma vantagem dos padrdes ideais ¢ que eles
podem ser usados por periodos de tempo relativamente longos, sem necessidade de ajuste.
Entretanto, um desempenho perfeito é raramente alcancavel por homens ou maquinas e o

uso dos padrdes ideais deixa sempre uma sensagao de frustragio.

2. Média de custos passados: Quando os padrdes sdo baseados no desempenho

médio passado, eles tendem a ser padrdes frouxos. Os custos médios passados podem
incluir custos de ineficiéncia que ndo devem ser incorporados aos padrdes. Entretanto, os
padrdes deste tipo sio, as vezes, Gteis no estabelecimento inicial de um sistema de custos
padréo, de vez que tais padroes podem ser estabelecidos com relativa facilidade. Se for
seguido este procedimento, e aconselhavel substituir gradualmente os padrdes por outros

que representem um nivel mais significativo de desempenho.
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3. Padrbes normais: Um padrio normal baseia-se nas expectativas futuras de

custo, admitindo-se condi¢des de normalidade econdmica e operacional. Em realidade, os
padrdes normais tendem a se basear nas médias passadas, ajustadas em relagdo as
expectativas futuras. Uma vantagem dos padrdes normais de custo ¢ que eles ndo
requerem ajustamento freqilente. Os padrdes normais podem ser Uteis para a direcio no
planejamento de longo alcance e no processo decisorio. Os padrdes normais de custo sio

menos convenientes para a medi¢io do desempenho e a tomada de decisdes de curto

prazo.

4. Alto desempenho atingivel: Este conceito de padrio de custos representa o

melhor critério para a avaliagdo do desempenho e o seu uso é bastante difundido. Os
padrdes baseados num alto nivel atingivel de desempenho incluem uma margem para
certas ineficiéncias operacionais que sdo consideradas inevitaveis. E possivel atingir ou

padrdes deste tipo através de desempenho eficaz.

Quando os padres se baseiam num alto nivel desempenho, deve-se decidir se os
pre¢os dos materiais ¢ da mdo-de-obra se devem basear nos niveis vigentes ou nas
expectativas futuras. Em vista das dificuldades encontradas na previsdo dos niveis futuros,
a maioria das empresas tendem a confiar nos precos vigentes. Entretanto, muitos
acreditam que os pregos e salarios sio controlaveis, pelo menos até um certo ponto. A
prevalecer esta premissa, pareceria lo6gico usar precos e materiais e taxas da mao-de-obra,
levando em conta as mudangas esperadas durante o ano vindouro. Quando os padrdes de

precos e taxas se baseiam nas tendéncias esperadas, eles provavelmente serdo mais uteis a
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dire¢do nas decisdes de curto prazo, as quais, por sua natureza, se relacionam com o

futuro proximo.

€) VANTAGENS DO CUSTO PADRAQ

As seguintes vantagens podem ser obtidas pelo uso do Custo Padrio:

1. Os padrdes de custo podem ser um importante instrumento para a avaliagio do

desempenho.  Quando os padrdes sdo realistas e atingiveis, e sio utilizados
apropriadamente, eles podem incentivar os individuos a se desempenhar com mais

eficicia. Talvez seja mais facil para os individuos um desempenho eficaz e quando

sabem o que se espera deles.

As demonstragdes e analises das variancias permitem a dire¢do atingir suas metas
com mais facilidade. Numa grande organizagdo, a alta administracio nao pode ter um
conhecimento intimo dos problemas e possibilidades de aperfeigoamento das diversas
fungdes desempenhadas através de toda a empresa. Mediante o estabelecimento de um
sistema de controle e de focalizagdo da atengio sobre as situagSes que estdo fora de linha,

a diregdo utiliza um instrumento eficaz para o controle das atividades da empresa.

2. As varidncias em relagdo ao padrdo levam a direcio a adotar programas de
redugdo de custo, por focalizarem a atengdo sobre as areas que estdo fora das normas.

Estes programas podem incluir aperfeicoamento dos métodos, melhor selecdo de pessoal e
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materiais, programas de treinamento, melhoria da qualidade dos produtos e proveitosos

investimentos em meios de produgio.

3. Os custos padrio sdo fteis a dire¢do para o estabelecimento dos seus planos. O
proprio processo de estabelecimento de padrdes requer cuidadoso planejamento em areas
tais como estrutura organizacional, atribuicio de responsabilidade ¢ normas de
procedimento para a avaliagdo do desempenho. Deve observar-se, porém, para fins de
planejamento, que a dire¢io pode levar em conta as variancias esperadas em relagdo ao

padrdo, de modo que seus or¢amentos sejam tdo realistas quanto possivel.

4. Os custos padréo sio fiteis no processo decisério, especialmente se os padrées
de custo dos produtos forem separados segundo os elementos de custos fixos e variaveis e

se 0s custos de materiais e de mio-de-obra se basearem nos niveis esperados de precgos

durante o ano seguinte.

5. Os custos padrio podem resultar em uma redugdo dos trabalhos de escritorio. Por
exemplo, em um sistema de custo efetivo, se for usado LIFO ou FIFO, cada item de cada
requisicdo de material precisa ser custeado separadamente. Numa grande empresa, esta é
uma tarefa enorme, ja que podem ser emitidas milhares de requisi¢des. Com um sistema
de custos padrdo, no fim do més todos os itens da mesma espécie precisam apenas ser
multiplicados uma vez pelo custo padrdo. De fato, no custeio padrio, somente as

quantidades precisam ser registradas nos registros de almoxarifado. Entretanto, esta
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facilidade € parcialmente contrabalangada pelo custo adicional de determinagiio e

atualizagdo dos padroes.

f) LIMITACOES DO CUSTO PADRAO

“Ainda que seja relativamente simples estabelecer as premissas tedricas que
baseiam o estabelecimento de padrdes, ¢ muito mais dificil na pratica, conformar-se a um

arcabougo preconcebido” (Backer, 197 7).

O grau de “aperto” ou “frouxidio” dos padrbes ndo pode ser calculado com
precisdo. Mesmo no caso de a diregdo ter claramente definido suas normas com respeito
aos tipos de padrdes que sdo desejados, nio pode haver certeza de que os padrdes foram

elaborados com o mesmo grau de aperto ou de frouxiddo através de todos os setores da

organizagio.

Os padrdes, muitas vezes, tendem a se tornar rigidos ou inflexiveis, mesmo em
periodos de tempo relativamente curtos. Muito embora as condi¢des de produgdo
estejam constantemente mudando, pode ser que as revisbes dos padrdes ndo sejam feitas
a intervalos freqiientes. Existe uma resisténcia grande em relagdo a mudanga dos padrdes
no decorrer do ano, salvo em circunstincias extraordinarias. As revisdes dos padrdes

criam problemas especiais com os estoques. Por exemplo, uma mudanga no prego de uma
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matéria-prima exige um ajustamento dos estoques, ndo somente de matérias-primas, como
também da produgio em andamento e dos produtos acabados que contém aquela matéria.
Quando os padrdes sdo alterados freqiientemente, sua eficacia para a afericio do
desempenho é enfraquecida, ja que isto se assemelha a medir as atividades através de
critérios elasticos. Por outro lado, deixar de revisar os padrdes quanto a mudancas

significativas nas condicbes de producdo, resulta em medi¢des nido apropriadas e

irrealistas.

Talvez tenha havido uma tendéncia a atribuir aos padrées maiores virtudes de
avaliagdo do desempenho do que eles realmente possuem. A demarcagdo dos elementos
controlaveis e incontrolaveis das varidncias é uma tarefa extremamente dificil. Por
exemplo, uma varidncia desfavoravel do custo de mio-de-obra num determinado
departamento pode, a primeira vista, parecer controlavel pelo supervisor do departamento.
Na realidade, ele tem pouco ou nenhum controle sobre o salario-hora pago; as
ineficiéncias podem ser devidas ao emprego de um tipo mediocre de trabalhadores
(departamento de pessoal), falta de um programa adequado de treinamento (dire¢io de
cipula), qualidade baixa dos materiais processados (inspec¢do de entrada de materiais ou
compras) ou manutengio inadequada das instalagdes (departamento de manutengido). Em

muitos casos, a causa de uma variancia pode ser completamente inexplicavel ou pode ser

devida a fatores eventuais, casuais.

Muitas empresas ndo adotam esta metodologia pois acham que os padrdes tendem a

ser encarados como opressivos pelos trabalhadores e pelos supervisores departamentais e
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que os padrdes provocam atitudes de resisténcia, em lugar de atuar como incentivos. Em

conseqii€ncia, alguns dirigentes se recusam a usar os custos padrio para controlar as

operagdes fabris.

Os padrdes de custo proporcionam uma medida pela qual se pode medir o
desempenho de individuos - e motiva-los, focalizando o desempenho ineficiente. Mas
algumas empresas preferem um tipo diferente de motivagdo e controle. Um desses tipos é
o plano de participacdo dos lucros (profit Sharing), ao qual todas as pessoas que
trabalham na empresa sio motivadas a trabalhar com o méaximo de eficiéncia, para

aumentar o volume dos lucros de que irdo compartilhar.

Uma consciéncia dessas limitagdes potenciais dos custos padrdo ¢é essencial, para
que se possa utiliz-los com a maxima eficacia. A superagio dessas dificuldades constitui
um grande desafio. Novos conceitos, que envolvem o uso de padrdes num ambiente de
dire¢do, admitindo também alguma participagdo nos resultados, estio se tornando cada
vez mais populares. Criteriosamente usados, os padrdes podem ser um wvalioso

instrumento para a dire¢do no planejamento, no controle e no processo decisorio.
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VI - EXEMPLO PRATICO DE UM CUSTEIO

Sera apresentado a seguir um exemplo pratico de um custeio de uma forma bastante
detalhada e realista, com o objetivo de colocar em pratica tudo que foi mostrado no

decorrer do trabalho. ( TABELAS EM ANEXO )

- TABELA 1-

Apresenta as descrigdes dos produtos a serem custeados, qual sua respectiva linha

de produgéo e seu volume de produgfio, em caixas/ano.
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- TABELA 2-

Apresenta os gastos departamentais, ou seja, os custos fixos de manutengio de uma
Companhia em operagdo. Deste total, determinados custos devem ser alocados i produgio,
€, por conseguinte, compor o custo padrio dos produtos. Os gastos dos departamentos
operacionais s3o 100% alocados aos produtos, enquanto os gastos de outros departamentos

devem ser rateados, dado que estes ndo se dedicam unica e exclusivamente i producfo. Por

exemplo, os departamentos de Recursos Humanos, Finangas, Sistemas tém funcionarios

que trabalham diretamente a produ¢do e funcionarios que ndo o fazem. Estes

departamentos, portanto, devem ter seus gastos rateados para que se aloque corretamente os

custos devidos pelos produtos.

- TABELA 3-

Percentual do custo de ocupagio que sera alocado a cada linha de produgio, de

acordo com o tamanho de cada uma delas.

- TABELA 4-

¢
¢
€
€
.
(..
®
&
(.
€
C
L

Esta tabela mostra o total de gastos com a operagdo e manutengdo do depdsito. Este

custo total deve ser rateado pelo volume total produzido e estocado para que se encontre

um custo de depdsito por caixa.
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- TABELAS 5 e 6-

Partindo do volume total de producdo estimado, as tabelas mostram quanto sera

necessario gastar em Homens/Hora e Horas/Maquina, respectivamente, para atingir este

volume. S3o os custos diretos de produgo.

- TABELA 7-

(” Consolidagio de dados até o momento.

P

P

- TABELAS 8-1¢ 8-2-

Calculo de custos de Matéria-Prima e Material de Embalagem, baseados nas

formulas dos produtos.

- TABELA 9-

Rateio dos custos indiretos. Representam as parcelas de cada departamento que

devem ser alocadas a produgio.
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- TABELA 10-

Consolidagdo de todos os dados e apuragio do CUSTO PADRAO dos produtos

utilizados como exemplo desta metodologia de apuragfo de custos industriais.
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VII - CONCLUSOES

A historia do desenvolvimento da contabilidade de custos é a histéria do
desenvolvimento industrial. A medida que as atividades industriais comegaram a surgir,
os registros de custos tiveram seu inicio. Com a concorréncia mais acirrada, sentiu-se a
necessidade de melhores informagdes sobre custos, pois como foi mencionado na
introdugdo desse trabalho, todas as empresas que visam o lucro devem se preocupar com
0s pregos que seus produtos serdo expostos aos seus consumidores, € com isso vem a

necessidade de se melhorar cada vez mais o conhecimento no que diz respeito a custos.

A preocupagdo no momento de confecgiio desse trabalho foi ndo s6 mostrar quais
sdo os objetivos de custos, mas também porque eles emergem; ndo sé quais s3o as
técnicas de contabilidade de custos, mas também porque elas beneficiam a administragdo.
Pois sabemos que medir custos ¢ uma atividade bastante dificil, porém vital para qualquer
empresa, independente de seu tamanho ou ramo de atividade, e que através de uma boa

avaliagdo de custos pode-se tomar medidas melhorem o desempenho da empresa.
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y Foi com esse objetivo que o trabalho foi realizado, ja que, de uma forma simples,

4 foi apresentado uma visdo geral de como devem ser utilizadas as ferramentas de custeio,

c

¢ mais especificamente em uma industria, através de teorias, conceitos e um exemplo

(' pratico, para que de uma certa forma, desse mais realidade ao tema.
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CODIGO DESCRIGAO VOLUME/ |LINHA| VOLUME FISICO CLASSE DE
DO PRODUTO DO PRODUTO EMBALAGEM PRODUZIDO (cx) | PRODUTO (%)
01 BRAVO VERDE 500ml/ 12 1 1.200.000 A
02 BRAVO AZUL 500mi/ 12 1 1.000.000 A
03 BRAVO BRANCO 500mi /12 1 600.000 A
TOTAL LINHA 1 2.800.000
04 LUSTRA MOVEIS LAVANDA 250mi/ 12 2 300.000 B
05 LUSTRA MOVEIS NATUREZA 250ml/ 12 2 400.000 B
TOTAL LINHA 2 700.000
TOTAL GERAL 3.500.000
CLASSE VOLUME TOTAL PRODUZIDO | TIPOS DE
POR CATEGORIA (cx) PRODUTOS
A 2.800.000 3
B 700.000 2
() CLASSE A -TRATAMENTO DE PISOS

B - TRATAMENTO DE MOVEIS
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GASTOS DEPARTAMENTAIS

GASTOS DEPARTAMENTAIS TOTAL FRAGAO

(Em Reais) COMPANHIA | DA FABRICA
MAO DE OBRA DA FABRICA (SALARIOS/BENEFICIOS) 500.000,00 500.000,00
CUSTO DE OPERAGAO (LINHA 1) 200.000,00 200.000,00
CUSTO DE OPERACAO (LINHA 2) 100.000,00 100.000,00
OCUPACAO DA AREA DE PRODUGAO 100.000,00 100.000,00
RECURSOS HUMANOS 80.000,00 64.000,00
SERVICOS GERAIS 60.000,00 45.000,00
AREA DE FINANCAS 120.000,00 60.000,00
AREA DE SISTEMAS 100.000,00 50.000,00
DEPOSITO DE MATERIAIS 60.000,00 60.000,00
TOTAL GERAL 1.320.000,00  1.179.000,00

0OBS:

Nos casos em que os gastos Fabrica s3o iguais aos gastos Total companhia,
significa que somente a fabrica usufrui desse departamento, ou seja, esse gasto
é 100% alocado para fabrica

Caso contrério, este é ratedo entre Fabrica e Restante da Companhia.

Isto € feito, calculando quantas pessoas em um departamento especifico,
por exemplo a 4rea de sistema, trabalha voltado a fabrica. Com isso soma-se
o salario dessas pessoas e estes s#o alocados a Fragdo da Fabrica.

EXEMPLO:

Sistemas:

5 pessoas

1 trabalha diretamente para fabrica

4 trabatham para o restante da companhia

Sera alocado 20% deses gastos a fabrica e 80% a companhia
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OCUPACAO
OCUPAGAO M: % DO |CUSTO DE OCUPAGAO) TOTAL GASTO POR LINHA
TOTAL *) (CUSTO DE OPERACAO™+OCUPAGAO)
TINFA 1 2000 | 47,6% 47619 247619
LINHA 2 1200 | 286% 22,857 122.857
DEPOSITO DE MATERIAIS NAS LINHAS | 1000 | 23.8% 14.286 74.286
TOTAL 3200 ___100% 84.762 444 762

(*) TABELA 2 - OCUPAGAO DA AREA_DE PRODUGAOC = 100.000 )
(*) TABELA 2 - CUSTO DE OPERAGAO (LINHA 1) E (LINHA 2) E DEPOSITO DE MATERIAIS
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GASTO DE DEPOSITO POR CAIXA

CUSTO OPERACIONAL DE DEPOSITO DE MATERIAIS * 60.000,00
OCUPACAO NO DEPOSITO DE MATERIAIS ALOCADOS * 14.285,71
CUSTO TOTAL DE DEPOSITO 74.285,71
IVOLUME TOTAL DE PRODUGCAO (cx) *** 3.500.000 |
ICUSTO UNITARIO DE DEPOSITO POR CAIXA (R$) 0,02 |

* TABELA 2 - DEPOSITO DE MATERIAIS
** TABELA 3 - DEPOSITO DE MATERIAIS NAS LINHAS
“** TABELA 1 - TOTAL GERAL
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MAO DE OBRA DIRETA E INDIRETA

A:TOTAL SALARIOS+ BENEFICIOS (R$) * 500.000,00
B:TOTAL DE HORAS TRABALHADAS ** 1.920
C: TOTAL DE EMPREGADOS 15

D: TOTAL GERAL DE HORAS (BxC) 28.800

E: CUSTO DA HORA TRABALHADA + BENEFICIOS EM R$ ADy | 17,36 B

*TABELA 2
** 1 operério, 8 hs/dia, 5 vezes/semana, durante 1 ano

LINHA 1 - HOMEM/HORA POR 1000 CAIXAS 53
LINHA 2 - HOMEM/HORA POR 1000 CAIXAS 6,7
LINHAS CAIXAS MAO DE OBRA HORAS
EM MIL DIRETA POR 1000 cx NECESSARIA
LINHA 1 2.800 53 14.840
LINHA 2 700 6,7 4.690
| F: TOTAL DE HORAS 19.530 |
G: TOTAL CUSTO DE MAO DE OBRA DIRETA EM R$ (ExF) [ 339.063 |

H: PERCENTUAL DE MAO DE OBRA INDIRETA (A/G-1) | 47,5% ]
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MATERIA PRIMA E MATERIAL DE EMBALAGEM

(por Caixa)
Formula: 01
Descricdo: BRAVO *
Unid. por cx: 12
CODIGO DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO (R$)
UNIT TOTAL
|[MATERIA PRIMA
300702 PERFUME FIX -IFF 0,039544 10,588 0419
332001 MORFOLINA HU 77 0,095550 2,365 0,226
332065 HIDROXIDO DE CALCIO 0,980261 1,060 1,039
332214 FORMOL 37% (GRANEL) 0,110560 0,705 0,078
332258 KATHON LO-84% 0,055610 0,652 0,036
332345 PERSULFATO DE AMONIO 0,004941 2,023 0,010
332567 NONIL FENOL 6 MOL 1,019858 0,079 0,080
332701 METACRILATO DE METILATO 0,374524 1,558 0,584
332704 ACIDO METACRILICO 0,175555 3,201 0,562
TOTAL MAT. PRIMA 3,033
MATERIAL DE EMBALAGEM
400062 COLA PV 885 0,0954000 0,355 0,034
400251 FITA ADESIVA CX 3M 1,0540000 0,860 0,906
400904 TINTA CODIFICADORA 0,0000048 30,254 0,000
410683 FRASCO BRAVO VERDE 12,0000000 0,113 1,356
440208 TAMPA BRAVO VERDE 12,0000000 0,066 0,792
451330 ROTULO BRAVO VERDE 12,0000000 0,001 0,008
451331 CONTRA-ROTULO BRAVO VERDE | 12,0000000 0,001 0,008
470706 CAIXA BRAVO VERDE 1,0000000 0,099 0,099
479440 DIVISORIA CAIXA BRAVO VERDE | 1,0000000 0,054 0,054
| TOTAL MAT. EMBAL. 3,258
TOTAL MATERIA PRIMA + MATERIAL DE EMBALAGEM (R$):
POR CAIXA 6,291

* Para simplificag8o, sera usado esse custo para todos os tipos de BRAVO (Verde, Azul e Branco)

59
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MATERIA PRIMA E MATERIAL DE EMBALAGEM
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TOTAL MATERIA PRIMA + MATERIAL DE EMBALAGEM (R$):

(por Caixa)
Férmuia: 01
Descrigdo: LUSTRA MOVEIS *
Unid. por cx: 12
CODIGO DESCRICAO QUANTIDADE CUSTO (R$)
UNIT TOTAL
WMATERIA PRIMA

332002 TRIETANOLAMINA 4A 0,502943 4732 2,380
332029 MONOOLEATO DE SORBITAN 0,023736 11,5632 0,274
332030 MONOOLEATO SORBITAN 24 MOL 0,014242 0,376 0,005
332065 HIDROXIDO DE POTASSIO 0,002279 20,618 0,047
332214 FORMOL 55% (GRANEL) 0,018989 5,049 0,096
335237 SILICONE 1000 (GRANEL) 0,071208 1,717 0,122
335841 CARBOPOL 954 0,006171 55,928 0,345
336333 ISOPAR LIY ( GRANEL ) 0,151910 1,863 0,283
347056 CERA MICROCRISTALINA 80J 0,033230 2,485 0,083

I_ TOTAL MAT. PRIMA 3,635
400062 COLA PVA 3415/02 0,7954000 0,355 0,283
400251 FTA ADESIVA CX 5M 1,1255000 0,860 0,968
400904 TINTA CODIFICADOR 0,0000048 30,254 0,000
410027 FRASCO LUSTRA MOVEIS C/ROSCA 12,0000000 0,145 1,740
441075 TAMPA LUSTRA MOVEIS C/ROSCA 12,0000000 0,166 1,992
450115 ROTULO LUSTRA MOVEIS LAVANDA 12,0000000 0,002 0,024
450116 CONTRA ROTULO LUSTRA MOVEIS LAVANDA 12,0000000 0,000 0,002
470110 CAIXA LUSTRA MOVEIS LAVANDA 1,0000000 0,100 0,100
490033 ETIQUETA IDENTIF. LUSTRA MOVEIS LAVANDA 1,0000000 0,094 0,094

[ TOTAL MAT. EMBAL. 5,203




19

$20'0 %8V ZZL0 5500 9L+ 0 VZIUNLYN SIIAQW vaLSN )
$20'0 %R'EY ZLL'0 §50'0 911’0 VANVAYT SIZAOW VHLSNT %0
6500 %8'sy 910 ¥90°0 2600 OONYYE OAVNE €0
8500 %R'EY 910 900 2600 INZV OAVNE 20
690'0 %8'ey 910 y¥0'0 260'0 30¥3A OAVNE 10
SOL3YIANI SOLSND V&80 30 OYW | V1IHION] M TENTS] 01Na0¥d 0a 01Na0Yd 0d
30 SOMINFD VioL] % Iv10L | v¥F0 30 OYW | vig0 30 Oyw OYdIM0S3 091002
'VXIvD 404 V101
ey ] ($3) SOIOI4INTE +SORY VS TWLOL
/ SOLIMIONI SOLSND 3A SO¥INID TWLOL'D
00'000°005 ($24) SOIOJ4INTE +SOIMYIVS TVLOL 4
00'000'612___ ($) SOLINIANI SOLSND 3A SOMLINID WLOL 13
00700005 SVW3LSIS 30 vauy :a
00'000°09 SVONVNI4 30 vIY O
00°000°S¥ SIVHID SOAIAYIS ‘g
00°000 79 SONYWNH SOSNNI3Y v

SOL3YIANI SOLSND 3A SOMINID

R N T .



G g g

62
CODIGO DO ~DESCRICAG VOLUME/ | LINHA | MAO DE OBRA| MAO DE OBRA| CENTROSDE | CENTROSDE
PRODUTO DO PRODUTO MIL CAIXAS DIRETA INDIRETA CUSTO DIRETO | CUSTO INDIRETO
01 BRAVO VERDE 1.200 1 0,092 0,044 0,088 0,059
02 BRAVO AZUL 1.000 1 0,092 0,044 0,088 0,059
03 BRAVO BRANCQ 600 1 0,092 0,044 0,088 0,059
TOTAL LINHA 1 2.800
04 LUSTRA MOVEIS LAVANDA 300 2 0,116 0,055 0,176 0,075
05 LUSTRA MOVEIS NATUREZA 400 2 0,116 0,055 0,176 0,075
TOTAL LINHA 2 700
S —
TOTAL GERAL 3500
CODIGO DO DESCRIGAO | DEPOSITO DE|MATERIA.| MATERIAL DE ~ TOTAL POR | TOTAL UNITARID|
PRODUTO DO PRODUTO MATERIAIS PRIMA | EMBALAGEM R$
01 BRAVO VERDE 0,02 3,033 3,258
D2 BRAVO AZUL 0,02 3,033 3,258
03 BRAVO BRANCO 0,02 3,033 3,268
TOTAL LINHA 1
04 LUSTRA MOVEIS LAVANDA 0,02 3,635 5,203 9,282
05 LUSTRA MOVEIS NATUREZA 0,02 3,635 5203 9,282

TOTAL LINHA 2

TOTAL GERAL
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